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Abstract: 
 
The digital technologies participated in activating the information operation in the 
institutional information diversity of communication content and multiplicity of its 
technologies supported by the computer potentials and its programs. As a result, the 
technologies have opportunities to achieve high quality, accuracy, and speed. 
 
The presence of legal threats and infra structure request to keep up with the continuous 
technology challenges and their impact on the management processes, in addition to the 
appearance of new types of communication consistent with the application of the latest 
technologies used in different fields mentioned previously. 
The study discussed the effect of variables on institutional communication and issues 
content and whether they are compatible digitally with a different generation. These 
generations moved from traditional systems to modern global ones and inevitable 
convoying. 
The study is divided into three chapters; the first is titled methodical introduction, the 
second is titled digital technologies and communication content, and the last chapter 
discusses the effect of technological communication systems. 
 
The study has various recommendations and results. 
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 ة&نادB<لا ة&ملاعلإا تا<س=,لا> ة&لا;تلاا 89%لا ىلع اهتاسا1عناو ة&,ق*لا تا&%ق#لا
 Tم ة*#فلا يف )انBس( ءاIنلأل نادB<لا ةلاKو ىلع HI&J#لا> ة&ل&لGت ة&فصو ةسارد

2020-2021 
 

  '&%م ض+علا '&%م .د
 نا&/ع 0.ح3لا '2ع 0/.ه .د

 

 ي.-,لا +ا*(لا ةعماج
 

 &%ل#لا
 ةم?عDم اهتا,+قت دDعتو ة,لا:تلاا C,ماA$لا ع?+تو تا=س>$لا; ة,لا:تلاا تا,ل$علا ل,عفت يف ة,$ق/لا تا,+ق(لا %$هسأ
 ة,(H(لا ة,+Sلا تاHDUتو ة,ن?ناقلا ةSكا?$لا با,غ عم ةع/=لاو ةقDلاو ةد?Kلا ص/ف حاتأ ا$م هKما/Jو ب?ساHلا تا,+ق(ب
 عم ةق=(م ن?bت ةDیDج ة,لا:تا عا?نأو `_ن ر?هو̂ ة[رادلإا تا,ل$علا ىلع اهتا/,ثأتو ة/$(=$لا تاWیHD(لا ةSكا?$ل ة,$ق/لا
 .ةثHD(=$لا تا,+ق(لل ف,̂?(لاو ف,ص?(لا
 لق(+$لا لا:تلاا تارا=م دDعتو C,عا?$لا ةعس اUاAقو ي=س>$لا لا:تلاا ىلع تا/,غ($لا /,ثأت ةhقا+$ل ةسارDلا جرD+تو
 .ة/$(=$لا ةSكا?$لا ة,$(حو ة,$لاعلاو ةع/=لاو ةثاHDلا ىلا ةDU,لق(لا Cم
 /$(=$لا qیHD(لا تادDهم H=pتو ي=س>$لا لا:تلال تا,+ق(لا اه/ف?ت ي(لا ص/فلا ح,ض?(ب ةسارDلا ة,$هأ عS+تو
 .ةد?جو ةع/=; اهفاDهلأ ل:ت ة,=س>م تلاا:تا ?Hن ة[/Shلا ةSكا?$لاو ة,(H(لا ة,+Sلا اUاAقو ة,لا:تلاا تا,+ق(لل
 ة,لا:تلاا تا,+ق(لا تا,ناxمإ Cم ةدافلإل ة,ما/لا تا=س>$لل ة,لSق(=$لا تاهاKتلال ع?ض?$لا اuه را,(خا Ssس عج/[و
 .اهتا[/_نو ة,لا:تلاا `_+لا تا/,غ(مو اهر?ه$ج عم لصا?(لاو اهفاDهلأ ل?ص?لل
 ة[زا?($لا ةثHD(=$لا ة,لا:تلاا `_+لا زا/بzو تا=س>$لا `عDل ة,لا:تلاا ة,+ق(لا تارDق$لا ىلع ف/ع(لل ةسارDلا فDهتو
 /,ف?(ل ل[?$(لاو s[رD(لا يف تاHDU(لا ىلع ف?ق?لاو ي$ق/لا لا:تلاا لSق(=م فا/h(ساو تا,+ق(لا ر?|ت عم اه(,x,ما+یدو
 ى+Sلا تاHDU(� تا,+ق(لا ما�D(سا تاD,قعتو ة,لا:تلاا لا,جلأاو جما/Sلاو دا(علا {?(=م ىلع ةدKD($لا ة,+ق(لا تا,+Sلا
 .ة[راه$لاو ة,باق/لا ة,ق,S|(لا تلاا:تلاا تاناxمzو {?(H$لا C,مأتو ة,(H(لا
 تاسارDلا را/غ ىلع تا=س>$لا; ة,لا:تلاا تا,+ق(لل ةفل(�$لا sنا?Kلا ىلع اه�,�/ت ةلاصأ ةسارDلا هuه ىلع يفUA امو
 يف SHqلا دKD([و ر?|(ت ي(لا تا,+ق(لا لوا+(ت يهو يلا:تا ع;ا� تاذ {/خأو �رادإ ع;ا� تاذ اهل$Kم يف %نا� ي(لا
 .ه(Sكا?مو اهلاKم
 لا?صو اه/,�=تو تا=س>$لا; ة,لا:تلاا اهتاما�D(ساو ة,+ق(لا تاثHD(=$لا لوا+ت للاخ يل,لH(لا يفص?لا جه+$لا جه(نا

 .اهر?ه$جو ة=س>$لا فاDهلأ
 هجو ىلعو ة,ناد?=لا ة,ملاعلإا تا=س>$لا; ة,لا:تلاا `_+لا ىلع ة,$ق/لا تا,+ق(لا تاساxعنا ام لا>س ا+ح/� Dقو
 )ان?س( ءاSنلأل ناد?=لا ةلا�و ص?:�لا
 ة.ملاعلإا ة;س9#لا ؛ة.لا8تلاا 245لا ؛ة.2ق,لا :ة.حا,ف#لا تا#ل)لا
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 ةم@ق#لا

 {?(=م ىلع تادDه$لاو ص/فلا Cم DیDعلا اهلا,جأو تلاا:تلااو هKما/Jو ب?ساHلا {?(=م ىلع ة,$ق/لا تا,+ق(لا تDجوأ
 ا$� ة,نلآاو ة,لعاف(لا ص/ف للاخ Cم /,,غت لHم ة,لا:تلاا تا[/_+لا Cم /,bWلا %تاSف ة,ملاعلإاو ة,لا:تلاا `_+لا
 يف اهتاراهمو ة,+ق(لا باSسأ; uخلأا تا=س>$لا {?(=م ىلع ة,لا:تلاا ة�,Sلا يف ة|h+لا ردا?bلا ىلع `(UH اًعقاو تز/فأ

 لماع(لا يف ةل?ه=لاو ةع/=لاو ةد?Kلا �,قHت تاJ?ل|$; ةع?فDم ة,لا:تلاا لا,جلأاو ة,J?ساHلا جما/Sلل /$(=م �HDت ل^
 %تاSف ةUدا:(قلاا `_+لاو ة,ع[/h(لاو ة[/bفلا ع$(K$لا تاهج?ت xpعت ي(لا ة,لا:تلاا `_+لا جا,س يف تاقو/خو تادDهمو
 Cم %+xم ي(لا ة,+ق(لا تاWیHD(لا ةSكا?$ل ةDهاج ىع=ت تاع[/h(لا تراصو ة[/|قلا دوHDلل ة/باع ة,$ق/لا تا[?(H$لا
 C$لو ة,ملاعلإا ة,+فلا تاراه$لا �ل$U لا C$ل حاS(=م ي$ق/لا /h+لا تاSف ة,+ه$لاو ة,ن?ناقلا ة,باق/لا دوHDلا Cم تلافنلاا

 ىلع ل?:Hلا راصو ة,ع?ض?$لاو ة,قاD:$لا �;ا?ض �فو ي$ق/لا {?(H$لا عم لماع(لا يف ة,Kه+$لا pسلأا; D,ق(ی لا
 K=p(لا تادDهم Cع لاAًف ة;ذاbلاو ةللA$لا تام?لع$لاو راSخلأاو ة�/Sفلاو ف,[�(لل ةض/ع ةhSxلا /Sع تام?لع$لا
 ة,تام?لع$لا ة[/Hxلا اUاAقو ة,(H(لا ه(,+ب /ف?ت {Dمو ي$ق/لا ق?ف(لا Cم ةقل|+$لا ة/|,=لاو ة,+ق(لا ةSلغلاو ة+ص/قلاو
 ةلا�و ىلع اًق,S|ت يلا:تلاا ي=س>$لا �اh+لل /_+لا; اUاAقلا هuه ىلع ء?Aلا �,ل=(ل ىع=نو اه/,غو ينلاعلإا �,H(لاو
 .ءاSنلأل ناد?=لا

 CDEلا ة.#هأ

 تان?x$لا; ة|Sت/$لا ة,لا:تلاا `_+لا ىلع ة/$(=$لا اهتا/,ثأتو ةدKD($لا ة,$ق/لا تا,+ق(لا ع?ض?$; ةسارDلا %|Sترا
 qیHD(لا تادDهم H=p(تو ي=س>$لا لا:تلال تا,+ق(لا اه/ف?ت ي(لا ص/فلا حض?ت ا$� ة,سا,=لاو ة[/bفلاو ة,عا$(جلاا
 د?جو ةع/=; اهفاDهلأ ل:ت ة,=س>م تلاا:تا ?Hن ة[/Shلا ةSكا?$لاو ة,(H(لا ة,+Sلا اUاAقو ة,لا:تلاا تا,+ق(لل /$(=$لا
 ة[/|قلا  C,نا?قلا دDهت تا,|عم ة,لا:تلاا تا,+ق(لا لعف; تام?لع$لا ة,ن?� تز/فأ q,ح ة,ن?ناقلا /�لأا تاD,قعت
 ة,+ق(لا ةSلغلا SHqلا p$ل([و .اه,لع �فا?(لا مDعو تاع[/h(لا ر?:قو ة,+�?لا دوHDلل ة/باع اهراS(عا; ة,لوDلاو ة,$,لقلإاو
 تا:+م �ع; لعفت ا$� اهع+مو اهKSحو تام?لع$لا يف `Hx(لا /Sع ة,+ق(لا ة/|,=لل s,لاسأو لئاسو تDجوأ ي(لا
 :يتلآا يف ه(,$هأ لW$(تو يعا$(جلاا لصا?(لا

  اهت/_نو لوDلا يف ة$Hx($لا ة,لا:تلاا `_+لا عم اه(قلاع S,C[و ة,لا:تلاا اهتاناxمzو ة,+ق(لا; SHqلا �Sت/ی .1
 .ة,لا:تلاا تا[/_+لا ىلع تأ/� ي(لا تاثHD(=$لاو ة,$ق/لا ة,(H(لا ة,+Sلا /,ف?ت فق?م SHqلا لوا+(ی .2
 يهو ةل:لا ةق,ثو ة=س>م ىلع �,S|(لا; يملاعلإا ل$علا يف /شاS$لا اه/,ثأتو ة,+ق(لا ىلع SHqلا ��/ی .3

 .ءاSنلأل ناد?=لا ةلا�و

 CDEلا فا@هأ
 .ة,لا:تلاا `_+لا ىلع اهتا/,ثأتو ة,ملاعلإا تا=س>$لا; ةثHD(=$لا ة,لا:تلاا ة,+ق(لا تارDق$لا ىلع ف/ع(لا .1
 عم لماع(ت ي(لاو اهKما/ب ةSكا?مو ة,�uلا فتا?هلاو ب?ساHلا; ةل:لا تاذ ة,لا:تلاا ة,+ق(لا م?هف$; �[/ع(لا .2

 .هتد?جو ه/hن تارا,خو ي$ق/لا {?(H$لا
 ةدKD($لا ة,لا:تلاا ة,+ق(لا ة,(H(لا ى+Sلا� ة,ملاعلإا تا=س>$لا ىلع ةضو/ف$لا تاHDU(لا ىلع ف?ق?لا .3

 .ة,لا:تلاا لا,جلأاو جما/Sلاو دا(علا ةSكا?م اUاAقو
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 ي(لا تاق?ع$لا ىلع ف/ع(لاو ة,ملاعلإا تا=س>$لا; ة,لا:تلاا `_+لا عقاو ىلع ة,+ق(لا ف,̂?ت {Dم ةف/عم .4
 .ة,ملاعلإا ضا/غلأل تلاا:تلاا يف ة,+ق(لا Cم ةداف(سلاا نود ل?Hت

 /Sع ه([ؤ/قم ةل?هسو ي$ق/لا {?(H$لا عم لماع(لا تارا,خو ة,J?ساHلا جما/Sلا تاناxمإ ىلع ف/ع(لا .5
 .ة,لا:تلاا ة,ملاعلإا تا=س>$لا تا:+م

 اًق,S|ت ة,ملاعلإا تا=س>$لا; ة,لا:تلاا `_+لا ىلع اهتا/,ثأتو ة,$ق/لا تا,+ق(لا ل,عفت لاKم يف عقا?لا ةسارد .6
 .)ان?س( ةلا�و ىلع

 CDEلا ةلGHم

 ة,ملاعلإا تا=س>$لا; ة,لا:تلاا `_+لا ىلع ة,$ق/لا تا,+ق(لا تاساxعنا ام هدافم p,ئر لؤا=ت يف SHqلا ةلhxم لW$(تو
 )ان?س( ءاSنلأل ناد?=لا ةلا�و ة,ناد?=لا

 CDEلا تلاؤا;ت
 ل^ يف )ان?س( ءاSنلأل ناد?=لا ةلا�?ب ة,لا:تلاا `_+لا ة,x,ما+ید ىلع ة,$ق/لا ة,+ق(لا %$هاس {Dم �أ ىلإ .1

 ؟ة,ناد?=لا C,نا?قلاو تاع[/h(لا
 تا=س>$لا تلاا:تا يف اهتاما�D(سا ¡�U ا$,ف اهتادDهم يه امو ة,لا:تلاا ة,$ق/لا تا,+ق(لا ص/ف يهام .2

 ؟ة,ناد?=لا ة,ملاعلإا
 ؟)ان?س( ءاSنلأل ناد?=لا ةلا�?ب ة,لا:تلاا ة,+ق(لا ة,+Sلا /,ف?ت تا[?(=م ام .3
 ؟ة,ملاعلإا تا=س>$لا; ة,لا:تلاا `_+لا ىلع ة,لا:تلاا ة,$ق/لا تا,+ق(لا تا/,ثأت ام .4

 ةسار@لا يف م@%,;#لا جه2#لا

  :C,ب ناWحاSلا جواز

 اقفوو Cم�لا /Sع اهر?|تو تا,+ق(لا لاخدإ عS(ت /Sع �لذو ي�[را(لا جه+$لاو )(Descriptive Method يفص?لا جه+$لا
 .يفص?لا جه+$لل

 :تانا.Cلا ع#ج تاودأ

 ةلباق#لا

 ةملاع يف ةً[?فش ةم?لعم ي|عK,s U(=$لا نإف تا;اجلإا ة;ا(� Cع لاDًب اً[?فش اًنا,S(سا /,D �Sح ىلإ ةلباق$لا /S(عت
 باSسلأا Dحأو {/خلأا تانا,Sلا ع$ج ق/� Cم ىلعأو لAفأ حS:ت ةلباق$لا نإف /هام ¡�ش ةهجا?$لا; ماق اذإف ةهجا?م
 .ة;ا(bلا يف اه(Sغر Cم /Wكأ ثHD(ت نأ Hsت سا+لا نأ

  ءاSنلأل ناد?=لا ةلا�?ب C,ل?�=$لا عم تلاباق$لا Cم دDع ءا/جإ; ناWحاSلا ماق Dقو

 CDEلا دو@ح
 ة.عVضV#لا دو@Dلا .أ

  ة,ناد?=لا ة,ملاعلإا تا=س>$لا; ة,لا:تلاا `_+لا ىلع اهتاساxعناو ة,$ق/لا تا,+ق(لا



 Int. J. Media. Mas. Com. Vol .04, No .02, 87-122 (2022) /                    

-91- 
 

 )ان?س( ءاSنلأل ناد?=لا ةلا�و ىلع �,S|(لا; ة,ل,لHت ة,فصو ةسارد
 :CDEلل ة.نامXلا دو@Dلا .ب

 2021 ـC 2020م ة/(فلا يف
 CDEلل ة.ناH#لا دو@Dلا .ج

  م?�/�لا )ان?س( ءاSنلأل ناد?=لا ةلا�و

 :CDEلل ةهجV#لا جذا#2لا تا\]24لا

 /_+لا U$xC لا ملاعلإا لئاسو )ن?$Aم( ناه?لكام ر?:(ل اًقفو ة,ج?ل+b(لا ة,$(Hلا ة[/_ن عم ة�راh(م ةسارDلا تءاج
 ،تاع?ض?$لا ة,ملاعلإا تا=س>$لا اهب ض/عت ي(لا ة,ف,bلاف .اه=فن ة,ملاعلإا لئاس?لا ة,ج?ل?+bت Cع لاًق(=م ه,لإ
� bCلو ،لئاس?لا �لت هل?قت ام ىلع نا/ث>ی ،اه(لاسر هل هج?ت �uلا ر?ه$KلاوS,اهب ل:(ی ي(لا ملاعلإا لئاسو ةع 
 ع,|(=ن افق?م uخأU خ[را(لا ىلإ ناه?لكام /_+ی ا$+,Hف ،لا:تلاا ن?$Aم اهلUhx ا$م /Wكأ تاع$(K$لا لhxت نا=نلإا
 ىلع اً,ساسأ اً/,ثأت /ث>ت ي(لا يه ة$ه$لا ة,ج?ل?+b(لا تاعا/(خلاا نأ; ناه?لكام Cم>ی ، )ة,ج?ل?+b(لا ة,$(Hلا;( ه,$=ن نأ
 يف �قف p,ل ،أSDت {/bSلا تلا?H(لا لعUK يج?ل?+b(لا لا:تلاا يف يساسلأا ل?H(لا نإ ناه?لكام ل?ق[و .تاع$(K$لا
 ةیجولنكتلا ةیمتحلا )2022( ة,نا=نلإا تا,سا=Hلا يف اUAأ bCلو ،يعا$(جلاا `,_+(لا

https://www.researchgate.net/publicationح,q  ا�$; ةل,س?لا ة,$هأ ىلع ��/ت�S)لل اهH?لا ساSh/]يه ة 
 H=s; �لذو سا?Hلا ما�D(سا s=ن ه,$=U ا$� ي=Hلا كاردلإا ع[ز?ت ت/,غ لا:تلاا لئاسو نأو ةلاس/لا دHDت ام
 ةع?$=$لا، ة,ئ/$لا �Dعا:(لا اهS,ت/تو ةدرا; C,ب ام لا:تلاا لئاس?لل هتا$,=قتو يئ/$لا وأ ع?$=$لا وأ يبا(bلا لا:تلاا
 . ل,�(لاو /bفلل اه�,فHت q,ح Cم �Cسلأاو ىلولأا يه ة/,خلأا ن?bت q,ح ةءو/ق$لاو

 Dق يهف اهتاx;اhت يف ة,لا:تلاا تا,+ق(لا %$هسأ كاردلإل ةل,س?لا تاز�عم H=s; ناه?لكام تاف,+:ت نأ ·حلانو
�ا�تs كأW/ مC حاو ةساحDة ;H=s لا لا:تلاا$Dلا ز?م/لا; %ناع(سا ى(ح %عس?تو جم$=)$Dم ةC لا ةفاقث$K)$تاع 
 /ه_u� Uلا يبا(bلا راSخلأا �[/�h ة,لxشو ة,با(� تلاا:تا هHS:ت ن?[�فل(لا ةشاش ىلع لا:تلاا تاJو K=Dلا ةغلك
 .يج?$Uلإا لاxشأو �,فا/Kلاو ر?:لا �?Hت ي(لا تانلاعلإا �ل�uو ةشاhلا لفسأ

�و ةWیHDلا تا,+ق(لا  ا+لوا+ت امD+ع ا+نأ ىلا /,hنو اuهS,قن %=$ل اهفئاو̂و اه(عDكلأ اً/$(=م اW/ مC يلا:تا جذ?$ن 
 جذ?$ن لوا+ت ءاKف  تا,+ق(لا اه/ف?ت ي(لا تا�,$لاو ة,لا:تلاا �ا$نلأا لوا+ت يف يناD,$لاو يف,̂?لاو يx,ما+یDلا ىلع
 `عد Cع qیHDلا ءاج ا$� ة,لعاف(لا ة�,مو ك/(h$لا ما$(هلااو �راه$لا لا:تلاا لخDم Cم تاعاSشلااو تاما�D(سلاا
 ي(لا ة,كاردلإا تاز�ع$لاو ة[ر?فلا ة$ج/(لا تا,+ق(لا ت/فو q,ح )ما/ش /Sل[و جذ?$ن( يللاDلا را�لإل ة,لا:تلاا تا,+ق(لا
�ا�ت نأ اه+U$x ض/ع s,لاسأو ةر?صو ت?صو ¡نو �مر Cم ةWیHDلا ة,+ق(لا ة,لا:تلاا لئاس?لا اه/ف?ت %تا;s كأW/ 
 يللاDلا را�لاا ص/فل ز�ع$� يلعاف(لاو ينلآا لعفلا درو ،ة,نآ تام?لعم ل?صو ةع/=Jو Dحاو %قو يف ةساح Cم
 لWم ة,J?ساHلاو ة,لا:تلاا ة,+ق(لا هز�عت �uلا  جذ?$+لا ر/b([و ي+ق(لا h?]¹(لا لWم ي+ق(لا يللاDلا را�لاا تادDهمو
 ءا/�Sلا Cم لا:تلاا; C,$ئاقلا Cم ة,ئاق(نلااو ة,نلآاو ة,لعاف(لا ة,ناxمإ Ss=; تاعاSشلإاو تاما�D(سلاا ة[/_ن جذ?$ن
 Cم ة;ا?Sلا ةسا/ح Cع qیHDلا ءاجو  ةف:لا تاذ b)=sت ي(لا تا=س>$لا Cم ءا/_+لا وأ ةDحا?لا ة=س>$لا; ءارD$لاو
 كراh(ی وأ D$(عD Uق اuه يSHWلا لوا+(لا نأو ة,نلاعلإا ة[راb(حلااو �,H(لاو ة,+ق(لا ةSلغلا ىلا ان/شأ q,ح ي+ق(لا لخD$لا



Mohammed Alawad Digital Technologies and their impacts on ….                                                                                                                                                   
 

-92- 
 

 Dع; Cع لا:تلاا �?قC Uم داع;لأا يثلاWلا لا:تلاا xC$[و ةWیHDلاو ة$DUقلا ة,لا:تلاا تا[/_+لل ر?:ت Cم /Wكأ عم
 هنامز يفو Dع; Cع /شاS$لا لا:تلاا قا/(خا Cم تا,+ق(لا xC$(س q,ح يهجا?$لا لا:تلاا ف,+:(ل {?(=$ل ىق/,ل
 ك/(ی ا$م ينآ لJhxو ةاكاH$لا ما�D(سا; Dع; Cع هدرو لعفلاو p$للا q U$xC,ح كاردلإا تاز�عم ةفاضإ عم يق,قHلا
 ي(لا ةWیHDلا ة,لا:تلاا تا,+ق(لل ةSكا?مو ةK,S(=م ن?bت ة,لا:تلاا تا[/_+لاو جذا$+لل ةفل(�م ةغا,ص مامأ اJرا?م باSلا

 ،دا/م( ة,ناD,$لاو ة,ف,̂?لاو ة,x,ما+یDلا /�لأا sع?(=(ل  جذ?$ن Cم /Wكأ �,S|تو تا[/_+لا Cم /,bWلا /,=ف(ب %H$س
 لوا+ت `تو هاKتلاا q,ح Cم ي=س>$لا لا:تلاا لوا+(ب ة,x,ما+یDلا ةع,S|لل ةراشلإا %$ت Dقو .)109-102ص،2011

 اهن?$Aم ل?ح لعفلا درو ةلاس/لا لاSق(سلا Dص/لاو سا,قلا ة,ناxمzو ة,لا:تلاا `_+لا �ل|+م Cم ة,ناD,$لا /�لأا
 وأ ة[راهم %نا� ءا?س تلاا:تلال يف,̂?لا ر?_+$لا Cع لاAًف همDع Cم هD,یأت {?(=مو هت?ق ةف/عمو هسا,ق ة,ناxمzو
 .ة,Sعش مأ ة,$سر ة,عا+قإ

  CDEلا تاDل`8م _\]عت

 يملاعلإا ما24لا

UH?� مx?سلأا تانp فلاb/]ت ي(لا ة,ف=لفلاو ةS+لأا �فو ة,ملاعلإا تاسا,=لا اه,لع ى� ة,+Sلا Cم ةD,ف(=م ة,ن?ناقلا /
 ةسرا$$لا x,C$(ل اهتا/,غ(مو ة,لbلا ة�,Sلا هuه sع?(=ت ة[/h; ة[ؤر �فو ةUدا$لا تاناxملإا عفDب ك/H(تو ة,لا:تلاا
 .)231ص ،2011 ،دا/م( ة,ملاعلإا

 ة.لا8تلاا 245لا

 pسلأا; ةل:لا ةق,ثو C,نا?قلا ةل_م %Hت Dئا=لا يسا,=لاو يعا$(جلاا /bفلا pسأ Cم �ل|+ی يلا:تلاا ما_+لا نأ
 DیHD(ل اهتا/,غ(مو ة,لbلا ة�,Sلا هuه sع?(=ت ي(لا لا:تلاا; `ئاقلا ة[ؤر �فو ةUدا:(قلاا تام?ق$لا عفJDو ة[/bفلا
�و {?(H$لل ةSسا+$لا ة,لا:تلاا ةKلاع$لاS,45ص ،2014 ،نا|لس( ه(ع(. 

 ة.ملاعلإا ة;س9#لا

 �فو اه/[/$تو اهراDصzو اهجا(نإ; ما,قلاو ة$ه$لا تام?لع$لا عم لماع(لا لاKم يف دا/فلأا ل$ع `_+ت ي(لا ةهKلا يه
 )68ص ،2011 ،دا/م( ةحا($لا اهتاناxمإ عم �=(تو اه(�,ب عم مءلا(تو اهفاDهأ �قHت ة,ملاعإ ةسا,س

 ة.2ق,لا

 فDه �,قHت ح,(ت ي(لا ة,ق,S|(لاو ة,$لعلا s,لاسلأاو فراع$لا ةع?$Kم اهنأ; اه(ف/ع ة::�($لا اهتلاا�وو ةHD($لا `ملأا
 ة,$لعلا s,لاسلأا; ةنو/ق$لا فراع$لا ةع?$Kم {/خأ ةغ,:Jو ة,ساسلأا ة,$لعلا فراع$لا Cم xC$(لا ساسأ ىلع دHDم
 ص ،خ[رأت نوDب �/hع( ه; ة:(�$لا ةف/ع$لا ناقتإ ساسأ ىلع دHDم فDه زاKنإ xC$$لا Cم لعKت ي(لا ة,ق,S|(لا

5( 
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 ةقaا;لا تاسار@لا

  .)e، 1996ی@ص( ةسارد

 ي+�?لا ذاقنلإا ةف,Hص ىلع ة,ق,S|ت ةسارد يفH:لا /[/H(لا لاxشأ /[?|ت يف ة,جا/خلإا /صا+علا :نا?+ع; تءاج
 ما=قلأا يف ب?ساHلا; ل$علا ما_ن `,$عت ةسارDلا جئا(ن `هأ %نا�و يH=$لاو يل,لH(لا يفص?لا جه+$لا ةسارDلا %Kه(نا
 Cم /[/H(لا ةرادإ xC$[و ما=قلأا C,ب ةل�علا لح يف /ت?,b$Sلا `ه=U نأو .تام?لع$لا ةSxش ما_+ب ل$علاو ة,فH:لا
 ل� يف عئاhلا ?ه �وD,لا `,$:(لا نأ Cم `غ/لا; /ت?,b$Sلا ة�هجأ Cم ةداف(سا �لا+ه نأو .تلایDع(لا ءا/جzو ةع;ا($لا
 /ت?,b$Sلا Cم ةدافلإا مDعو /ت?,b$Sلا اه/ف?ی ي(لا ة,عاS|لا ف/حلأا Cم ةداف(سلاا يف حضا?لا فعض د?جوو فH:لا
 .تاHف:لا ن?$Aمو ةف,H:لا جا/خإ جه+م C,ب ةق,ثو ةقلاع د?جو ./,تاx[راbلا `سرو تاHف:لا `,$:ت لاKم يف
 تا,+ق(لل �و/ش عضوو .ثاDحلأا دDعت ةلاح يف s=نلأا ?ه يف,̂?لا جا/خلإا نأ ةسارDلا تا,ص?ت `هأ %نا�و
 تارود ل$ع `(ی ناواهل را,غ ع|ق جا(نإ Cع ةع+:$لا تا�/hلا %فق?ت تا+,كام دا/,(سا مDعو ةعاS|لا يف ةم�D(=$لا
  .C,$$:مو C[ر/Hم فH:لا; C,لماعلا لbل ب?ساHلا لاKم يف ة,S[رDت

 �قH[و DهKلاو %ق?لا /,ف?ت يف `ه=U �رادلإا زاهKلا ءاAعأ ة,قSل لاHلا ا�uو /ت?,S$� زاهK; فH:لا ما=قأ ل� D[و�ت
 Cم ةدافلإاو �وD,لا `,$:(لا ب?,ع يفلات ىلع ل$عU /ت?,b$Sلا ةشاش ىلع تاHف:لا `,$:ت نأو .يلا:تلاا �J/لا
 ة,+قت رود لوا+(ل ة/,�S ةحا=م ةسارDلا تد/فأ ا+(سارDب ةسارDلا ةقلاع %نا�و تلایDع(لا ءا/جإ يف /ت?,b$Sلا تاناxمإ
 تا,+ق(لا ما�D(سا ا/,ثأت {?(=م ىلع ف?ق?لل ةفداهلا ا+تاسارد Cم ء�ج /S(عU ?هو هتا,+فو يفH:لا جا/خلإا يف ب?ساHلا
 qیHDلا با,غ ·حلانو ن?$A$لاو لhxلا ىلع ة,فH:لا جما/Sلا تا/,ثأت لوا+تو لا:تلااو ب?ساHلا اه,ف ا$; ة,$ق/لا

 ةق;ا=لا ةسارDلا ترا(خا Dقو .هتاUاDب يف نا� تا,+ق(لا ع?ض?م نلأ ة,Kما/Sلاو ة,لا:تلاا لا,جلأا دKDت تا/,ثأت Cع
 ىلع �,S|(لا; ل�x ة,ملاعلإا تا=س>$لا ترا(خا SHqلا ع?ض?م ةسارDلاو ة,ناد?=لا فH:لا� ة,ملاعلإا تا=س>$لا
 ي+م�لا مداق(لا نأ عم م1996-1975 ة,+م�لا ة/(فلا يف ة,ناد?=لا فH:لا Cع ةق;ا=لا ةسارDلا %ثHDتو ان?س ةلا�و
 Soft( /هش ل� دKD(ی ام اه+مو )(Hard Ware ماع ل� دKD(ی ام اه+م ة,J?ساHلا جما/Sلاو لا,جلأا يف ر?|(لاو

ware( ف وأ)/كأ ة,+مز تاW/ مC م لقأو /هشC ماع Uج اًعقاو ض/فDیDًلا {?(=م ىلع ا)hلاو ل,غ)Dر]s ف+تو,u لاS/جما. 

 )1997 ،قداص( ةسارد

 Cع فbhلل ةسارDلا %فDهو )1997،قداص(ة,ناد?=لا ةفاH:لا يف ب?ساHلا ما�D(سا :نا?+ع; ة,ناWلا ةسارDلا تءاج
 ة,|غتو ةفل(�$لا ب?ساHلا تاما�D(سا ل?ح C,,فاH:لل يعو داUKإ ،ة,ناد?=لا ةفاH:لا يف ب?ساHلا ما�D(سا ر?:ق
 .ة,ناد?=لا ةفاH:لا يف ب?ساHلا تاما�D(سلا ي�[را(لا عS((لاو يفص?لا جه+$لا ةسارDلا %Kه(نا يSHWلا غا/فلا

 هقU=S `ل )ش?(+كام لبأ( ما_+� ناد?=لا يف ةWیHDلا ة$_نلأا ىلإ لاق(نلاا نإ ىلإ ة/,hم ةسارDلا جئا(ن `هأ تءاجو
 تز/Jو. تا/�Sلا ةلقو ة,ل,غh(لا لئاس?لا ىلإ /_+لا نود ما�D(سلااو qیHD(لا; تuخأ ةفاH:لا نzو مزلالا /,HA(لا

 ب?ساHلا نأو �رادلإا `هفلا /=عو ة,فا� ة�هجأو ةDیDج جما/ب د?جو مDعو يS[رD(لا فعAلا� ب?ساHلا ما�D(سا �ئا?ع
 يف م�D(=,لو اهب ما,قلا ع,|(=U ي(لا ة,+فلاو ة,فH:لا تا,ل$علاو تاناxملإا `HK; ة,ناد?=لا ةفاH:لا يف مU=)�D لا
 لا C,,فاH:لا نzو ة/شاSم ةر?:; ة,فH:لا دا?$لا /[/Hت يف لاHلا ا�uو. ةلما� ةر?:; يفH:لا جا/خلإا تا,+ف
U=)�Dلا ن?مHلا `هدا?م لاخدإ يف ب?سا:Hة,ف ..  
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 ة,ملاعلإا تا=س>$لا يف ة,J?ساHلا  تا,+ق(لا تاما�D(سا %لوا+ت C,(سارDلا لا�  نأ SHqلا لHم ةسارDلا; ةسارDلا ةقلاع
 ة,لا:تلاا �ئاس?لا /Sع ة,J?ساHلا ة,+ق(لا تاما�D(سا sناج لوا+((س SHqلا لHم ةسارDلا نأ لاإ  اه+,ب Cم فH:لاو
 يف %[/جأ اهنأ `Hx; ةق;ا=لا ةسارDلا تءاجو اDU,$(ل$لا ةفل(�$لا /[/H(لا تا[?(=م ىلع تا,+ق(لا تاناxمzو %ن/(نلإاك
 يف ة$,$:(لا تارDق$لاو ة,لا:تلاا تا,+ق(لل ل,عفت د?جو نود هد/ف$; ب?ساHلا عم ةفاH:لا لماع(ل ة,نام�لا تاUاSDلا

 .يل,غhت ر?_+م Cم ع?ض?$لا ةق;ا=لا ةسارDلا لوا+ت ءاجو  ي$ق/لا جا(نلإا تا,ل$ع

 تاDUب ز�عت يل,غh(لا ها?(=$; ب?ساHلا ما�D(سا ل,عفت �,عU �رادلإا `هفلا ء?س نأ حض?ت ةسارDلا جئا(ن Cم لعلو
 ا$� ة/$(=م ةف:; ةدKD$لاو ةز�ع$لا تا,+ق(لا ه,ف ترDنو ةسارDلا مداقت Cع لاAًف تا,+ق(لا Cم ةداف(سلال يSHWلا لوا+(لا
 `,$:(لاو /[/H(لا ةفل(�$لا هSنا?ج يف ي$ق/لا {?(H$لا اUاAق م�Dت جما/ب ةفاضzو ب?ساحو لا:تا تا,+قت جمد `ت
 .ة,ملاعلإا تا=س>$لا; �رادلإاو ي+فلا ي$ق/لا ل,غh(لا تا,ل$ع Cع لاAًف {?(H$لل جا/خلإاو

 )m،2003وا,.ت( ةسارد

 يل,لH(لا يفص?لا جه+$لا ةسارDلا %Kه(نا Dقو ،يفH:لا جا/خلإاو ينو/(bللإا /h+لا :نا?+ع; تءاج ةWلاWلا ةسارDلا
 ىلإ {دأ ة,ناد?=لا فH:لل يhSxلا /h+لا اهمDقU ي(لا ة,+ق(لا ما�D(سا نإ ةسارDلا جئا(ن `هأ Cمو ن?$A$لا ل,لHتو
 عض?لا �ل�uو �;او/لا Cم ل,لق اهل ن?ف,A[و ةhSxلا ىلع اًص?:ن ن?ل$UH نور/H$لا حSصأ Dقف فH:لا زاKنإ ةع/س
 Cم Dف(=ت `ل ة,ناد?=لا فH:لا نأ .ةفلb(لا �,ف�ت ىلع ل$عU ينو/(bللإا /h+لا نأ حA(ی `ل يفH:لا جا/خلإا يف
 ةق;ا=لا ةسارDلا %لوا+ت ا+(سارDب ةسارDلا ةقلاع %نا�و لWملأا ما�D(سلال اهتا,ناxمإ ف̂?ت `لو %ن/(نلإا تامDخ `_عم
 ر?:لاو نا?للأا ما�D(ساو يفH:لا جا/خلإا تا,+ف ىلع ت��رو  يفH:لا جا/خلإا sناج يف ينو/(bللإا /h+لا رود
 ي(لا يفH:لا ل$علا يف ي+قت لعاف� ب?ساHلا لاخدلإ اهلوا+ت يف ا+(سارد عم ك/(hت يهو يئ?Aلا حسا$لا ما�D(سا;
 عم لماع(لا يف تا,+ق(لا رود Cع ا+(سارد %ثHDتو )ة,ملاعلإا تا=س>$لا( لوا+(لا ة,ل� Cم ع?ض?$لا اuه %لوا+ت
 .)2003 ،�وا(,ت( ل,غh(لاو ي$ق/لا /h+لاو `,$:(لاو /[/H(لا {?(=م ىلع ي$ق/لا {?(H$لا

 )2014 ،@#حأ( ةسارد

�?$لل يكلاه(سلاا ك?ل=لا ىلع اه/ثأو ة,نو/(bللإا ةفاH:لا يف ة[راK(لا تانلاعلإا :نا?+ع; %نا� ةع;ا/لا ةسارDلاC 
 ىلع ة,نو/(bللإا ةفاH:لا يف ة[راK(لا تانلاعلإا /,ثأت ىلع ف/ع(لا ىلإ ةسارDلا %فDه )D ،2014$حأ( يندرلأا
 صا�لا /h+لاو تاع?S|$لا ن?ناق ىلع ف/ع(لاو ة,ئا/hلا {?قلا ىلع تانلاعلإا /,ثأت {Dم ،ندرلأا يف يئا/hلا ك?ل=لا
 ي�[را(لا عS((لاو يفص?لا جه+$لا ةسارDلا %Kه(ناو .ة,قلاخلأاو ة,+ه$لا �;ا?Aلا; اهما�(لا {Dمو ة,نو/(bللإا ةفاH:لا;
 ة,ئا:حإ ةللاد تاذ ةقلاع Dج?ت :ةسارDلا جئا(ن `هأ .ة[راK(لا تانلاعلإا لاKم يف ة,نو/(bللإا ةفاH:لا تاما�D(سلا
�ا?$لل يئا/hلا ك?ل=لا J,Cو ه(,بذاجو نلاعلإا لxش C,بC ق(=ت ة,+مز تا/(ف �لا+ه نأو .يندرلأا|s كأS/ م ة�ف$x+ة 
 {�عت ءا/hلا را/ق ذا�تا ىلع نلاعلإا /,ثأت C,ب ةقلاع Dج?ت لا  .اًحاSص 11 – 7 ة�فل ة,نو/(bللإا ةفاH:لا ةع;ا($ل
 اهئا?(حاو ةد?Kلا; ف:(ت ة[راKت تانلاعإ `,$:(ب ما$(هلاا ةرو/ض ةسارDلا تا,ص?ت `هأ Cمو .ة,فا/غ$DUلا تا/,غ($لل

 ة,قلاخلأاو ة,+فلا يحا?+لا Cم نلاعلإل تاع[/hتو �;ا?ض عضو ةرو/A; ةم?Hxلا ىع=ت نأ .دا/فلأل ة;ذاج تا/,ثأت ىلع
 ب?ساHلا ما�D(سا ا(لوا+ت C,(سارDلا لا� SHqلا لHم ةسارDلاو ةسارDلا ةقلاعو .يJ/علا ع$(K$لا ة,ص?:خ اه,ف ىعا/ی
 لHم ةسارDلا نأ لاإ ة,نو/(bللإا ةفاH:لا ة:+م /Sع نلاعلإا� ة,لا:تلاا لئاس/لا لا:Uإ لاKم يف %ن/(نلإا تا/,ثأتو
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 K?]D(ل  ل,غh(لا تاناxمzو %ن/(نلإا� ة,لا:تلاا �ئاس?لا /Sع ة,J?ساHلا ة,+ق(لا تاما�D(سا sناج لوا+((س SHqلا
 ةSكا?م ةرو/A; ة,ص?ت  ة,ناWلا ةسارDلا يف تءاجو  نلاعلإا ه,ف ا$; هن?$Aم وأ هلxش نا� ا$هم ي$ق/لا {?(H$لا
  ا+(سارد يف ة,لا:تلاا `_+لا ىلع تاع[/h(لا تا/,ثأت Cع qیHDلا للاخ Cم sناKلا اuه لواDت `ت Dقو ة,$ق/لا تاع[/h(لا
 .SHqلا لHم

 )2014،ينVع( ةسارد

 ين?ع sلا|لل ندرلأا; تلاا:تلال جناروأ ة�/ش يف ة,جا(نلإا ةءافbلا يف ة,نو/(bللإا ةرادلإا /ثأ :نا?+ع; ة=ما�لا ةسارDلا
 )2014،ين?ع( ة$هلاDلا يحا+م C,=ح

 ةسارDلا جئا(+ب  جو/�لل ة,ناD,$لا ةسارDلل يل,لH(لا يفص?لا ةق;ا=لا تاسارDلا ضا/ع(سلا ي�[را(لا: ةسارDلا جه+م نا�و
 تلاا:تلال جناروأ  ة�/ش يف ة,نو/(bللإا ةرادلإا �,S|ت ةجرد نأ: جئا(+لا `هأ تءاجو ة$ئلا$لا تا,ص?(لا `DUقت لجأ Cم
 C,[رادلإا /_ن ةهجو Cم ة,نو/(bللإا ةرادلإا; ة+,ع(=$لا ة,جا(نلإا ةءافbلا {?(=م نأ.  ة/,C �S,[رادلإا /_ن ةهجو Cم
 /یDقت ةجرDب ةصا�لا ة,با=Hلا تا|س?($لا C,ب )a)0.05 ةللاDلا {?(=م D+ع ا,ئا:حإ ةلاد قو/ف د?جو مDعو ة/,Sك
 تلااK$لا ع,$ج D+ع ي$لعلا له>$لا /,غ($ل {�عت) جناروأ ( ة�/ش يف ة,نو/(bللإا ةرادلإا �,S|(ل ةسارDلا ة+,ع دا/فأ
 ةللاد تاذ قو/ف د?جو جئا(+لا ت/ه^أ q,ح ينو/(bللإا �,فH(لاو ينو/(bللإا `,_+(لا يلاKم اDع ام ،ل�x ةادلأاو
 ة,+Sلا qیHDتو /[?|ت ةع;ا(م :تا,ص?(لا `هأ .)ا,لع تاسارد( `هله>م C$م C,[رادلإا حلا:ل قو/فلا تءاجو ة,ئا:حإ
 ر?|(لا ل^ يف اًص?:خ ة,نو/(bللإا ةرادلإا �,S|(ل اه(,حلاص نا$Aل را/$(سا; تاSxشو جما/Jو ة�هجأ Cم ة,(H(لا
 ىلع C,لماعلا ل,هأتو s[رD(ل ةلاعف �|خ داDعإ ،/ضاHلا %ق?لا يف تلاا:تلااو تام?لع$لا ا,ج?ل+b(ل ع[/=لا /,غ(لاو
 تارادلإا C,ب �,=+تو نواعت ة,K,تا/(سا عضوو �|�لا هuه �فو ة::�(م ة,S[رDت جما/ب `,$:تو ة,نو/(bللإا ةرادلإا
 �فا?(ی ا$; ة[رادلإا تاءا/جلإاو تا,ل$علاو ة,$,_+(لا لكا,هلا ءا+ب ةداعzو ة,ندرلأا تلاا:تلاا ة�/ش يف ةفل(�$لا
 .ة,نو/(bللإا ةرادلإا تاSل|(مو

 ل$علا يف اهتا/,ثأتو تلاا:تلاا تا,+قتو ب?ساHلا ما�D(سا %لوا+ت ةق;ا=لا ةسارDلا SHqلا لHم ةسارDلاو ةسارDلا ةقلاع
 عم اه,�اعت يف ة,ملاعلإا تا=س>$لا ل$عل ة,لا:تلااو ة,J?ساHلا ة,+ق(لا ةDعاق SHqلا لHم ةسارDلا %ثHDتو �رادلإا
 ة,+فلا ة[رادلإا تلاخاD(لاو ما�لا تام?لع$لا ةKلاعم يف ةفل(�$لا ة[رادلإا تا,ل$علا ه,ف `(ت ج(+$� ي$ق/لا {?(H$لا
 .ل,صأ �رادإ فDه ?هو ي$ق/لا لا:تلاا /Sع هع[ز?تو ج(+م ةد?جو ءادأ ةع/=ل ة,لا:تلااو ة,ل,غh(لاو

 )2014،رVنوأ( ةسارد

 `ئا/ج ىلع ة,ق,S|ت ةسارد ةDیKDلا لا:تلاا لئاس?ل ة,+ملأا تاHDU(لا نا?+ع; )2014،ر?نوأ( ةسدا=لا ةسارDلا تءاج
 ،ي+�?لا �اJ/لا ةعماج .ةر?h+م /,غ /,(=جام "2014-2013 ي+�?لا �اJ/لا ةعماج بلا� ىلع ةسارد %ن/(نلإا
 .ناد?=لا ،م?�/�لا

 %ن/(نلإا ةhSxل ةSحا:$لا ة,+ملأا تادDه$لاو ة,+ق(لا /:ع يف ة,عا$(جلاا ة/ها_لا حملام ز/بأ DیHD(ل ةسارDلا %فDهو
  ي�[را(لا جه+$لاو يفص?لا جه+$لا ةسارDلا %Kه(نا %ن/(نلإا `ئا/ج ةHفاx$ل ة,ع[/h(لا د?هKلا ىلع ف/ع(لاو

 نواعتو �,=+ت د?جو مDع `ئا/Kلا هuه عم مءلا((ل ة,ئا+Kلا تاءا/جلإا لیDعت ةرو/ض ىلإ ة/,hم ةسارDلا جئا(ن `هأ تءاجو



Mohammed Alawad Digital Technologies and their impacts on ….                                                                                                                                                   
 

-96- 
 

 �ASلا تا,+قت فعض ة,ئا�Kلاو ة,ئا+Kلا تاءا/جلإاو C,نا?قلل ةSكا?م Dج?ت لا ة,تام?لع$لا `ئا/ج ةHفاxم اUاAق يف يلود
 .ة,نو/(bللإا ة$[/Kلل ةقحلا$لاو

�ا?$لا /,:Sتو ة,ع?تو )ز/كاهلا( ة+ص/قلاو س/,فلا Cم ة,$ق/لا تازا/(حلاا عاSتا; ةسارDلا تا,ص?ت تءاجو+,C يف 
 Dكأ(لاو ة,:�hلا هتام?لعمو هتانا,ب ةحاتإ مDع Cم %ن/(نلإا م�D(=م ة,ص?:خ ةUا$حو ينو/(bللإا S/]Dلا عم لماع(لا
 .قلاغلإا لSق %ن/(نلإاو زاهKلا C,مأت Cم

 ت��رو اهتا,+قتو تلاا:تلاا تا[?(=م ىلع تاWیHD(لا %لوا+ت C,(سارDلا لا� نأ SHqلا لHم ةسارDلا; ةسارDلا ةقلاع
 تا,+ق(لل اهلوا+ت يف SHqلا ع?ض?م ا+(سارد عم %�/(شاو يبلا|لا ع$(K$لا �سو ة,+ملأا تاHDU(لا ىلع ةق;ا=لا ةسارDلا
 تاف=لفلا عم ةق=($لا ة,ن?ناقلاو ة,ع[/h(لا تادHD$لا ة,ئ�ج ىلع `_+لا هuه ءا?(حاو ة,لا:تلاا `_+لا ىلع اهتا/,ثأتو
  .`Hxلا `_نو ة,ع$(K$لا تاقفا?(لا ر?_+م Cم ة$[/Kلا دHDت ي(لاو ة,ع$(K$لا

 )r،2015;ح( ةسارد

 ة,ناD,م ةسارد ناد?=لا; ة,سا,=لا اUاAقلا ة,|غت يف DیKDلا ملاعلإا رود نا?+ع; )C،2015=ح( ةع;ا=لا ةسارDلا تءاج
� ف,ص?ت ةسارDل فاDهأ Cمو 2015 م?�/�لا ةUلا?ب كو?ب p,فلا يم�D(=م ىلعS,لا ملاعلإا لئاسو ةعKDیD اهتا/,ثأتو 
 يعا$(جلاا لصا?(لا تاSxش تا/,ثأتو �D,لق(لا Cع DیKDلا ملاعلإا تا$سو ة,سا,=لا اUاAقلا ة,|غت ىلع ةفل(�$لا
 كا/Hلاو يعا$(جلاا لصا?(لا عقا?م ما�D(سا C,ب ةقلاعلل ة/,hم جئا(+لا تءاجو يفص?لا جه+$لا ما�D(سا `تو ة,سا,=لا
 راودأ Dج?تو لا:تلاا لاKم يف ر?|(لاو يملاعلإا ر?|(لا C,ب ةقلاع Dج?تو ماعلا �أ/لا ل,hxتو يع?لا هراودأو يسا,=لا
 ة,ع?(لاو هتاودأو DیKDلا ملاعلإا; ما$(هلاا ةرو/A; تا,ص?(لا تءاجو. ة,سا,=لا اUاAقلا تا,|غتو كو?ب p,فلل ةلاعف
 Cع �[/|لا ع|قU ةH,H:لا تام?لع$لا �,ل$ت DیKDلا ملاعلإا اهH,(ی ي(لا ة[/Hلل ئ�ا�لا ما�D(سلاا /�ا�$;
 .ة,سا,=لا تافا/Hنلاا

 اUاAقلا لوا+ت يف كا/(شلااو اهتا:+مو ة,لا:تلاا لئاس?لا با; Cم ي+ق(لا qیHD(لا لوا+ت ا+(سارDب ةق;ا=لا ةسارDلا ةقلاع
 .ة,لا:تلاا `_+لا تادHDم {Dحإ /S(عت ي(لا ة,سا,=لا

 )2016،نوراه( ةسارد

 {?(=م ةف/عم ةسارDلا %فDهو ي�,Sلا Cملأا �[�عت يف ينو/(bللإا /h+لا رود نا?+ع; )2016،نوراه( ة+ماWلا ةسارDلا
 ي�,Sلا يع?لا يف ينو/(bللإا /h+لا s,لاسأو `,هافم لع ف/ع(لاو ي�,Sلا يع?لا يف ينو/(bللإا /h+لا Cم ةداف(سلاا
 .يSHWلا غا/فلا ة,|غت ىلإ ةفاضإ

 فعض :ةسارDلا جئا(ن `هأ .ي�,Sلا يع?لا يف ب?ساHلا تاما�D(سلا ي�[را(لا عS((لاو يفص?لا جه+$لا ةسارDلا %Kه(نا
 للاخ اهلئا=مو ة�,Sلا اUاAق ةف/عم يف ر?ه$Kلا ةSغر ،ينو/(bللإا /h+لا /Sع ي�,Sلا يع?لا ةع;ا($; ن?,ملاعلإا ما$(ها
 .ينو/(bللإا /h+لل ة,ملاعإ ة,K,تا/(سا د?جو مDعو ة,نو/(bللإا عقا?$لا يف /h+ی ام

 نأ لاإ ةhSxلا /Sع تا:+$لا Cم ة,$ق/لا تا,+ق(لا ما�D(سا %لوا+ت C,(سارDلا لا� SHqلا لHم ةسارDلا; ةسارDلا ةقلاع
 تاناxمzو %ن/(نلإا� ة,لا:تلاا �ئاس?لا /Sع  هKما/Jو ة,J?ساHلا ة,+ق(لا تاما�D(سا sناج لوا+((س SHqلا لHم ةسارDلا
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 ·حلانو ي�,Sلا يع?لا لاKم يف  يف,̂?تو يل,غhت ر?_+م Cم ةسارDلا ةق;ا=لا ةسارDلا %لوا+تو  ي$ق/لا {?(H$لا /hن
 ?Hن ة[ؤ/لا حاUAلإ عسوأ ةر?:; ينو/(bللإا /h+لا م?هفم لوا+ت `ت ىلولأا ةسارDلا Cع ة,ناWلا ةسارDلا ةثاHDل اً/_ن هنأ
 يف هراودأو ينو/(bللإا /h+لا لوا+ت ةل_م %Hت ةKمD$لا ص?:+لاو ةفاH:لاو ةعاذلإا لWم �ئاسو ىلع ة,+ق(لا `,$عت
 .  ءادلأا عفرو {?(H$لا /,|تو ةد?Kلاو ل,غh(لا

 )aH[، 2020اa( ةسارد

 Cم ة+,ع ىلع ة,ناD,م ةسارد %ن/(نلإل C,,ناد?=لا C,,فH:لا ما�D(سا نا?+ع; تءاج )x/،2020;ا;( ةعسا(لا ةسارDلا
 .2020 ــــ2019 /,(=جام ةسارد C,,فH:لا

 C,,فH:لا ما�D(سا عقاو ىلع ف/ع(لل ةسارDلا %فDه يناD,$لا ح=$لا جه+مو يل,لH(لا يفص?لا جه+$لا ةسارDلا %Kه(نا
 /[?|(ل ةلوSu$لا د?هKلاو ة,(H(لا ه(,+ب /ف?تو ه(,قاD:مو %ن/(نلإا ما�D(سا تاHDUت ىلع ف?ق?لاو رD:$� %ن/(نلإل
 تلاا:تلاا `عدو يفH:لا ل$علا يف %ن/(نلإل ةق,ث?لا ةل:لا لوا+(ت ةسارDلا جئا(ن تءاجو sناKلا اuه يف ما�D(سلاا

  %لوا+تو يفH:لا ءادلأا /[?|تو يج?ل+b(لا مDق(لا C,ب ةUد/|لا ةقلاعلا Cع %ثHDتو ة,تام?لع$لا ةفاH:لا ة|hنلأ
 sنا?ج يف يفH:لا s[رD(لل  ص/ف داzUKو ة,ملاعلإا تا=س>$لا م�Dت ي(لا ة,لا:تلاا تا:+$لا /,ف?ت ة,$هأ تا,ص?(لا
 Cع تا,ص?(لا {Dحأ %ثHDتو ة,فH:لا تام�Dلا تلاا:تلاا تا�/ش `عDت ناو ة,+ق(لا ة�,Sلا /[?|تو %ن/(نلإا ما�D(سا
 . ينو/(bللإا /h+لا تا,ل?�=م

 ت��/ف يملاعلإا ل$علا يف )%ن/(نلإا( لا:تلاا لوا+ت يف C,(سارDلا كا/(شا ?ه SHqلا لHم ةسارDلا; ةسارDلا ةقلاعو
 لوا+((ل ا+(سارد تءاج ا$+,ب تام?لع$لا /,ف?ت sناج ةم�Dل %ن/(نلإا ة,+قت /Sع لا:تلاا ىلع ةق;ا=لا ةسارDلا
 ل$(UH ي$قر {?(H$ل اهل[?Hتو اه/[/Hتو ةفل(�$لا ردا:$لا Cم ماخ %نا� ءا?س تام?لع$لا ةKلاع$ل تا,+ق(لا تاما�D(سا
 .C,,$ق/لا /h+لاو ءاق(سلاا ل$h(ل اً,$قر ه/hنو جمD$لا {?(H$لا وأ ?یD,فلا وأ ت?:لا وأ ¡+لا

 )D#@،2022م( ةسارد

 يف ةماعلا تاقلاعلا ل$ع �[�عت يف ةWیHDلا لا:تلاا ا,ج?ل+bت ف,̂?ت نا?+ع; )H$D،2022م( ة/شاعلا ةسارDلا
 جه+$لا ةسارDلا %Kه(ناو 201 ة/(فلا يف ملاعلإاو ةفاقWلا ةرازو ىلع �,S|(لا; ة,ل,لHت ة,فصو ةسارد ة,م?Hxلا تا=س>$لا
 تا[?(=مو ةماعلا تاقلاعلا يف ةWیHDلا لا:تلاا ا,ج?ل+bت ما�D(سا {Dم ىلع ف/ع(لا ىلا %فDهو يل,لH(لا يفص?لا
 ة,لا:تلاا ة,+Sلا تا[?(=م ةسارDلا جئا(ن %ثHDتو لا:تلاا ة,لاعف �,قHتو ف,̂?(لا مامأ تاق?ع$لا ةف/عم اهف,̂?ت
 ي(لا تاق?ع$لا لح sناKل تا,ص?(لا تءاجو ينو/(bللإا عق?$لا �,h+ت لا$هzو ي+ق(لا s[رD(لا; ما$(هلاا با,غو اهفعضو
 نأ لاإ ة,لا:تلااو ة,ج?ل+b(لا sنا?Kلل C,(سارDلا ل� لوا+ت ?ه SHqلا لHم ا+(سارDب ةسارDلا ةقلاعو جئا(+لا اهب %ج/خ
 ?هو تا=س>$لا; يل,غh(لاو يلا:تلاا ل$علا Cم دHDم sناج ل,عف(ل تا,+ق(لا ف,̂?ت ة,ئ�ج ىلع ت��ر ةق;ا=لا ةسارDلا
 لوا+(ت ا$+,ب. اهفاDهأ �,قH(ل تا=س>$لا اهب م?قت ي(لا ة,لا:تلاا تا,ل$علا Cم ل,صأ ء�ج /S(عت يهو ةماعلا تاقلاعلا
 . اهتلاخاDتو ة,لا:تلاا `_+لا ة�,ب يف ة,لا:تلاا تا,+ق(لا ا+(سارد

 ما�D(سلاا تا,A(قم H=s; لوا+(لا يف /[?|(لا �$ن ىلا ا+لص?ت ينام�لا s,ت/(لا H=s; ةق;ا=لا تاسارDلل ا+عض?Jو
 Cع ثHD(ت %نا� )2003،1997،1996(ىلولأا ةثلاWلا تاسارDلا ةع?$K$ف ة,ملاعلإا تلااK$لا يف ي+ق(لا ر?|(لاو
 لوا+(لا يف جرD(لا ءاج ا$� ينو/(bللإا جا/خلإاو /h+لا فئا̂?ل لاً?صو `,$:(لاو جا/خلإاو /[/H(لا يف ب?ساHلا رود
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 ن?b(ل ةرDقم تاناxمإ; ى_Hتو )ي+�?لا ذاقنلإا(يل?$hلا ما_+لل عS(ت %نا� ةDحاو ةف,Hص Cم اًقلا|نا تا=س>$لل يSHWلا
 عس?(لا ن?x[و ة,ناد?=لا فH:لا ل$h(ل ما�D(سلاا ةDعاق عس?(ب ةل:لا �,ثو يSHWلا عس?(لا /$(=,ل ة,+ق(لا يف ةقاSس
 .يفH:لا جا/خلإاو ينو/(bللإا /h+لا ل$h(ل s,سا?Hلا تاما�D(سلا يل,غh(لا

 �راK(لا نلاعلإا يف ة,$ق/لا راودلأا لوا+((ل )2014،2014،2014( ةقحلالا ةثلاWلا تاسارDلل ة,ناWلا ةع?$K$لا تءاجو
 ل,غh(لا دD$(ل ةراشإ يف ي�,Sلا Cملأا لWم ةمDق(م تاجاHل ة,+ق(لا تاما�D(سلا لاً?صو تا=س>$لا; �رادلإا ل$علاو
 ا$� ة,+ملأا تاHDU(لا لوا+(,ف ي$ق/لا لا:تلاا; ة|Sت/$لا ة,$ق/لا لكاh$لاو تاDیDه(لا م?هفم لhxت أJDو ينو/(bللإا
 H=s; تاسارد ثلاWلا يف ينامز لصاف د?جو مDع; تاسارDلل ي+م�لا براق(لا يف يSHWلا ما$(هلاا ة/,تو Dیا�ت ·حلان
 .ف,+:(لا pفن يف اه,ت/,_ن Cم ماع قراف; تءاج ة,+م�لا تاع?$K$لا ف,+:ت

 تا,+ق(لا C,ب �J/لل )2022 ،2016 ،2016 ،2015( ةWلاWلا ة,+م�لا ةع?$K$لا يف  ةعJرلأا تاسارDلا تD$عو
 اUاAقلا لا|U تا; عس?(لاو يف تلاا:تلاا ا,ج?ل+b(ل لاً?صو تام?لع$لل رD:$� %ن/(نلإا لWم ة,لا:تلااو ة,J?ساHلا
 يع?لا� ة,عا+ص تاثHD(=$ل جا(ن تءاج ة|hنأ يف ة�راh$لا وأ كو?ب p,فلا� تا:+$لا لاKم يف ءا?س ةثHD(=$لا
 يSHWلا دKD(لا xpعU ?هو ةماعلا تاقلاعلا لاK$� تا=س>$لا; qیHDلا يلا:تلاا �اh+لا وأ تاع$(K$لا C,ب ي�,Sلا
 مDق(لا xpعU لا:تلااو s,سا?Hلا يSناKل لوا+(لاف اهتلااKم يف %عس?ت ي(لا ة,لا:تلااو ة,J?ساHلا تا/,غ($لل sكا?$لا
 ة,+ق(لا تا/,غ($لا هاKتا تاذ يف /,=U ا+(سارد /ش>م لعلو ةثHD(=$لا /,ماA$لا هuه يف يSHWلا Hqلاو ي+ق(لا
 تاسراDلل ة,نام�لا ة/,ت?لا براقت ·حلان ا$� . ةدKD($لا ة,ملاعلإا ة,$ق/لا ة�,Sلا �سو يف ة,J?ساHلا جما/Sلاو ة,لا:تلااو
 .ي+ق(لاو يلا:تلاا لاK$لا يف ة,SHWلا ةSكا?$لا ة,$(حو د/|$لا ر?|(لا xpعU ا$;

 يلا8تلاا D,Vw#لاو ة.#ق]لا تا.2ق,لا :يناuلا CDE#لا

 ة.2ق,لا _\]عت

 {/[و )جا(نلإا /[?|ت يف ة,$لعلا ةف/ع$لا ما�D(سا ىلإ ةفداهلا ة,عا$(جلاا ة,ل$علا اهنأ; ا,ج?ل?+b(لا( ة,+ق(لا �[/عت `(ی
 )193-189ص ص ،1990، س/خلأا( اهعا?نأ فلا(خا ىلع لكاh$لا لHل s,لاسلأا Cم ةع?$Kم اهنأ `هAع;

 ىلع نا� ءا?س اهضا/ع(سا;  م?ق+س ي(لا تا/,غ($لاو تا/,ثأ(لا Cم DیDعلا  يف ة,لا:تلااو ة,J?ساHلا تا,+ق(لا %$هسأ Dقو
 هجا/خzو ه$,$:تو هتانا,ب ع$جو ي$ق/لا يلا:تلاا {?(H$لا فص لماع(لا يف ةم�D(=$لا ة,J?ساHلا جما/Sلا {?(=م
;H=s �S,ف ،ت?ص ،¡ن ه(ع,Dمو ?یDه ·فح غ,صو جمuلا هS,ب را,(خلااو تانا,C لا  غ,:لا$Wلل ىل+h/ ;H=s 
 ة,لا:تلاا ة,$ق/لا تا:+$لا  /Sع  هضا/ع(ساو ه,لإ ج?ل?لا ةل?هسو هتد?ج �قUH ا$; ه,لا راh$لا {?(H$لا ف,+:ت
 ي$ق/لا /h+لا ص/ف ع,س?ت يف ة,�uلا فتا?هلاو ة,J?ساHلا لا,جلأا %+xم ا$� ة,عا$(جلاا تا:+$لاو %ن/(نلإا عقا?$ك
  s[?لا تاHف:;  Dج?,ف

 لما),م ما4ن

 يهو Animation ة�/H($لا لاxشلأاو تارا�لإا ،تا?صلأا ،ر?:لا ،ص?:+لا ل$Uh ما_+ب s[?لا تاHفص ه; �,$(ت
 .{/خأ ىلا ةHفص Cم م�D(=$لا لق+ت ي(لا Hyper Link ة,Sعh(لا تلاص?لا ة�,م Cم D,ف(=تو ة�راh$لا Cم ةلاح
 .)95 ص ،D، 2017,=لاو ل,عا$سإ(
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 جما/Sلاو ة,$ق/لا C,عا?$لا لAف; �لذو جمDم ¡ن ?یD,ف ةر?ص ت?ص {?(Hم Cم /Wكأ; `$:ت لئاس/لا %SHصأف
 xC$[و %ن/(نلإا ىلع اهعقا?م �,لعت Cم تا=س>$لا U$xC /مأ يهو ي$ق/لا لا:تلاا; ةل:لا ةق,ثو ة,J?ساHلا تاق,S|(لاو
 .SHqلا تا$ل� را,(خاو تا=س>$لل عقا?$لا ىلع اهللاخ Cم SHqلا

 :ىلا جا(UH ةhSxلا ىلع تام?لع$لا �,لعت نإ

 تانا.Cلا ل.#D,ل ة.2فلا ةف]ع#لا تاراهم

 U$xC ا$,ف �قف p,ل ة[ر?فلا ر?:لا يف ءيش `هأو ر?:لا يف ى(حو ة,جا/خلإاو ة[/[/H(لا ة|hنلأا يف تاراه$لا دDع(تو
 ما�D(سا Cم /Wكأ ل,$H(لا يف اً(قو ق/غ(=U ة/,�S ةDحاو ةر?ص ما�D(سا نلأ �لذو هما�D(سا ة,ف,� يف bCلو هرا,(خا
 .ةد/ف$لا ة/,bSلا ةر?:لا ةحا=م �وا=U اًعم اه(حا=م ع?$Kم نا� ?لو ى(ح ة/,غص ر?ص ةعJرأ

 ضا/ع(سلاا ء�; تلاhxم Cم Dح ى:قلأ ل,لق(لل تاع?ض?$لا ض/ع يف ماحدزلااو D,قع(لا K+sت ةرو/ض UKs اuلو
 م�D(=$لا U$xC نأ عق?$لا ىلع UKs اuلو ة,ملاعلإا ة=س>$لا عق?م لخاد {/خأ ىلإ ةHفص Cم لاق(نلاا %قو ل?�و
 D[�ت ة[رو/ض /,غ تام?لع$; عق?$لا ?hح نإف اuلو /خآ عق?$ل هرداغU لا ى(ح ق/|لا /=Uأ; D[/ی ام ىلإ ل?:Hلا Cم
 ام اuهو عق?$لا ماحدزا Ss=; همامأ نا� ?لو ى(ح هD[/ی ام ىلع ر?Wعلا يف لhفu� Uلا م�D(=$لا للAتو هD,قعت Cم
U|تا(فلالا ى$ع ه,لع �ل Banner Blind nessخلأا حف:(لا جما/ب �ع; عم  يملاعلإا عق?$لا �فا?ت ةرو/ضو/} 
 اهضا/ع(سا `عد  ة[?لوأ للاخ Cم وأ اهتاعسو تلاا:تلاا ةSxش لSق Cم ءا?س اهضا/ع(سا ة,ناxملإل اً,+ف اه$عد ة,$هأو
 )282-272ص ص،C ، 2008یDلا `لع(اهل ف,A(=$لا عق?$لا /Sع اه$عد وأ SHqلا تلاغhم لSق Cم

 .ل,:ف(لا Cم ءيh; ه,لإ /,h+س �uلاو يملاعلإا {?(H$لا ·فHل ةSسا+$لا ةغ,:لا ةف/ع$ل جا(UH /ملأا اuه

 .سا,ق للاخ Cم ي$ق/لا ن?$A$لا وأ ةلاس/لا ىلع دد/(لا ةف/عم Cم تا,+ق(لا %+xم ا$ك

 CDEلا تا#لy را])ت

 ءا:حإ يف ءاج ا$� نDیا; p,ئ/لا ة$ل� Cم اW/ ;HWًكأ عق?$لا `سا /�ذ ة,حا;لإا عقا?$لاف SHqلا تاد/فم را/bت تا;ا=ح
 )2021 ،24 ةا+ق( ن?لسا/م جمان/Sل

 با|علإا تاراشإ د@ع

 اًقفو ةدDع(م ق/|; Sharing ة�راh$لل ةض/ع /�Sلا حSصأ اهتادد/ت ءا:حإ ة,ناxمzو ل,Aف(لا تاراش دDعل ةراشلإا `((ف
 ل,Aف(لل ةض/عو لا:تلاا ة,ل$ع يف )(Inter activity ة,لعاف(لل ةض/ع حSصأو يعا$(جلاا ملاعلإا ¡ئا:�ل
)(Like &dislike لا فتا?هلا ه,ف %ج/خ %قو يفu�,م ةC �?م اهنK/لل تاودأ د)?ل �د/فلا لصا)Dة$_نأ يف لخ 
�ا?$لا ةفاHص ز�عU /مأ ?هو )2ص ،2020 ،قداص( %ن/(نلإا /Sع لا:تلااو ل,غh(لاC م عف/[وC لاK$ر?ه 
 .لعاف($لا

 ة@هاG#لا تا]م د@ع

 ص ،2013،�داDق$لا( اهل,$Hتو غ,ص فل(�$; يناKمو ماع لhx; اه(�راhمو ملافلأا ل,$H(ب ح$=U ب?,ت?ی عق?$;
�و هتDهاhم تا/م دHDت {?(H$لا ةن?قUأ ىلع تاراشإ Dج?تو )43-45S,ه(عسو ة_فح ما_نو ه(ع. 
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 علا�لاا تاراش

 حص ةملاع; {?(H$لا ىلع هعلا�او حص ي(ملاع; ةلاس/لل لس/$لا لاSق(سا لس/$لا عل|(ل با=تاو �,S|ت يف Dج?ت يهو
 .اًناKه(سا وأ اًنا=H(سا يج?$UلااJو likeلعفلا در ةف/عمو ةDحاو

 ل.لD,لاو ءا8حلإا ة.ناHمإ

 لSق(=$لل ينو/(bللإا نا?+علا H=s; نا,S(سا لاسرzو لق?ق جذ?$ن اه+م ة,$ق/لا تاق,S|(لا Cم DیDعلا اه/ف?ت ة,ناxمإ يهو
 https://www.google.com جزا$ن تاق,S|ت )2022( اهل,لHت U$xC ي(لا نا,S(سلاا ةرا$(سلا ه(�Sعت ىلع ل?:Hلاو

 تاK(+$لا ىلع هلاSقzو ن?�Jلا اضر سا,قو ر?ه$Kلا تاهاKتا ةف/عمو ماعلا �أ/لا تاسا,ق يف Dعا=ت تاناxملإا هuه لك
 .شاع$لا عقا?لا `لاعل لاً?صو ة,ضا/(فلاا تا,|ع$لا Cم هتا�/Hتو هتاJ?ل|مو هتارا,�; >S+(لا `(ی ا$ك

 تا;س9#لاa تانو@#لا

 Dج?ت ا$� C,لماعلاو ةرادلإا C,ب {ؤ/لا لداS(ل ة=س>$لا لخاد م�D(=تو اً,لخاد ة=س>$لا �سو �h+ت تانوDم Dج?تو
 ة,_فل ،ة[/|س ة,با(� ن?bت Dق تانوD$لاو ة=س>$لا; ةماعلا تاقلاعلل ،b,Cله(=$لا تام�Dل ،نلاعلإاو ج[و/(لل تانوDم

 Dق تانوD$لا هuه )80 64 ص ،H$,D ،2014لا SDع( ةدDع($لا �ئاس?لا /Sع لغhت ةKمDم وأ ر?ص ة�,ه ىلعو ة,ت?ص
� JH=sو تا=س>$لا; ة[رادلإاو ة,+ه$لا تاف,+:(لا H=s; `=قتS,اهر?ه$ج ةع. 

 تا.2ق,لا تلاGHم

  عم لماع(لا يف ةhSxلا ىلع �,لع(لاو ·فHلا ق/� يف تلاhx$لا

 ي#ق]لا D,Vw#لاو ص28Vلا ل.#Dت

  :Image ةر8Vلا .1

 ة,فافhلا `عDت ي(لا ةغ,ص يهو PNG ةغ,ص �لا+هف ة+یاS(م تاحا=م يف ن��تو �غA(ف ر?:لل ·فHلا غ,ص فل(�ت
 ةغ,ص �لا+هو )ة�/H($لا م?س/لا( Cشا$,نلاا ل$ع; ح$=تو ة,فافhلا `عDتGIF لا ةغ,ص �ل�uو ر?ه_لا; ة,فل�لل ح$=تو
�و ن?للا ¡ئا:خ ىلع /ث>ت ة+,عم �غض ةجرDب JPEG    لاS,أ �لا+هو ةر?:لا ةعUAًغ,:; ةنو��م ر?ص ا 
 ــــ11 ص ص ،2015 ،ي$,لDلا( pdfEvs, Ai لWم Victor Image اً,$قر ةم?س?$لا ر?:لا ى$=ت ماقرأو ة,ضا[ر

15( 

 ةغ,ص ح$=تو  اهل,$Hت ةل?ه=ل %ن/(نلإا /Sع /h+لل حل:ت   PNG غ,صو GIF ةغ,:; ة̂?فH$لا ر?:لا نأ  KDنو
 sعلا(لاو اهلیDعت PIXEL  U$xCلا  ر?ص نأ  ا/,ماbلا وأ رD:$لا Cم اهتافص ل� uخأت اهل ةر?:لا لیDع(ب  Rawلا
 ةD,ج ةر?:; ةعاS|لا xC$ت اهنأ ى+ع$; يعاS|لا /h+لل ةقل|$لا اه(,حلاص مDع اهJ?,ع Cم نأ /,غ اهتءاضzو اهنا?لأ;
 ن?bتو /=b(ت اهنإف ة/,bSلا تا(فلالا� ل=Sxلا ةغ,:; ة̂?فH$لا ر?:لل ةع?S|$لا ةحا=$لا تداز اذإ bCلو لقلأا ماKحلأل

 ةDحا?لا ةص?Sلا يف �اق+لا دDع ?ه فو/عم ل=Sxلاو ة/,�S تاحا=م يف ل=Sxلا Cم دوHDم دDع د?ج?ل ةHضاو /,غ
 https://www.gyotube.com). ر?(bفلاو ل=S,xلا C,ب ق/فلا الله ا|ع.)2022(
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 ةدا[�لا ن?b(ف ض/علاو ل?|لا ةS=+ب ة,ضا[ر ةغ,:; ةع?ض?م اهنلأ /,bS(لا ل$H(ت Victor غ,:; ةع?ض?$لا ر?:لاف
 ةغ,:; ر?:لا نأ ا$� ن?للا يف `Hxتو ةءاضإ ة,حان Cم لیDع(لل ةلباق /,غ اهbلو /,bS(لل ةر?:لا ل$H(ب ح$=ت ةSسا+(م

RGB لل حل:ت+h/ عS/ لا تاشاشHغ,ص حل:ت ا$+,ب ب?سا CMYK لHلا تلاا+h/ لا|Sيعا(* . 

 ل,$H(لا ة�,|; ر?:لاو اه�اhن نا� اUًأ ة=س>$لا عق?م Cم تام?لع$لا ىلع علا�لاا ةع/س ىلع /ث>ت تا,+ق(لا هuه
 لا:تلاا; `ئاقلا ةف/عم ة,$هأ يتأU ا+ه Cمو ةhSxلا ىلع ةقلع$لا ةصاخ اه+ع ف/:+ی يقل($لا لعKت ةHضا?لا /,غو
�و ¡ئا:خو تا,+ق(لا هuهبS,لاسأو ةع,s ت ر?صو اهق,لعتH$,اهل. 

  :V videoی@.فلا .2

 لWم ·فHلا غ,:لا ع?+(ت اهتا/,ما� `_+ب �Sت/$لا اه+[��ت غ,ص فلا(خا; اه_فح ةغ,ص يف فل(�ت ?یD,فلا ص?:+ف
 ?یD,ف ع|قم م/xم (ةJ?ل|$لا ةد?Kلا H=s; اه/یD:تو اه/,غو ة,ناWلا يف را�لإا ةع/س Hd264;H=s { لا4Kلا
 ةناع(سلاا وأ ة,+قت تاراهم ي=س>$لا لا:تلاا; `ئاقلل جا(H)?} UH$لا ·فح يف CیاS(لا اuه )2022 ب?,ت?ی عق?م
 ما�D(سا; ?یD,فلل ةفاضإ ح$=u� Uلا ?یD,فلل را=مو ت?:لا را=م `UA ?یD,فلل ي$ق/لا {?(H$لا `,$:ت نإ .C,,+ق(ب
 .?یD,فلا `,$:(ل /,$[/Sلا جما/ب H=s; ة,فا/غ?ت?فلا ر?:لاو يبا(bلا ¡+لاو �,فا/Kلا

 ض/علا ةشاhل ر?:لا را�ا `Kح /,,غت /ه_,ف �اق(للاا تا/,ما� CیاS(ل ي$ق/لا ?یD,فلا {?(H$ل /[?:(لا ة$_نأ CیاSت
 ح?ض?لا ةAف�+م p 1080ر?:ل ?یD,ف ما_ن عم هما�D(سا D+عو اًح?ضو /Wكأ 4kلا ?یD,ف ر?ص {?(H$ف
)Resolution( ع[وS/ ع; اه+عDلا يف �اق+لا دS?لا; ساقتو ةصS,x=ا نإف ل� لاف /غصأ حU:S ?یD,فلل ض/علا را
U$x+� ه ام ض/ع? �S,/ و /,غص ?ه ا$ل ة::�م ةحا=م ىلع]$xC لاعمKه ةuع اS/ علإاDم وأ تاداC فان للاخuة 
)crops and rotation panel( ب)لا /,,غ+=s لل ة[?�$لا$H)?} ب+=Sما_+لل ض/علا {?(=م ىشا$(,ل %200 ة,C يف 
 .و/ب /,$[/Sلا جمان/ب

(2022).Learn about Premiere rush in 15 minutes step by step basic beginners' 
. s://www.yutubettphange83rtutorial,o 

 s,ت/(لا عضو /Sعو عو/h$لا يف لاًثا$(م ن?Ux نأ يغS+ی ر?:لل ةDحا?لا ة,ناWلا يف )تارا�لإا( تا$[/فلا دDع نأ ا$ك
 عم ىشا$(ی لا ة,ناWلا يف `[/ف 29.9 دDع; ?یD,فلا عو/h$ل `,$:(لا ع;ا(ت تاداDعإف )sequence( ?یD,فلل ع;ا((لاو
 ة,ناWلا يف `[/ف 30 تاداDعإ

 pro introduction training lesson 5 Basic of Editing Stain Robert, Premiere(2022).
.https://www.yutube 

 ي2ق,لا �\GV,لا تلاGHم

 لSق Cم ةفDه(=م وأ ةد?:قم /,غ يهو لSق(=$لل لقا+لا Cم اه(�/ح للاخ ةراشلإا ىلع أ/|U ام ل� ?ه h?]¹(لا
 هuه ةر?:لا يقلت يف ح?ضوو تاSث مDع وأ ة,فتاهلا ة$لاx$لا يف ع|قت وأ يت?ص بuبuت لxش يف /ه_U اuهو رD:$لا
 .)FISKE,1990,P.8( لا:تلاا ةا+ق s,:ت ي(لا h?]¹(لل ةلWمأ اه(ل$ج يف

 
 ة8Kعم KLMب اهHلخ :Gع E:خلأا نا5للأل ل5ص5لل :@خلأاو قرزلأاو :,حلأا ة8ساسلأا نا5للأا ةثلا0لا ما"ن -,+ع( RBG ما"ن*
 .E:خلأا نا5للأل ةY8G:+ل ل5ص5لل :فصلأاو د5سلأاو ا+Kجا,لاو ناL8لا -,+ع( ما"ن 5ه نا5لأ ةعSرلأا CMYKما"نو
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 تاه?hت ثUHD ا$م %ن/(نلإا ةSxش بuبuتو عا|قنا ة,لا:تلاا ة,$ق/لا تا,+ق(لا ما�D(سا; h?]¹(لا يف ا+ه انDهاش
 يف �لذ /ه_[و يبا(bلا ¡+لا ر?ه^ فق?تو ةر?:لاو ت?:لا يف ةKمDمو ¡+لاو ةر?:لا يف ة,لxشو ت?:لل ة,عا$س
 ن?b(ف يHلا ي$ق/لا Sqلا ما_+ب ن?bت ي(لا ة,$ق/لا تا:+$لا ما�D(سا ةلاح يفو .) On line( ينلآا لا:تلاا تلااح
 تلاا:تلاا تلااح يف h?]¹ت JKDو ي$ق/لا {?(H$لا يف ه/�ذ �Sس h?]¹ت ثHDت %ن/(نلإا ةhSx; لا:تلاا ةءادر
 %$U `لام ف,A(=$لا لSق Cم ح/hلا ءا+ثأ ةلخاD$لا; نذإ نود Cم يت?:لا هلخاC �)D,�راh$لا لSق Cم موو�� ة,لعاف(لا
 اuهو ف,A(=$لا وأ Cمدلأا اهمU=)�D ي(لا ض/علا ةuفان ىلع x)s[و اً,با(� لخاD(ی وأ .)mute( لxش يف عض?ی
Uلل اند?قHDیq عC: 

 يللا@لا �\GV,لا .3

 يف ة,HW; ة,ل$ع ن?,لم100 يSل[و ةHفص را,لمUA` 8 لقو?ق ك/Hم اه+,ب Cمو SHqلا تا�/Hم ىلع ص?:+لا Dج?ت
 )136ص ،راJxو ينان/ق( 2004 ماعلا يف `لاعلا تاغل فل(�$; م?,لا

 يف /ه_ت Dق اهنإف SHqلا ك/Hم Cم تام?لع$لا Cع SHqلا Dع; �لذو ة,+قت باSسأ; �?غللا يللاDلا h?]¹(لا ثHD[و
 تلاhxم   ثHDت د/[و ىلا pdf غ,ص Cم ل[?H(لا `ث  ه,لا ل?ق+$لا ب?ساHلا; د?ج?م /,غ ��لا نا� اذا ز?مر لxش
 اهتاذاHم /,غ يف ن?bت ة;ا(bلا لعUK ا$م �,=+(لا CیاS(م فل$; اهلقنو  لا$hلا ىلا C,$,لا Cم �,=+(لاو يبا(bلا ءا+Sلا
  Cم ) ج/�$لا(يف ةر?=x$لا ة�$هلا عم y لا ف/ح كراh(ل �لذو {DحD �)S% Yق  {Dحإ ة$لbف ة,+ق(لا ءا|خلأا ص/فو
 تا,ل$ع {DحY يهو ة,عا$(جلاا تاhSxلا C$ض راSخلأا لق+ب م?قU تافل$لا ة�راhم ما_ن (درو ام لWم  ح,تاف$لا ةح?ل
 انراHA(ساو)6ص، 2020،قداص(ةhSxلا /Sع /خآ ب?ساH; ةن��$لا تافل$لا ىلع ل?:Hلا; ح$=[و تام?لع$لا لداSت
 )اً( H),C(فلاو ص لا لWم لاخدلإا ف/حا براقت ءا|خأ ةلWمأ Cم /,bWلا Dج?[و {Dحإ ة$ل� يف أ|�لل  /,h+ل عج/$لل
 يف HCللا يف ثUHD ا$; هSشأ ?ه ج/�$لا ب/قو ){( ةر?:ق$لا فللأا و � لاو ة�?J/$لا ءا(لاو  ـه لاو C[?+(لا يف
 جرا�م.2022(نا=للا ى:قأ Cم فاbلاو فاقلا يج/�م ب/ق� K?]D(لا `لع H=s; ةءا/قلا
 https://www.google.com/searchq8،).فو/Hلا

 ةS[/غ ةغلب ن?bت ة[?غللا يقل($لا تا/Sخ Cع ةجراخ ةغلب ةلاس/لا ن?bت امD+عف( يللاDلا h?]¹(لا ل,لق(ل ص/ف Dج?تو
 ة$ج/(لا Cم xC$ت Hq; ةحا=م د/فا( يSHWلا لقو?ق ك/Hم نإف .)51ص ،2001 ،لاhلا( يللاDلا را�لإا Cع ج/�ت
 h?]¹(لا ثHD[وhttps://www.google.com )ة$ج/ت.2022( `لاعلا يف ةفل(�$لا تاغللا Cم DیDعلا ىلاو Cم
 ا$� ل:ت Cل �أ قا|+لل اهق[/� KDت Cل ةلاس/لا ناف أ|خ ينو/(bلا J/]Dوأ عق?م نا?+ع ة;ا(� %$ت اذإ ي+ق(لا يللاDلا
 .يبا(bلا د/[و جمان/ب يف د?ج?$لا �?غللا حH:$لا للاخ Cم يللاDلا را�لإا �[�ع(ل ص/ف Dج?ت

 :ة,نو/(bللإا تاق?ع$لا وأ ي+ق(لا h?]¹(لا ص/ف لا$جإ xC$[و

 .ضا/ع(سلااو ل,غh(لا ة$_نأو ·فHلا غ,ص CیاSت •
 .ةثHD(=$لا ة,Kما/Sلا ة$_نلأا عم ةقفا?($لا /,غ تا/,غ(لاو لا,جلأا /یاغت •
 .ةWیHDلاو ة$DUقلا C,ب تام?لع$لا لداSت غ,ص با,غو تلاا:تلاا ة$_نأ �فا?ت مDع •
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 يللا@لا كاردلإا تازXعم

 �;اور Dج?ت ة;ا(bلا Cع لاAًفف ةفل(�م لاxشأ /[/H(لا �u([و �[/علا ةhSxلا ر?ه$Kل هق,لعتو ي$ق/لا {?(H$لا /[/Hت
  شاق+لا ءا/ثzو علا�لال ةعاhم تاH,ض?(لا ن?bتو `هراbفأ ح,ض?(ب سا+لل ح$=ت ?یD,فو ة,ت?ص ص?:+ل

)Fraj 2011( ه `غروuم ص/فلا هC لا نأ لاإ كاردلإا تاز�عم$H)?} ل ي$ق/لا` UعD ;$مأC مC ف,[�(لا. 
 ة.نو],)للإا ف.\X,لا .4

 ي$ق/لا {?(H$لا تاDل?م C,ب ةقلاعلاو اهجا(نإ تا,+قت pف+ب لاإ فbhت لا ةف[�$لا دا?$لا جا(نإ نأ ف?bناف ف,,سرا; {/[و
 {?(H$لا ف�h ىلع سا+لا s[رDتو ة,+ق(لا ة,ملأا ?Hم يف ?ه ف,[�(لا ةHفاxم يف لHلا ناو ة,لفاbت اهفشا?�و فئا�لا
 ة�/Sف �ل�uو {?(H$لا ىلع ف,[�(لا /:(قU لاو )ة/[�Kلا ةا+ق; /[/قت ،2021 ،ف?bناف( {?(H$لا ع?ن نا� ا$هم فئا�لا
 ردا:$لا Cم �قH(لا; تام?لع$لاو راSخلأا; C,+ع$لا �لذ عA[و تاع[/h(لا ر?:ق ل^ يف اه/hنو ة;ذاbلا راSخلأا
  اه+,ب Cمو ينو/(bللإا /h+لا لWم ة,$ق/لا تا,+ق(لا اهت/فو ة/,�S ص/ف Dج?ت ا$ك .{?(H$لا ة,قاD:مو

 اهتاX.#مو ة.نو],)للإا ة.با,)لا تار2GV#لا

 ىتأ �خ /,bSت ة,ناxمإ; ن?ع($(=,س ل?هbلا ءا/قلاف ��لا `Kح /,,غ(ب `bل ح$=ت لD+,� لاWمأ Cم ة,نو/(bللإا ة�هجلأا
 ة/كاذ ةقا|; ىلع {/خلأا b)sلا تا�مو با(� ي(ئا$ل عا=تلاا D,لا; ل?$H$لا زاهKلا اuه عس?ب هنأ ا$� رز ة=xS; با(ك
 ا$� %ن/(نلإا ةSxش ىلعAmazon اه/یDت ي(لا ة,نو/(bللإا b)sلا تاx)Sم ىلع علا�لاا; يف Dعت لاو ى:Hت لا داDعأو
U=$ل حb` زاهج �,+Dلا; لSHq عC ع وأ ة$ل�Sلا يف ةرا+¡. 

 زاKنإ Cم رD[ر ين?س زاهج عS+[و رD[ر ين?س زاهج ا$,سلا ةق;اس ة,نو/(bلإ s(� يف ة/ف?(م ¡ئا:�لا �ع; %نا�و
 ?هو %ن/S=[و ىعDی ما_ن /Sع ة,bلسلا ةق[/|; ةhSxلا; لا:تلاا يهو لSق Cم Dحأ اهمDق نأ �U=S `ل ة�,م Cم لD+,ك
)U=)+D خ ىلإDقت ي(لا �[/علا قا|+لا ةمDلا فتا?هلا تا�/ش اهم$H$?ا$م ةل U=$لل حKم �أ يف ل$علا; زاهxلو نا,p 
 .)34ص 33ص2007،يف,ل( يف �أ اذ �اق(لا ةرDق; ةدو�$لا Cكاملأا يف �قف

 ع+ص ة,ل$ع( Cع %ف?سو/Uxام ة�/ش ل?�=م ل,ه ل,ب {/,ف تاقف+لا ل,لق(ب ن?عفDی ة,نو/(bللإا ة;ا(bلا Cع ن?عفاD$لا نإ
 حS:ت نأ ىلإ اه|غA; م?قنو عنا:$لا ىلإ اهلق+نو راKشلأا ع|قن HC+ف درا?$لل ةف�+(=$لاو ةقا|لل ةرداهلا م?,لا b)sلا
 `ث اه,لع )ةرuق( تاراشإ عض?ل /خآ ع+:م ىلإ حئاف:لا لق+ب م?قنو حئافص ىلإ هل[?H(ل /خآ ع+:م ىلإ sللا لق+نو اSًل
 اuهب م?قن ل_+س ا+نأ لاًعف نوDق(عت له ل?ق[و `لاعلا ل?ح جتا+لا اuه hHC; م?قن نأ لSق اه|J/نو حئاف:لا ع|ق; م?قن
 .لا ن?D Uxق با?Kلا ؟ة+س 50 للاخ

 mرVفلا ح.8D,لا

 U$xC /مأ اuهو ¡:قلل تافاضلإا �ل�uو اًر?ف ءا|خلأا ح,H:ت ناxملإا; حSصأ %ن/(نلإا; ةل:($لا b)sلا لAفJو
 يف كا/(شلاا AmazonU$xC /جا(م /Sع U$xC ذإ �قف b)sلل p,ل لD+,� زاهKف. فH:لل ة[/�Sلا ة:قلا يف هثوDح
 ىلإ فH:لا لس/ت امD+عف Dن?م?لو %س?ب C|+شاو اذو لانر?ج %[/(س لوو �$Uات كر?[?,ن اذ لWم ة,م?ی فHص

 يم/ی فHص عز?م ىلإ ب/قأ زاهKلاف( ن?ل$Hت �uلا لD+,� زاهج ىلإ ة,نو/(bللإا تار?h+$لا اً,ئاقلت لس/ت ةعاS|لا
 ىلع ةDح ىلع لاقم ل� ىلإ ذاف+لا ة,ل$ع ىلإ  U$xC هنأ Cع لاAف ه+م `bل�+م ةS(ع D+ع ةK/]Dلا;
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 .)33-34ص ص،2007،يف,ل(ةhSxلا

 حS:[و ìراقلل ةS=+لا; يئاق(نلاا حف:(لاو يقل($لا xC$[و sحرأ قافآ ىلإ يملاعلإا ل$علا; عفDی /ملأا اuه نأ ·حلانو
 نا� ءا?س دوHDلل ة/باع ةف:; هتام?لعم /h+ی نأ ع,|(=[و تام?لع$لل ةع/=; uف+ی لا:تلاا; `ئاقلا لعK[و ا,لعافت /�Sلا
 عق?م يف %ن/(نلإا; ل:($لا يفH:لا ¡+لل يفا/غKلا �دا$لا /h+لا /Sع وأ يملاعلإا ن?$A$لل يضا/(فلاا /h+لل
 /مأ ىلع �غAلا للاخ Cم )(h/ Republishing+لا ةداعإ ىلع ل$عت نأ اه+U$x ةع;ا�و ب?ساH; ل:(ی ه+bلو يئان
  .لق+لا ةفل� �,ف�تو ة,ئان ع;ا|$ل (Print Out( ةعاS|لا

 ة.لا8تلاا 245لا ىلع ة.2ق,لا تا].ثأ,لا :Eلاuلا CDE#لا

 ة[/|قلاو ة,لH$لاو ةUد/فلا ةفل(�$لا تا[?(=$لا ىلع ة,ملاعلإا `_+لاو ة,لا:تلاا `_+لا ىلع ةفل(�مو ةDیDع ا/,ثأت Dج?ت
 ى(ح هتا/,ثأتو ل�x يلا:تلاا ما_+لا Cع qیHDلا; م?ق+سو تا,+ق(لا اهتDجوأ ي(لا تادDه$لاو ص/فلا ةع,S|ل ة,ن?bلاو
  ة,لا:تلاا تا,+ق(لا غو�ب عم ل?فلأا يف اهAع; أJDو ةDئاس %نا� ي(لا ة,لا:تلاا تا[/_+لا ىلع

 )231ص ،2011، ،دا/م(:تانHVم �#خ ىلع مVق� يملاعلإا ما24لا

  ة,ف=لفلاو ة[/bفلا pسلأا .1
  ة,ملاعلإا تاسا,=لا .2
  ة,ن?ناقلا /�لأا .3
 ة,لا:تلاا ة,+Sلا .4
  ةUدا$لاو ة[/Shلا تاناxملإا .5

�لأا قا|ن يف ة,ملاعلإا تاسا,=لا اه,لع ى+Sت ي(لا ة,ف=لفلاو ة[/bفلا pسلأا Cم �ل|+ی يملاعلإا ما_+لا نأ ·حلانو/ 
 ة,لbلا ة�,Sلا هuه sع?(=ت ة[/h; ة[ؤر �فو ةUدا$لا تاناxملإا عفDب ك/H(تو ة,لا:تلاا ة,+Sلا Cم ةD,ف(=م ة,ن?ناقلا
 ةراشلإا %$ت اهتا/,غ(م ىلعو اه,لع ة,+ق(لا تا/,ثأ(لاو تا,|ع$لا هuه ا+لوا+ت Dقو ة,ملاعلإا ةسرا$$لا x,C$(ل اهتا/,غ(مو
 ءيhلاو ل:ف$لل ل$K$لا Cم جرD(لاو ة,ع?ض?$لا تاDح?لاو يق|+$لا ل=ل=(لل K,s(=ت ةر?:; SHqلا اuه يف اه,لا
 ./�uی ءيhلا;

 ة.لا8تلاا 245لا

 ?هو يئاه+لا ج(+$لا يف `Hx(تو ةUدا:(قلااو ة,ن?ناقلاو ة,سا,=لاو ة,عا$(جلاا `_+لاو ة,لا:تلاا `_+لا C,ب ةقلاعلا /ه_ت
 )45ص ،2014 ،نا|لس( يلا:تلاا {?(H$لا

 ةل:لا ةق,ثو C,نا?قلا ةل_م %Hت Dئا=لا يسا,=لاو يعا$(جلاا /bفلا pسأ Cم �ل|+ی يلا:تلاا ما_+لا نأ ·حلانو
 DیHD(ل اهتا/,غ(مو ة,لbلا ة�,Sلا هuه sع?(=ت ي(لا لا:تلاا; `ئاقلا ة[ؤر �فو ةUدا:(قلاا تام?ق$لا عفJDو ة[/bفلا pسلأا;
�و {?(H$لل ةSسا+$لا ة,لا:تلاا ةKلاع$لاS,ت ة,لا:تلاا `_+لا نأ ا$� .ه(عH$ا+ث يف لUلا اهاS+,ة,+ق(لا ة. 

 CیاSتو ةSكا?$لا تاع[/h(لا فعAل ة,ن?ناق تا/غث د?جوو ة;اق/لا Cم %لف(لا� تاقو/خ ثوDح يف تا,+ق(لا %$هسأ Dقو
 .دوHDلل ة/باع ي$ق/لا {?(H$لا يف تازواK(لا ن?bت ام اSًلاغو اهتاع[/hتو اه$_ن CیاS(ل اقفو ة,لوDلاو ة[/|قلاو ة,لH$لا تاع[/h(لا
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 تام?قم �ل$ت اهتاناxمإ; ةلوDلاف ة,ن?ناقلا اهتاع[/hتو ةلوDلا ةل_م %Hت ل$عU يلا:تا ما_ن وأ ة,ملاعإ ة=س>م �أ KDنو
 )271ص ،2006،?$ش( ة,نو/(bللإا ة,لا:تلاا `_+لا يف `Hx(لا

 ¡,خا/ت Cم ة,ع[/h(لا اه(ل_م %Hت عقت وأ اه,ف `ها=ت وأ اهل عS(ت ي(لا تلاا:تلاا ةSxش يف اه$Hxت يف /ه_U اuهو
 ملاعلإاو ةفاH:لاو ةعاذلإا ل$h(ل ناد?=لا يف تاع[/h(لا ع?+(تو تلاا:تلاا ةSxش Ksح ىلع اه(SAق ماxحإ وأ
 تاسا,=لا ذافنإ; )و( ة/قفلا pلK$لا تاصا:(خا تدDح( q,ح تادHD$لا هuهل /,hت ة,ن?ناق ص?:ن Dج?ت ا$� .ي$ق/لا
 )10ص ،2009،تاع?S|$لاو ةفاH:لا ن?ناق( ن?ناقلاو ر?(سDلا ماxحأو ع$(K$لا `,ق �فو ةفاH:لل ةماعلا

  ة\]24لا تا].غ,#لاو تا.2ق,لا

 تا=س>مو تا$_+م نا,حلأا sلغا يف C,,فاضإ اصا�شأ sل|(ت ي(لاgatekeeper ة;ا?Sلا سراح لWم تا[/_ن %تا;
 `UHK ?هف ض/علاو ع+$لاو فHuلا; ةدا$لا يف نو/ث>,ف ر?ه$Kلا ىلا s,|�لا Cم ةلاس/لا لا:Uلإ ةDقعم ة,عا$(جا
 )21-20 ص ،ت ب ،/+(ب( اه+م ف,ف�(لا UKs هراض راثأ هلو اه/,=فتو اه$,_+ت D,ع[و اه(,$� عس?[و تام?لع$لا

�ا?$لا ةفاHص ر?هو̂ يضا$لا `xح يفC توH?ق(=$لا د?جوو لس/م ىلا يقل($لا لSلذو يئاق(نلاا ل� ;=Ss: 

 ة.لعاف,لا

 هاKتلاا {/[و م�D(=$لل ةUد/فلا تاما$(هلال هتا;اK(ساو ينو/(bللإا عق?$لا ةنو/م ي+ع[و ¡,:�(لا ة/bف; اهم?هفم �Sت/ی
 J,Cو `هAع; عم C,م�D(=$لا C,ب يعا$Kلا �اh+لاو را?Hلا تا?+ق �[/� Cع ع$(K$لا ءا+Sب ة,لعاف(لا �اSترا يناWلا
 )192ص ،D،2007$حأ( C[ر/H$لاو C,م�D(=$لا

 سا,ق يف اه+م داف(=[و ة,باق/لاو ة[راه$لاو ة,S[رD(لا اهتاناxمzو ينلآا لا:تلاا تلااKم لماhلا اهم?هف$; ة,لعاف(لا `عDتو
 لWم تداس تا[/_ن �خ يف ة,لعاف(لا /ث>تو ينلآا لعفلا د/ب لاًا:تا تا,+ق(لا; C,ع(=$لا ملاعلإا راصو ماعلا �أ/لا
 ناه?لكام ةل?قم H=s; ةل,سو Cم /Wكلأ ع=(ت %تا; ةلاس/لاف لئاس?لا تدDعتو اً,نآ تا; {D:لا عج/ف ما/ش /Sل[و جذ?$ن
 ة,لا:تلاا ة,نلآ لعف; اهbلف يف راد Cمو h?]¹(لا تا[/_ن ل?قت ا$� اهbف `ث تا$لbلل ة/فش ل$ع يف D,قعت Dج?ی DعU `لو
 .يقل($لاو لس/$لا C,ب ة,+ق(لا اهت/فو ي(لا

 اهنلأ عسا?لا لا:تلاا ة/ها^ Cع /,Sع(لا Cع /:قت ملاعإ ة$ل� نأ مامإ `,ها/بإ {/ی q,ح( لا:تلااو ملاعلإا لخاDتو
 Ss=; لخاD(لا يف لW$(م اًق/فو اًق/خ %ثDحأ Dق ة,لعاف(لا نأو )ة�راh$لاو لعاف(لا Cع /SعU لا Dحاو sناج Cم كاردإ
 .ي+ق(لا `عDلا

 )58ص ،2011، ،دا/م( لا:تلااو ملاعلإا C,ب �ل�لا ة,ل$ع ىلع تDعاس ة,نو/(bللإا ملاعلإا لئاسو ر?ه^ نإ

 لس/م Cم ةن?x$لا ة,لا:تلاا ة,ل$علا Cم هعق?مو ر?ه$Kلا ةع,S|ل( هاDعتو ة,ملاعلإا ةل,س?لا ىلع /,,غ(لا فق?(ی `لو
 ،يهیDلا( ة,نو/(bللإا ةفاH:لا يف يقل($لاو لس/$لا C,ب دوDح Dج?ت لا %تاJو {Dص عجرو ةلاسرو ةل,سوو لSق(=مو
 )149ص ،D، 2017,=لاو

 ءاAعأ xCم لعاف(لا اuه لعاف($لا يقل($لاو لس/$لا C,ب ة/$(=$لا ه(�/ح يف لیDع(لل ةض/ع ي$ق/لا {?(H$لا را:ف
 K?]Dتو تام?لع$لل لقصو /[?|ت ثHD[و ي$ق/لا {?(H$لل `هشاقن D+ع ة,:�ش ة$:Jو تا$س با=(كا Cم ة$_+$لا
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 ةلعافلا ة=س>$لا ر?ه$ج لSق Cم ل?لHلا وأ با?:لل لاً?صو يقل($لاو لس/$لا ىلاو Cم لDعت ي(لا `,هاف$لل
)Treem&Leonardi,2012( 

�و تلاا:تلاا ىلع تا/,غ($لا ة/,تو Cم تداز تا/,غ($لا هuهS,مو اه(عx+% م ة,$ق/لا تا,+ق(لاC ت لئاسر `,$:تK$ع 
 :C ;H=s,ل:($لا

 تاما#,هلااو ة`Gنلأا ةل4م

 تاما$(هلاا `_+ت ي(لا ع$(K$لل ة,ئا+Sلا تان?x$لا ةفا� ل$u� Uhلا يعا$(جلاا ما_+لا ل,hxت �فو ملاعلإا لئاسو ل$عت
 DهاKم( ة,+یDلاو ة,سا,=لاو ةUدا:(قلاا `_+لا ة,عا$(جلاا `_+لا ةلWمأ Cمو ة,عا$(جلاا تاجاHلاو ةماعلا ة|hنلأاو
 وأ ة:+$لا وأ {?(H$لا H=s; اهتا$,=قتو تارا=$لا هuهل ة,+ق(لا تا;اK(سلال ان/شأ Dقو )63-62ص ،2010 ،نو/خآو
�S,قل($لا ةع,C لا يف$SHq ب لا:تلاا نا� تاما$(هلاا %قاض ا$ل�و �با=لا,C ه$لا)$,C تاما$(هلاا %ع=تا ا$ل�و لقأ 
 .C,لعاف($لا وأ C,ل:($لا لSق Cم ة�راh$لا ة/ئاد اهعم %ع=تا

 نا?للأا ة[�مر ·حلانو ك/(h$لا ما$(هلاا H=s; %ن/(نلإا ةSxش /Sع يلعاف(لا لا:تلاا نا?+ع; )1( `قر لxش /_نا
 .اهت/ئاد عا=تا H=s; تام?لع$لا يف كراh(ی Dق �uلاو CیاS($لا `هما$(ها �ل|+م Cم C,ل:($لا ىلع ةللاDلل ةفل(�$لا
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 ،2014 ،`لاعلا(: يلی ا$ل را,ع$لا اuه s=ح ر?ه$Kلا ف,+:ت xC$[و ر?ه$Kلا; لا:تلال ي=س>$لا لا:تلاا فDهی
 )32-31ص

 يجرا%لا رVه#|لاو يلخا@لا رVه#|لا

 ما_+� ةhSxلا Cع qیHDلل اند?قU اuهو تام?لع$لل اه(Sxش /Sع `,=ق(لا اuهل ة,لا:تلاا ة,$ق/لا تا,+ق(لا %باK(سا Dقلو
 The ةفل(�م عقا?م يف ة,للآا sسا?Hلا `_ن �Jر ىلع ل$ع[و Data Communication System تانا,Sلا لق+ی

Inter Connect Computer System Various Site لافhSxهب ةuم ى+ع$لا اx?م ةنC م �,لخC لاhSxلا تا$Hة,ل 
Local Area Net work ش وأSxقا|+لا ةعساو ة Wide Area Net work وJS=ا� Cم ن?b(ت Dق ةhSxلا نإف ة

 `,=ق(لا �فو لا:تلاا ل$ع[و )110ص،s ،1995,ه(ا$هAع; عم /شاS$لا لا:تلاا; ا$هل ح$=U يbلس �خو J,C?ساح
 `عDب سلا� لقو?قو مووزو p,فلاو pتا?لا� ة,لا:تلاا تاق,S|(لا تءاجو sناKلا اuه يف ةhSxلا `عد Cم اDً,ف(=م هلاعأ
 H=s; تاف,+:(ل تاع?$K$لا `,=قت للاخ Cم ر?ه$Kلا DیHDتو ه,لا لس/$لاو ةلاس/لا DیHDت يف CیاS(لا تاع[ز?ت
 مووز �,S|ت يف ا$� ةKمDم تلاا:تا pتا?لا يف ا$� صا�لل لئاسرو ماعلل هج?ت لئاسر Dج?ت ا$� ة�/(h$لا `هتاما$(ها
  Cع qیHDلل اند?قU اuهو.

 لا8تلاا عاVنأ

 Informal ي$س/لا /,غ لا:تلااFormal communication ي$س/لا لا:تلاا اه(,$سر q,ح Cم
communicationموC ح,q تاKعا:لا لا:تلاا ههاD عا:لا لا:تلااو �;اهلا لا:تلااD م( �;اهلاKهاD نو/خآو، 

 `(ی ا$� ءاقDصلأا ل$علا تاع?$Kم يف ر?ه$Kلا تا$,=قت اه,لا راh$لا تاق,S|(لا `عDت q,ح )43-40ص ،2010
  Cم ةداف(سلاا

  ينو],)للإا @\]Cلا تاX.#م

  .%قو �أ ةلاس/لا ىلع علا�لاا ة,ناxمzو ة_Hللا pفن يف تا|H$لا ع,$Kل ةDحاو ةلاسر لاسرإ ة,ناxمإ .1
�و اهتءا/ق ةلاس/لل ةلSق(=$لا ة|H$لا ع,|(=ت .2Sو اه(عاzم ىلا اهلاسرxو /خآ ناzمxت ة,نا��]C ةلاس/لا 

 )189ص ،C، 2009یDلا `لعو ،�واxم(

 يف ة|ل=لا ل=ل=ت تا?|�ل اًقفو لا:تلاا ةل,سو JH=sو لSق(=$لاو لس/$لا H=s; تلاا:تلاا `عDی �uلا /ملأا
 ة,J?ساHلا تاق,S|(لاو ة,لا:تلاا تا,+ق(لا ص/ف Ss=; يلا:تا ب?لسأ Cم /Wكأ; جمDلا ة,ناxمإ ·حلانو `,_+(لا
 لا:تا; ح$=U /مأ ?هو تا,ل$علا ةKلاعم يف ضراع(ت لا ي(لا %ن/(نلإا تلا?bتو/ب `عJDو `حا�(ت لا ي(لا ة,ضا/(فلاا
 ل?�?تو/Sلا دا$(عا; {?(H$لا لاسرzو لقن تاناxمإ J=Ssو يضا/(فا `لاع يف ضراعت لاف ةر?�u$لا تاهاKتلاا فل(�$ل
 )256ص ،2001،�$ل?هو ،غ+,لس?غ( Synchronized ة+ما�($لا تا,ل$علاو جها+$لل اًقفو ل$عu� Uلا

 ف@هلا E.ح rم لا8تلاا عاVنأ

  ة,جرا�لاو ة,لخاDلا اهفاDهأ �,قHت Cم ة=س>$لا ةرDق ز�عت ي(لا ة,+ق(لا تارDقلا Cم ةD,ف(=م عا?نلأا هuه دDع(ت
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 يعا2قلإا لا8تلاا

U$xC ي(لا ةد?:ق$لا ة,لا:تلاا ة,ل$علا هنأ; يعا+قلاا لا:تلاا �[/عت U�|� ه(سلا اًفلس اهلDلا فاS+,ةفل(�$لا تا 
 )98ص ،2010، باKح( تا,�?ل=لا �[�عت وأ لیDع(لا وأ /,,غ(لا ثاDحإ ة,غ; د/فلا ة,:�hل

 ة,+ق(لا تاناxملإا ةDعا=$; ه(ع;ا(م `([و را,(خلاا يف /,ثأ(لا ىلإ فداه لا:تا عا+قلإا نأ ىلا اًساسأ U=)+D �[/ع(لا اuه
 .{?(H$لل ةDهاh$لا تا/م دDعو دد/(لا دDعو باKعلإاو ةع;ا($لا Dص/ت ي(لا

 mراه#لا لا8تلاا

 ي(لا �ل(ل ههباhم ة/Sخ يقل($لا لقع يف ثHD(ف /خآ لقع يف لقع /ث>ی C,ح ثUHD لا:تلاا نأ دراh([ر {/ی q,ح
 تا,+ق(لا /Sع اهفاDهأ �,قHت Cم تا=س>$لا ةداف(سا ةف/عم U$xC ا+ه Cمو )اه+ع اً,ئ�ج %K(نو لس/$لا لقع يف %ثDح
 اUاAق ةhقا+$ل ةحا=م د/فو يHلا لا:تلاا ما�D(ساو تا=س>$لا; تانوD$لاو ل$علا تاع?$Kم %تا; q,ح تا:+$لاو
 .ه$[?قت وأ هق,S|ت دا/$لا لاK$لا يف ءا/�Sلل ة,Kه+$لا تا?|�لا /Sع ه,ج?(لاJو ة,نآ ةف:; ل?لHلا داzUKو ل$علا

 لSق(=$لا م?ق[و ه(لاسر لس/$لا �م/ی q,ح( يللاDلا را�لإا ةDعاقو �فا?(ی تا=س>$لا لا:تا يف �راه$لا لا:تلااو
 لاًهس حU:S لا:تلاا ناف )يللاد را�إ( ك/(hم /,�S ء�ج اهب /ئاوDلا %نا� اذإف ا$ه+م ل� ة/Sخ ساسأ ىلع اهbف;
 )123ص ،�باس عج/م ،دا/م(

 م?قu� Uلا �راه$لا �فDلا اuه اه,لع علا�لاا U$xC ي(لاو ةع?س?$� ةD($$لا `هتا/Sخ ة/,خذ ا?�راh(ی نأ ءا/�Sلل xC$,ف
 هuهو يعا$(جلاا لصا?(لا تا:+م /Sع �راهمو يف/عم نا,+ب Cم U=)KD ام H=s; را/$(سا; هن?$Aم qیHD(ب ءا/�Sلا
 ءا+ثأ وأ تا/$ت>$لا /Sع `هتام?لع$ل ءا/�Sلا ة�راh$ل ةفاضإ تا=س>$لل ةفاAم ة,تام?لعم ة$,ق /S(عت ة,+ه$لا تاWیHD(لا
 ة,ل$علا هuه %ن/(نلإا تا:+م ىلع `هلا$علأ ينلآا �,لع(لا /Sع ة[راه$لا `ه(|hنأ ة�راhمو ةلثا$لا تاعو/h$لل `هu,ف+ت
  )Steinfeld et al.2009(  اه|,Hمو تا=س>$لا {?(=م ىلع �راه$لاو يف/ع$لا لداS(لل ةلاعفو ةKDUم /S(عت

 يف,̂?لا فص?لا� تلاا:تلاا ة,لاعف Cم ع?+لا اuه `عDی �رادلإا ي=س>$لا `,=ق(لا عم �=(ی Dق يف/ع$لا لداS(لا اuه
 تاDحو C,ب ك/(h$لا `هفلاو �,=+(لا ز�عU ا$م اه/,غو ة[رادلإاو ة,سD+هلا� ة,+فلا ة|hنلأا H=s; ة[رادلإا تا$,=ق(لاو
 يللاDلا را�لإا جراخ ةغللا هuه حS:(س هتارDقو يقل($لا لاKم Cع ج/�ت ةغلب ثHDت اذإ لا:تلاا; `ئاقلاف( `,_+(لا
 )37ص ،�باس عج/م ،نو/خآو ،DهاKم( يقل($لل

 يباق]لا لا8تلاا

 q U$xC,ح C,م�D(=$لل ةصا�لا تاما$(هلال تاHفص ة,نو/(bللإا عقا?$لا ¡,:�ت ىلع ة,لعاف(لا تDعاس Dقل
 )71ص ،2010 ،با|�لا( ة|hنلأاو تا/�Sلا لداSت تاHف:لا للاخ Cم ة�/(h$لا تاما$(هلاا باHصلأ

 ما�D(سا; `هS[?:تو `هئاسؤر لSق Cم C,سوؤ/$لا ءادأ ةع;ا(م Cم كو?ب p,فو با=تاوو مووز لWم تا:+م ت/فو Dقو
 .ة,Hلا ة,لا:تلاا تا,+ق(لا
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 داعaلأا يثلاث ]شاC#لا لا8تلاا

 دا/فلأل ة,ناWلا ةا,Hلا م?هفم مDق(ل داع;لأا ة,ثلاث تاحا=$لا ما�D(سا; نواع(لاو لا:تلال تلااKم ح,(ی ف?س اuهو
 )35ص ،�باس عج/م ،H$,Dلا SDع( (Second Life تاع$(K$لاو

 ر?HAلا� ة,لSق(=$لا تلاhx$لا Cم ن?b(س هuهو يضا/(فا /شاSم لا:تا Dع; Cع ر?HAلا ة,ناxمإ ة,+ق(لا هuه ثHD(س
 يباق/لاو يق,S|(لا s[رD(لا يف ةDعا?لا هص/ف `غر ة,ضا/(فلاا ة,:�hلا لاH(ناو ة,ن?ناقلا تا,ل?�=$لاو يضا/(فلاا
 .اً,+قت ل:($لا ر?HAل يعا+قلااو

 ]#,;#لا ض]ع,لا

 ىلع ةD+(=م ةف/ع$لا ن?bتو Cم�لا رو/$; ة=س>$لا فراعم ة/ئاد �[�ع(ب ه(,x,ما+یDب ح$=U ن?$A$لل /$(=$لا علا�لااو
 فل(�$; يعا$(جلاا لصا?(لا تا:+م Cم ةUاو/لا ة[را/$(سا /Sعو Dیا�($لا علا�لاا للاخ Cم يف/ع$لا جا(نلإا ة�,�ر
 ة,للاDلا /�لأل /$(=م �[�عتو ةD,ج ةف/عم ن?$A$لا وأ ¡+لا ىلع عل|$لل ف,UA ا$م ة+یاS(م /_ن اUاو�Jو sنا?Kلا
 )Wagner,etal.,2012( ن?$A$لا {?(H$ل

 ي2ق,لا لا8تلاا تاد@هم

 تاع[/h(لاو `,قلا; �Sت/ی ام اه+مو تاناxملإا; �Sت/ی ام اه+$ف ي+ق(لا لا:تلاا اه/ف?ی ي(لا تادDه$لاو ص/فلا Dع(ت
 تاDیDهت يهو ةKلاع$لا لHم ج(+$لا يف ةد?Kلاو ةع/=لاو /[?|(لل ة,ما/لا تاWیHD(لل ة,Sناج ضا/عأ� ج(+ی اهAعJو
 .تا,+ق(لا SHqم يف ه,لا ان/شأ Dق اهAعJو K=p(لاو ة+ص/قلا� ةحداف ةUدام راثآ هل اهAعJو ة,ضا/(فا

 ة.#ق]لا ةV|فلا

 ·حلانو اهن?bل($U لا Cم J,Cو تام?لع$لا تا,+قت ما�D(سا ىلع ةرDقلاو ةف/ع$لا ن?bل($C Uم C,ب ة?هلا ىلع ةللاDلل ?هو
 ضا/غلأ ة,(H(لا ة,+Sلا با,غ ة,$ق/لا ة?Kفلا د?جو لما?ع Cمو ة[�,لKنلإا; ب?(xم ةhSxلا; عقا?$لا Cم %78 نأ
 رداbلا ةSكا?مو ي$ق/لا دا(علا /ف?تو ةقا|لا ة,+ب �ل�u اه,ف لخDتو )qلاWلا `لاعلا ناDلب Cم /,bWلا; ةhSxلا; لا:تلاا
 .ة$_+$لا تاع[/h(لا د?جوو تا,+ق(لا عم لماع(لا تاراه$ل

 ]#,;م Eی@Dت

;=Ss صلإاDلاو تارا)HDیWل ة/$(=$لا تاh/لا تا�$+)Kلا ةHسا?J,لا ةS/ماK,ح ة,q ت+Sلأا يف ر?:لا نأ ىلا هUتان?ق 
 �(شاش ىلع /ه_ت ي(لا ر?:لا �لت Cع ةفل(�م وSDت Dقو ةهباh(م ن?bت لا Dق ة,Kما/Sلا

 )Macosx10.4,Apple Computer mcm, 2005,page 2(. 

 د?جوو ?یدولااو ?یD,فلا جا(ن?مو `,$:(لل ب?ش?ت?ف تاراDصإ لWم ة,J?ساHلا جما/Sلا يف /$(=م qیHDت د?جو ·حلانو
 تاجا,(حلااو يعا+:لا ءا�uلا تاKD(=م sع?(=s Uلص دا(ع sل|تو /[?|(لاو K?]D(لا ض/غ; ةثHD(=م ة,لا:تا لا,جأ
 ةUا$حو هتاج/�م ةد?جو ل,غh(لا ةل?هس ص/ف يف s:ت اهنأ لاإ تادDه$لا `غرو .ةA[/ع ة,+[��ت تاعس تاذ ة/كاuل
 .تا/غWلا D=; تام?لع$لا; Sqعلاو ة+ص/قلا Cم تلاا:تلااو s,سا?Hلا
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  ي2ق,لا ينلاعلإا D.X,لا

 /hن D+ع ة,نلاعلإا اهتاK(+$ل ة,=فا+(لا ة,لAفلأا ح,(ی هنلأ رلاود را,لم 2.7 غلSم لقو?ق ة�/ش يJرولأا داHتلاا م/غ
 هل ةع;ا(لا تانلاعلإا لعUK لقو?ق ك/Hم نإف %ن/(نلإل  حف:($لا مU=)�D امD+ع �لذو ة,ق[?=(لا ص/فلاو SHqلا جئا(ن
 تاHفص C 8م /Wكلأ {/خأ تاHفص تارا,خ يف وأ ةHف:لا لفسأ ءافخلإل ب/قأ تا�/hلا تانلاعإ لعKتو لاًوأ /ه_ت
 /,غ ?Hن ىلع ة,ق[?=ت تامDخ `DUقتو اه�,H(ل �لذو لقو?ق اهل Cلعت ي(لا تا�/hلل زا/بلإل ة,+ق(لا ةSلغلا �قUH ا$م
 داHتلاا Dض ة,ئاAق ة�/عم /=�ت لقو?ق.2022( ة,م?,لا %ب افلا تادا/یإ ىلع تاما/غ ةهجا?مو ةصاخو ين?ناق
 :www.argaam.com//https).يJرولأا

 �,H(ت q,ح تام?لع$لل تانلاعلإا Cم �لذ {Dع(ی نأ xC$[و ي+قت `هو يه ةسرا$$لا هuهل �فو حف:(لا ة[/ح نأ ·حلان
 .{/خأ Ksحو تام?لعم ةحاتإ يف ة,+ق(لا

 ة.2ق,لا ة]`.;لا

 ماDق(ساو لا:تلاا تاودأو جما/Sلا دا/,(ساف اً?$ن لقلأا لوDلا للاق(سا ىلع ينو/(bللإا را$ع(سلاا تادDهم ت/ه^ Dقو
 ة[راK(لا s,لاسلأا هuه ز�عت ا$� ة,لH$لا تافاقWلا `,ق عم ضراع(ت تاعق?تو تاداعو `,ق ر?ه^ ىلا �د>ی C,سD+ه$لا

 )61ص 55ص ،b+D�، 2013لاو ،�/:ن( ي$لاعلا ما_+لا ة[/_ن �فو ة,لا$سأ/لا ةSلغ

 .ة,لا:تلاا ة�,Sلل ة,لbلا تان?x$لا ىلع ة,+S$لا ة,لا:تلاا `_+لا تا[/_ن ز�عU /ملأا اuهو

 ىلع C,$ئاقلا تاهج?ت عم ةق=($لا /,غ C,ماA$لا فuحو با=Hلا قلاغإ� تادDه$لا Cم /S(عت {/خأ لاxشأ Dج?ت ا$ك
 ةع$Kلا ك?ب p,ف عق?م ر/ق sما/(� ى$_ع لود ءاسؤ/ل تا;ا=ح قلاغzو ةSقا/مو ./([?تو ك?S=,ف لWم تا:+$لا
 ة:+$لا Dعا?ق هكاه(نلا {?:قلا ةJ?قعلا ىقلت هنأ ىلإ ا(فلا ،C,ماعل sما/ت Dلانود �با=لا يx[/ملأا p,ئ/لا با=ح �,لعت
 با=ح �لعت كو?ب p,ف .)2022(ل?(,باbلا ى+Sم ىلع هل ن?$عاد ه+ش �uلا يماDلا م?Kهلا ة,فلخ ىلع
 .)s.https://www.france24.com/arم/ت

 Cم /Wكأ ىلع �?(H[و ةلSقلاو ةلا:لا تاقوأ ةف/عم ن?$ل=$لا HCن ا+ل /ف?ی �uلاو Muslim Pro لWم �,S|ت نأ ا$ك
 اه,م�D(=$; ةصا�لا عق?$لا تانا,ب ع,Sت ي(لا تاق,S|(لا �لت Dحأ /S(عU ،`لاعلا ل?ح Cم ل,$Hت ة,ل$ع ن?,لم 98

 تاق,S|ت ةق,قHلا فhك.C) 2022,$ل=$لا ةSقا/مو عS(ت يف اهلغ(=[و يx[/ملأا K,¹لل ةUاه+لا يف ل:(ل ة,جراخ تاهKل
 ة,+ق(لا ةSلغلا اه,ف لغ(=ت ةفو/عم �با?س يهوhttps://iphoneislam.com).يx[/ملأا K,¹لل K=p(ت نآ/قو ةلاص

 .K=p(لاو ة+ص/قلا تادDه$ل ةفاضإ

  ة.ملاعلإا ة;س9#لا

 �فو اه/[/$تو اهراDصzو اهجا(نإ; ما,قلاو ة$ه$لا تام?لع$لا عم لماع(لا لاKم يف دا/فلأا ل$ع `_+ت ي(لا ةهKلا يه
 )68ص ،2011 ،دا/م (ةحا($لا اهتاناxمإ عم �=(تو اه(�,ب عم مءلا(تو اهفاDهأ �قHت ة,ملاعإ ةسا,س

 ىلع ة/ضاح ة,+ق(لا ن?bتو )اهفاDهأو( ة=س>$لاو )هتارا,خو( لا:تلااو )ه(Kلاعمو( {?(H$لا qلWم �[/ع(لا اuه /ه_[و
 ة,$ق/لا ة,(H(لا ة,+Sلا ىلع U=)+D لا:تلااو ة,J?ساHلا جما/Sلا /Sع {?(H$لل ة,$قر ةKلاع$لاف qلW$لا اuه علاضإ
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 `_+لل �فوو تارا,�لا اهل دHDت تاناxمإ /Sعو ة,+قت تارDق; له>م ردا� للاخ Cم اه([ؤر �فو اهفاDهأ �قHت ة=س>$لاو
 .ة=س>$لا أh+م DلSلا; ة,لا:تلاا

 تا;س9#لل ة\رادلإا ةلH.هلاa ي2ق,لا لا8تلاا ةقلاع

 ماق$لا يف ا,عاDبإ لاً$ع هراS(عا; ملاعلإا عاAخإ ةJ?ع:; عئاhلا داق(علاا نأو ةرادلإاو ملاعلإا C,ب ة[?Aع ةقلاع Dج?ت
 :هاKتا Cم /Wكأ يف /,=[و ه,لع اًدود/م حSصأ ر?_+$لا اuه Cم اه$,,قتو �رادلإاو �دا:(قلاا ل,لH(لا تاSل|($ل لولأا
 يهو 5MS لأ اه,لع �ل|U ي(لاو )ج(+م( وأ )ةعلس( ةUأ جا(نلإ ةJ?ل|$لا ةDU,لق(لا لما?علا نأ /b+ی نأ Dحأ ع,|(=U له
 Sh/( (Man power)لا( ةلماعلا �Dیلأا (Money) لا$لا

 ج(+م �أ لWم يملاعلإا جا(نلإا يف ة/فا?(م(Management) ةرادلإا(Machines) تلالآا(Material) ما�لا دا?$لا
 )112-109¡ص ،ت براx,ب (/خآ

 ةلماعلا �Dیلأا ىلع �,�/(لا; تا,+ق(لا ة,Aق يف �عSلا اهAعSب �Sت/ت ملاعلإا ةعل=ل جا(نلإا /صا+ع نأ ·حلانو
  ة,ملاعلإا تا,+ق(لا لئاس?�  (Machines) تلالآا نأ KDنو ة,+ق(لا ما�D(سا تارDق; ةله>$لاو (Man power) )/Shلا(
 يف دا:(قلاا نأ KDنو(Management) ةرادلإا  ة$هم يهو ةفل�و %قوو Dهج لقأ; فاDهلأاو ماه$لا �د>(ل ةفل(�$لا

 {?(H$لا((Material)ما�لا دا?$لا رDه ¡,لقت ة,لا:تلااو ة,Kما/Sلا تا,+ق(لا /,ف?تو(Money) لا$لا ف/ص
 تا,ل$علاو ة[/[/H(لا ة/_+لا �فو ن?$A$لا ةKلاعم للاخ Cم يملاعإ {?(Hم ىلا ل?H(,ل ه(Kلاعم `(ی �uلا )يتام?لع$لا
� تا,+قت Cم ثHD(سا ام ما�D(سا; %ن/(نإ وأ ن?[�فلت وأ ةعاذإ  Sqلا وأ ةفاHص /h+لل ه(�,ه يف هجو/�ل ة,+فلاSة,عا 
 هuه ل� اه,ف لخاD(ت ي(لا ة,لا:تلاا `_+لل اًقفو ل$عت ة,ملاعلإا تا=س>$لا; ة,$ق/لا تا,+ق(لا نأ ا$� ين?ت/bلا /hنو
 . تان?x$لا

 ي;س9#لا لا8تلاا

Uهت ي(لا ة,ل$علا( هنأ; لا:تلاا ف/عDت ىلإ فDلا �فS,ب �ئاقح ةر?ص يف تام?لع$لاو تانا,C حوDلا تا$h/ةفل(�$لا عو 
 لخاد اهاندأ ىلإ تا[?(=$لا ىلعا Cم ةدDع($لا ل$علا �كا/م /Sع ة,قفأو ةDعاصو ة|;اه Cم تاهاKتلاا فل(�م يف
 �ل�ل �;ا/(لا �,قHتو د?هKلا /فاAت فDهب جرا�لاو لخاDلا يف هر?ه$ج J,Cو ه+,ب ا�uو عو/h$لل ي$,_+(لا لx,هلا
 )23 ص ،H$D ،1995مï ،باKح( C,لماعلا C,ب بواK(لاو `هفلل ة�/(hم ة,ضرأ

 H=s; هجراخو `,_+(لا لخاد تلاا:تلاا ة�/حو لxش /,خلأا دq UHD,ح ي$,_+(لا لx,هلاو لا:تلاا C,ب ةقلاع د?جوو
 .ر?ه$Kلا تا$,=قت

 ة#24#لا مVهفم

 C,ب ةق,ثو ةلص كا+ه نأ حA(ی ا+ه Cمو تام?لع$لا ةKلاع$ل تاDحو اهنأ; تا$_+$لا )C. Perrow و/,ب( ف/ع Dقل
 ع$Kتو تام?لعم ةSxشو ح?(فم ما_نو يض/غو ي�/ح �اhن ة$_+$لا نأ q,ح ة$_+$لا م?هفمو ي$,_+(لا لا:تلاا
;h/} )121ص ،2000،/ماع( 

 تلاا:تلاا; ىتأ(ت ي(لا تام?لع$لا ر?Hم ل?ح اهنارودو تا,ل$علاو ي=س>$لا �اh+لا C,ب ةق,ث?لا ةل:لا ةف/عم U$xC ا+هو
 .اهص/فو ة,+ق(لا; ة|Sت/م ن?bت ام اSًلاغ ي(لا ة,لا:تلاا هتا?+قو ملاعلإا ل?ح ة,ملاعلإا تا=س>$لا �اhن روD[و
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 ت/هو̂ ي$,_+(لا لا:تلاا لاxشأ Dحأ� تاSتاx$لا يه ة$_+$لا; ة[رادلإاو ة,لا:تلاا ة|hنلأاو ة,x)S$لا تام?لع$لا لعلو
  جمان/ب لWم �لذو يبا(bلا لا:تلااو ينو/(bللإا ك/,=لاو تا;ا|�لا; ¡�U ا$,ف ة,J?ساHلا جما/Sلا

 تا#ل)لا ة|لاعم

 ص?:+لا /[/Hت جمان/�S ة,x)S$لا جما/Sلا Cم ةع?$Kم `Aت تا,Kم/Sلل %ف?سو/Uxام ة�/ش جا(نإ Cم ة,x)Sم ةم�ح يه
 :.اه/,غو ة,SساH$لا `ئا?قلا جمان/Jو ة,$DUق(لا ضو/علا جمان/Jو تانا,Sلا Dعا?ق جمان/Jو

Uع)S/ لاعمKم ةC لا `هأS/لا جما$x)S,هتا�,$م `هأو ة: 

• �Sلا ةعا$=)+Dلا اه/,غو /[راق(لاو تاbW,/. 
 .ما�D(سلاا ةلهس ةهجاو ما�D(سلاا ةل?هس •
 .ة�هاKلا `,ما:(لا •
 .ينو/(bللإا S/]Dلا /Sع اهلاسرzو ةعاS|لاو ·فHلاو لیDع(لا •
 C[��(لا تلاhxم لحو اه+ع SHqلا ةل?هسو تافل$لا ·فح Cم ة,J?ساHلا تاناxملإا xC$تو •

 ar.wikipedia.org ).تا$لbلا ةKلاعم2022(يقر?لا

  ة.نا@.#لا ةسار@لا :عaا]لا CDE#لا

  ة2.علا ع#,|م rع ة�Cن

  :Sudan news agency SUNAءاSنلأل ناد?=لا ةلا�و

 تاناxملإا ة,+فلا ة,حا+لا %نا�و ملاعلإا �اSضو C,,فH:لا Cم دوHDم دDع اهتا?ن %نا�و 1970 ماعلا يف %�hنأ
 ة,$لاعلا راSخلأا يترادzو ��,لKنلإاو يلخاDلا /[/H(لا يترادإ تارادإ عSس `Aتو ةراز?لا; يbلسلالا `=قل ةعضا?($لا
 )111ص ،2017 ،د?$Hم( C,لماعلا ن?�شو ة,لا$لا ةرادلإاو تام?لع$لاو ث?SHلا ةرادzو يجرا�لا لاسرلإاو

 تارادلإل /_+لا D+عو ة,+فلا ة,حا+لا; ة,+ع$لا ةرادلإا Cع �اh+لا ةفل(�م ةDح?� /[/H(لا د?جو ة,ساسلأا ةلx,هلا يف ·حلان
 .ة,لا$لا ةرادلإاو يجرا�لا لاسرلأا ةرادإ� ي+فلا �اh+لاو �/[/H(لا �اh+لا pسأ ىلع ة$=ق$لا

 ا$� ةUدا:(قلااو ة,سا,=لا ع,ضا?$ل تاساردو تافلمو ة,ع?Sسأ ةUدا:(قا تا/hنو h)/�,C$لل ةصاخ تا/hن ان?س رD:تو
U$xC ع كا/(شلااS/ لاS/]D للإاb)/ينو suna mail@suna.net )269ص ،�باس عج/م ،?$ش(. 

 ة2.علا ماVق

UA` مK)$ع ة+,علا عDت تارادإ 7دH)?� ف :يتلآا� يهو ةماعلا ةرادلإل ةفاضإ تارادإ 6 ىلع ان?سb/]یا;أ ة�]D مDی/ 
 s[رD(لا ةرادإ /یDم ،D$حأ C=ح H$Dم �ئاس?لا ةرادإ /یDم ،خ,hلا /,h; خ,hلا ةفكاع /[/H(لا ةرادإ /یDم ،ةماعلا ةرادلإا

 را,(خا `ت ة,لا$لا ن?�hلا ةرادإ /یDم C,لماعلا ن?�ش ةرادإ /یDم ،للاج ينامأ ة,سD+هلا ن?�hلا ةرادإ /یDم ،يلاغلا ساSع
 C,لماعلا ن?�ش ةرادإ /یDمو ة,لا$لا ن?�hلا  ةرادإ /یDم اDع )5( دDع; ةلا�?لا ءارDم ل� %$ض ةDU:ق ةDU$ع ة+,ع
 ي$ق/لا {?(H$لا ةKلاع$; ة|Sت/$لا ة,::�(لاو ة,+فلا ة|hنلأا ¡�U ا$,ف ة,+ق(لا تا/,ثأ(ب ي+عم SHqلا نأ باSسلأ
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 %71ةS=+ب تارادلإا Cم7 لصأ Cم 5 دDع Hq; `(ف ةuU,ف+(لاو ة,لا$لا هترادأو ل$علا `,_+(ب C,ترادلإا عل|ت ا$+,ب ه/hنو
 . يلbلا ع$(K$لا Cم

 تا�@D,لاو تا�Vع8لا

 تاD,قع(لاو تا,|ع$لا هuه `غر تارادلإل ل?ص?لا نا�و ةDیDع تانا,S(سلاا ل$ع وأ تلاباق$لا ءا/جلإ تاJ?ع:لا %ناك
 اًقفو اً$هفت تDبأف ي+ق(لاو �/[/H(لاو يفH:لا ل$علا يف ة/Sخ اهلو هار?(�Dلا ةجرDب ة,$Uداكأ ةلا�?لا ة/یDم نلأ اً/_ن
 :يف ةلثا$لا فو/_لل

  ة.سا.;لا عاضولأا

 فق?تو را=$لا ح,H:(ب ة,+ع$لاو.مJ/2021?(كإ25 لا يف ةHل=$لا تا?قلا Dئاق تارا/قو ي�ا/ق$DUلا /,غ(لا يف ةلW$($لا
 و ل[?$(لا تاD,قعتو ءاSنلأل ناد?=لا ةلا�?ل يx[/ملأا `عDلا

 ةم@%لا ءاهنإ

 اهئادأو ان?س ىلع )`Hxلا `_ن( لخD$لا Cم ة,لا:تلاا `_+لا {?(=م ىلع تا/,غ(لا ت/ثأ q,ح ةلا�?لا يJ?=+م Cم دDعل
 �uلا يفH:لا /$ت>$لا للاخ ةلوDلا; C,لماعلا Cم 399 ةمDخ ءاهنإ دا=فلا ةJراHمو x,C$(لا ةلازإ ة+Kل %+لعأ( q,ح
 Cم 399 ةمDخ ءاهنإ.2022 (ان?س ة/hن يف ءاج ا$� ان?=; C,لماعلا Cم 79 `ه+,ب Cم .%S=لا م?,لا ءا=م هتDقع
  .)Chttps://ssnnews.net/74600,لماعلا

  r..ع,لا تلاGHم

 تا;ا/|ضلاا ة,فلخ ىلع `ه+,,عت تاءا/جإ %فق?تو ةلا�?لل ردا�x ل$علل C,مDق($لا Cم ة/,�S داDعلأ تا+یاعم ءا/جإ `ت
 %+لعأ ي(لاو ةلا�?لا; ة/غاhلا فئا̂?لل C,مDق($لا دDع Cع ،H$,DلاSDع H$Dم ،"ان?س" ءاSنلأل ناد?=لا ةلا�و /یDم فhك
 )50( ىلع ن?=فا+(ی ،مDق(م فلاآ ة(س غلSی يلا$جلإا دDعلا نإ لاقو ،ة,م?قلا ة,نD$لا ةم�Dلل را,(خلاا ة,ض?فم اه+ع
 ةناق(ب ةقلع(م فئاو̂ p$خو ،ة,فHص ةف,و̂ )40( ىلع ة$=قم ،`DUق(لا ةسا/� يف ةحو/|$لا تا::�(لا لbل ةف,و̂
 ناد?س يف ءاج ا$ك.{/خأ تا::�تو ة,لام نو>شو ةرادإ C,ب ةعز?م ة,قS($لا p$�لاو ،تام?لع$لا
 (2022  ةف,و̂ C,=$خ ىلع ن?=فا+(ی فلاآ ة(س.))2022(sudan.ultrasawt.comhttps://ultra)ا/(لا

 %[/جأف ةلا�?لا /یDم ةلباقم Cم ا+$لع ا$� ة,سا,=لا عاضولأاو ف/_لل `ه+,,عت `(ی `ل تا+یاع$لا ءا/جإ لا$(كا `غرو
 `تو ان?س ةلا�?ل ة/یD �$D[�یا;أ ة[/bف عم ا+(لباقم %[/جأو �با=لا ةلا�?لا /یDم H$,Dلا SDع H$Dم Cمز يف تا+یاع$لا
 SDع H$Dم C,,عتو اللهداج الله SDع يفعأف را=$لا ح,H:ت تارا/ق ة,فلخ ىلع ةJراق(م تا/(ف يف ةلا�?لا ءارDم /,,غت
 يف ة,$سر ءاSنأ ةلا�?ل ءارDم ثلاث sقاع(ف D2021[�یا;ا ة[/bف ةلا�?لا ىل?((ل هءافعإ `([و 2020ةلا�?لا ةرادلإ H$,Dلا

 .Dحاو ماع

 ةG,[yم تا�@Dت

 تاجاK(حلاا عم لماع(لا تاءا/جإ ة,فلخ ىلع تاعا|قلا `_عم Cع تلاا:تلااو %ن/(نلإا ع|ق تاJ?ع:ل ةفاضإ
 تانا,Sلا ل,لH(ل لقو?ق جذا$ن Cم ةداف(سلاا Cم �قH(لا ةJ?عصو تام?لع$لل ج?ل?لا ةJ?عص ي+عU ا$م ة,سا,=لا
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 S/]Dلا لاسرإ; ما,قلاو جرا�لا عم ةصاخ SHqلا ض/غل لصا?(لا يف ةل�علا باهر هUhS ام كا+ه نا�و ة,ئا:حلإا
 `,_+ت Cع نلاعلإا عم م?,لا ءا+ثأ ة/Sx$لا تاقلاغلإل ةفاضإ تام?لع$لا ع$ج Cم xC$(لا `ت ام ى(م ينو/(bللإا
 .ر?=Kلا قلاغzو تاجاK(حلاا

 تا�ا@ب

 يفو ةراشلإا حلاس Cم �اSض ه,لع ف/Uh سر?م ?ه م�D(=$لا لا:تلاا ما_ن نا�و ة,قرو ةUاSDلا يف ان?س ة/hن %ناك
 )2022، ان?س ةلا�و ،ة[/bف( .)تا,|غ(لا تا/hن ىلع ه; ل$عن يbلسلا ?هو ك?ت �,ت زاهج Dج?ی نا� 1970 ماع

  ينو],)للإا عقV#لا

 ة,فاقWلاو ة,عا$(جلااو ة,سا,=لا راSخلأا /h+ی http:\\suna- news.com �;ا/لا ىلع ينو/(bلا عق?م ةلا�?لا; Dج?ی
 عم لماع(لا `(ی ا$� /�Sلا; ةقلع($لا ¡:قلل د?قت �;اور د?جو عم اهتا$,=قت فل(�$; ة,+فلاو ة,ضا[/لاو ةUدا:(قلااو
 JH=sو يع/ف /خآو ي=,ئر /Sخ اهب ما$(هلاا JH=sو /خآو �داعو لجاع /Sخ اه(,نامزو اه(,نآ H=s; راSخلأا

�S,خ اه(عS/ خو يلخادS/ ق[و يجراخDخ  عق?$لا  مDب هتامWعلا ةغللا : يه تاغل ثلا/J,نلإاو ةKج?[و ة,=ن/فلاو ة[�,لD 
 s[رD(لل تلاسار ��/م Dج?[و h)/�,C$لل ةصاخ ة/hن  /,ف?(ب م?قنو اه/S+م تا,لاعفو ان?س تام�Dل تانلاعإ عق?$لا ىلع
  .)2022 م?�/�لا ان?س ،ةفكاع()لا?Kلا( ة,�uلا فتا?هلا ىلع ان?س عق?$ل �,S|ت Dج?[و جا(ن?$لاو /[/H(لاو

  يعا#,جلاا لصاV,لا عقاVم

 /h+ل )(S,� AAP|تو ب?,ت?,لاو كو?ب p,ف لWم ة,$ق/لا ان?س تا[?(Hم /h+ل يعا$(جلاا لصا?(لا عقا?م م�D(=ن
 ك?ت �,تو ما/غ(=نإ ي(:+م ل,عفت ىلع ل$عنو Google playلقو?ق /K(مو ن?فUإ عم �فا?([و ةلا�?لا; ي$ق/لا {?(H$لا

 �\ر@,لا ةCكاVم

 تا+,ع$لاو تاDع$لا عم لماع(لاو ة,لا:تلاا جما/Sلا يف تا,+ق(لا ه,لإ %لصو ام ثDحلأ لاً?صو ة/$(=م s[رD(لا ة�/ح
 C[ر?:$لل 4k ا/,ماbلا عم لماع(لاو /[?:(لل نورDلا تا/ئا� ما�D(سا ىلع s[رD(لا لWم ي$ق/لا {?(H$لا ¡�U ا$,ف
 م?�/�لا ان?س ،ساSع( ةhSxلا ىلع {?(H$لا جاردzو �,لعت تا,+قتو ر?:لا �اق(للا لیاJ?$لا ما�D(سا ىلع s[رD(لاو
،2022( 

  TV U network ةCHش

 U$xC ةد?Kلا ة,لاع ة,ل$ع ةلهس يهف Sqلا ة$_نأ يف ر?|(لا ةصلاخ يهو ة,x[/ملأا TV U net work ة�هجأ م�D(=ت
 يف تاDع$لا ةDقع$لاو ة$�Aلا Sqلاو ة�فل(لا ةJ/عل اًفلاخ ة/شاSم ةر?:; ثاDحلأا Sq[و ه/ه^ ىلع اهل$UH نأ ر?:$لل
 .)2022، م?�/�لا ان?س ،ينامأ( �با=لا

  تا@هاG#لا د@ع

 ن?,لم2 دDع اهDهاUh نا�و ك/(hم فلأ h)/�,C 210$لا دDع غلSی نلآا امأ ك/(hم فلأ11 دDع ان?=ل نا� �با=لا يف
 )2022، ان?س ةلا�و ،ة[/bف( Dهاhم ن?,لم 44 ىلإ ل:,ل Dهاhم
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  ةقDب اهDصرو تاDهاh$لا را/bتو KS,Cع$لاو h)/�,C$لاو C,ع;ا($لا دDع ةف/عم ص/ف ت/فو تا,+ق(لا نأ ا+ه ·حلانو

  يGCHلا §�]لا

 /SHلا ،لا=� ،ل,+لا /هن ،ة,لا$hلا ةUلا?لا لWم تاUلاو �J/ی ?هف يلودو يلHم �Jر Sq TV U net workلا ما_ن /ف?ی
 .ر?فرادو /$حلأا

  ةد@ع,م لا8تا تاCHش

Uما_ن ل$ع TV U net work ;=% ل ةفل(�م حئا/شA$لا عم لماع(لا ناhSxم ة/ف?($لا ة,لا:تلاا ةWز ل]C، نإ يت مإ، 
 عق?$ل ة/شاSم ر?:لا Sqب م?قت q,ح ة[/�Sلا ة,|غ(لا ةق|+م يف ةحا($لا ةhSxلا عم �J/لا `(,ل اه/,غو يناد?س ،را+ك
 .)ةفل(�$لا يعا$(جلاا لصا?(لا عقا?$; اهتا:+مو ان?س ةا+ق

  ة.ئا¨ف تا2Vق

  ي(لا ما_نو `هتا?+قل ة,Hلا تا,|غ(لاو تلاباق$لا Sqل TV U net work ما_ن ىلع ان?س ةhSx; اه=فن �J/ت ة,$,لقzو
 �سددراه Dج?[و ا/,ماbلاو زاهKلا C,ب �J/لا �[/� Cع   4kى(ح sd, sdi تا/,ما� ة$_نا عم �فا?(ی ك/[و %ن ?ی يف
 `HK; ?هف ما�D(سلااو ل$Hلا ةل?ه=; �,$(ی ?هو رD:$لا Cم اهDصر ي(لا ةث?SW$لا دا?$لا عج/(=U نأ U$xC يلخاد
 نأ زاهKلل xC$[و  ة,عا+:لا را$قلأا للاخ Cم %ن/(نلإا ةSxش /Sعو ث?ت?لSلا زاهج /Sع ه|Jر xC$[و  A4لا ةقرو,
Uلا; ل$عS|ق لما� م?,ل ة[راSش لH+م({/خأ ة/م هH$D، هلأل تا,+ق(لا `عد ا+ه ·حلانو )2022، ان?س ةلا�وDفا 
 راSخلأاو تانا,Sلا لداSت `عDت تا,+ق(لا نأ ا$� ما$(هلااو ة,نلآا لWم ة[/�Sلا `,قلا sساxم �,قHتو ة,ملاعلإاو ة,لا:تلاا
� Cم /Wكأ; تام?لع$لا هuه لقن ة,ناxمإ للاخ Cم ر?:لا� اه$عاودو/]� . 

  نVقل,مو لس]م

 Dحاو يقل(مو D coderحاو لس/$; ح$=U ما_+لا نا� ناف C,قل($لا Cم /,�S دDعل زاهKلا Cم Dحاو لس/م Dج?ی
decoder ما_+لا ناف U=$م يقل(م فللأ حC حاو لس/مD ف(=تو,D مC مإxه ان?س تاناuنإ نإ ي=لا� ةا+ق ى(ح ه 

 .C,قل($لا ة/ئاد ع,س?ت ىلع تا,+ق(لا /,ثأت ·حلانو .)ة,x[/ملأا Sqلا ة$_نا عم اهما_ن �فا?ت Ss=; ناد?=لا; اه,لسا/مو

 لیا�V#لا ]Cع لسا],لا

 تا?+ق ىلا اهلاسرzو ر?:لل لیاJ?$لا ما�D(سلا اه,لسا/مو اه[ر/Hم /Sع ة,�uلا فتا?هلا تا,+قت Cم ةداف(سلال ان?س D$عت
 .ةلا�?لا

 تلاا:تا وأ ة,�ذ فتا?ه ،s,سا?ح %نا� ءا?س ة,$ق/لا تا,+ق(لا اهت/فو ي(لا ة,لا:تلاا C,عا?$لا يف عس?(لا ا+ه ·حلانو
 .جما/Jو تاق,S|تو

  ع.#|لل ةعV#|م

 ع$Kلا ة[/[/H(لا تاKلاع$لا عاSتا /Sع هراSخأ لاسرإ Cم ر/Hم �أ U$xC ان?س Cم ع,$Kلا `D group UAج?ی
 �,سو �أ وأ /شاS$لا Sqلا /Sع �,لع(لاو /h+لاو ةر?:لا; اًمود /�Sلا �D>ت ان?=ف ر?:لا را,(خاو �,قD(لاو ح,H:(لاو
 :لاK$لا H=s; تارود Dج?ت ا$� ه$xح يف Cمو لا?Kلا� يلا:تا
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 تارود ل$ع `(ف /,([?تو p,ف يف راSخلأا جاردzو تا/,ماbلا ما�D(ساو لیاJ?$لا ما�D(سا ل?ح ة,S[رDت تارود ل$ع `ت
 ةفل(�$لا تاDع$لا عم لماع(لاو جما/Sلاو ل,غh(لا تلااKم يف ة/$(=$لا تاWیHD(لل ةSكا?م ةف:; C,,+فلاو C[ر/H$لل
  )2022، م?�/�لا ان?س ،ساSع( جرا�لاو لخاDلا;

 .ي$ق/لا {?(H$لا; ةقلع($لا s,لاسلأو تاDع$لاو �ئاس?لاو جما/Sلا يف ي$ق/لا qیHD(لا تاJ?ل|$ل s[رD(لا ة;اK(سا ·حلانو

 MENOSس2V.#لا

 تاكا/(شا عفد /Sع اه(فل� ل,لقتو ةWیHDلا Sqلا ة�هجأ /,ف?(ل فDه[و ة,J/علا لوDلا ةعماج تاعاذإ داHتلا عS(ی qب ما_ن
 س?(,م ما_ن را:ف سلاب س?+,م ما_+ل لاق(نلاا `ت هنأ KD,ل Sqلا Cم ع?+لا اuه ل,عف(ل هتاقاقH(سا عفDب ناد?=لا ماقو
 جا(UH لا?ه?,باH=لاس?+,م وأ دولاxس?+,$لا Hard ware لا ىلع D$(ع$لا ما_+لا Cم ل?H(لا `ت ةلhx$لا هuه لHلو `DUق
 ىلع s[رD(لاو ةنا,:لا تاD,قعت يف لخD[و  ةUاص?لاو ة;اق/لا ز�عdevices U ل جا(UH لاو s[رD(لاو ةنا,:لا تاD,قع(ل
 ة=س>م �أ نأش اهناش راh(نلاا sساxم �,قH(ل ىع=ت ةلا�?لاف `DUقلا س?+,م تلاhxم لاxشأ ةفا� K+sتو ل,غh(لا
 ةر?:; ة/فا?(م تا�,$لا هuهو لصا?(لا تا,+قت ىلع اه+,ب ا$,ف ةقفا?($لاو ة$عاDلا ة�هجلأل لاإ  ى+W(ی لا اuهو ة,لا:تا
 )2022،ان?س ةلا�و ة[/bف( .Tv U net workما_ن يف ةHضاو

 ىلا sهu[و qیHD(لا Cع DعقU ل[?$(لا /,خأت نأو ة,لا:تلااو ة,$ق/لا تاWیHD(لا ةSكا?$ل ل[?$(لا ة,$هأ ا+ه ·حلانو
 .اهئادأ ة,لاعفو ة,لا:تلاا `_+لا يف تاD,قعت

 جا(Hت لا q,ح sل:لا دا(علا تاما�D(سا /,ف?تو للاخ Cم ةنا,:لاو s[رD(لا ةفل� ل,لقت يف تا,+ق(لا ص/ف ·حلان ا$ك
 .ةلباق$لا يف ءاج ا$� devices ل ة,باH=لا تام�Dلا

  ل\V#,لا ا�ا¨ق

 لاإ ة,x[/مأ تا=س>م Cم `عد Dج?ی نا�و ة,م?xح ة,$سر ءاSنأ ةلا�و اهراS(عا; يم?xح ل[?$ت ?ه ان?س ةلا�?ل ل[?$(لا
 :*)ي�ا/ق$DUلا لاق(نلاا تاD,قعتو ح,H:(لا تارا/ق Ss=; فق?ت هنأ

 را/ق(سا ىلع ة$_نلأا تا/,ثأتو يسا,=لا /_+$لا �فو ة,لا:تلاا `_+لا تا/,ثأت ز�عت ل[?$(لا Hsس ة,Aق ·حلانو
  `_+لا عم اهقفا?(ب ة,لا:تلااو ة,ملاعلإا تا=س>$لا

 نأ Dع; ب?,ت?ی ىلع ان?س ةا+قل ي$ق/لا {?(H$لا دود/م Cم �دا$لا حJ/لا �,قHت s,لاسأ /Sع لخد ردا:م داUKلإ ىع=ن
U=Kعلا نأو ةصاخ ان?س `سا; اً,$سر لDیD مC ع;ا($لا,C ل$H)?} لاو ي$ق/لا ان?س$hهاDیC ع$لاو هلKS,C ;ع هS/ 
  .)ة/$(=$لا اهتاWیHDتو تا,Kم/Sلا ةSكا?مو ا,ج?ل+b(لا `عDل Dئاعلا �,قHت `([و ك?S=,فلا

 ة.لا8تلاا ةCسDVلا X\Xعت

   S/VPN net workع اه|Jرو ة,م?Hxلا تا=س>$لا; ة,نو/(bللإا ةم?Hxلا �[�ع(ل تلاا:تلاا ةرازو عم ان?س تDقاعت
 `ت  ة,نو/(bللإا ةم?Hxلا ?Hن هاKتا� ان?=; ع[راh$لا ةSس?حو ة,$قر ةفشرأ ل$عو �لذ sج?$; ةDح?$لا ة+[��لا ل,عفت `تو

 
 .م5S:2021+كإ25 يلاق+نلاا راL,لا حc_8+ب ةصاbلاو ناه:Gلا لوأ à:فلا ة_لL,لا تا5قلا -ئاق تارا:ق*
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 عفDتو اً,$قر اه(فشرأو  Hard ware Documentللscan ل$ع `ت {?(H$لا ةفشرأ لاKم يفو Nile Box عم ل$علا
 تا�/hل تاDقاعت ل$ع; %ماقو  ة,نو/(bللإا ةم?Hxلا �,قHت ?Hن ما�(لا� VPN net workل ة[?+=لا اهتاكا/(شا ان?س
 ك/,=لا �,h+ت `تو   ة,نو/(bللإا ةم?Hxلا ل,غhتو �فا?ت �,قH(ل   VPN net work ة$_نا عم ة,$ق/لا اه($_نأ �فا?(ت
 تلاا:تلاا `,عD(ل ة$DUقلا س?+,م ةم?_+م Cم ةداف(سلاا; ا+$ق ا$ك. DهKلاو %ق?لا ل,لقتو تاقف+لا ل,لقتو ينو/(bللإا
 )2022، ان?س ةلا�و ،H$Dم(VPNلا ةSxش عم اه|Jرو

 Dقلو ي$س/لا يم?Hxلا لا:تلاا; ة,+عم ة=س>م اهراS(عا; تلاا:تلاا ةرازو حئا?لل ان?س ع�Aت تاع[/h(لا ¡�U ا$,فو
 .)ة,J/علا ءاSنلأا تلاا�و فا:م يف ان?س لعج يف ة,+ق(لا %$هسأ

 pفا+(لا Cع ج(ن ين?ناق ع;ا� uخأ �uلا �رادلإا عا�+لا لHل ان?=; ةDیKDلا �ئاس?لا ةرادإ دلا,م نأ ةلباق$لا Cم ا+=$لو
 اهعاAخإ ةرو/ضو اهتاصا:(خا يف ان?س لخاD(ب ة,م?قلا تا?+قلا �ع; ةادا+مو ةKمD$لا ص?:+لا qب يف ان?س ق?فتو
 .جمDم ي$قر {?(Hم Sqت ي(لا ةDیKDلا �ئاس?لا ةرادإ غو�ب ةلا�?لل ج/�$لا نا�و ن?[�فل(لاو ةعاذلإل ة$_+$لا ماxحلأل

 :جئا,2لا 5هأ

 تاراه$ل جا(UH ة,ملاعلإا تا=س>$لا; ة,لا:تلااو ة,$ق/لا تا,+ق(لا عم لماع(لا نأ ىلإ ةسارDلا %لص?ت .1
 .)اه+,ب Cم ان?س( رداbلل ة,+قت تارDقمو

 لا,جلأاو ي$ق/لا دا(علاو ة,Kما/Sلا تاثHD(=$لا ةSكا?$ل رداbلل ي+ق(لا s[رD(لل ة/$(=$لا ةجاHلا ةسارDلا تDكأ .2
  تا=س>$لا Cم اه/,غو ان?=; ة,لا:تلاا

 .ة,لا:تلااو ة,$ق/لا ة,+Sلا تاHDUتو ة,+ق(لل ةلا�?لا ةSكا?م اUاAقل /ث>مو ماه ل[?$(لا /,ف?ت ىلإ ةسارDلا %+,ب .3
  ة,+ق(لا اUاAق ¡�U ا$,ف ة,سا,=لاو ةUدا:(قلاا تا,|ع$لا; /ثأ(ت ة,لا:تلاا `_+لا نأ ىلإ ةسارDلا %(Sثأ .4
 تام�Dلا لWم ةنا,:لاو s[رD(لاو دا(علا تاقفن ل,لقت ص/ف /ف?ت ة,$ق/لا تا,+ق(لا نأ ىلإ ةسارDلا %Hضوأ .5

 .ة,باH=لا
  لاW$� ان?س ة,ملاعلإا تا=س>$لل ة[رادلإا ةلx,هلا {?(=م ىلع عقاو ة,$ق/لا تا,+ق(لا تد/فأ .6
 �أ/لا تاسا,قو تلاا:تلاا تاهاKتاو ة,لعاف(لا� ة,لا:تلاا تا[/_+لا ة,لا:تلااو ة,$ق/لا تا,+ق(لا %ل�لخ .7
  ة,ع[/h(لا ةSكا?$لا مDع Ss=; ةSساH$لاو ة;اق/لا Cم تلافلإا لWم ةDیDج تاHDUت ة,$ق/لا تا,+ق(لا تDجوأ .8
 ةSلغلاو داع;لأا يثلاث لا:تلااو ينو/(bللإا ف,[�(لا� تا=س>$لا; تا,+ق(لا لاKم يف ةHلم اUاAق زو/ب عق?ت .9

 .ة,+ق(لا
 .)ة,نلآا( لWم ة[/�Sلا `,قلا sساxم �,قH(ب ان?=ل ة,لا:تلاا فاDهلأا %$عد تا,+ق(لا نأ ةسارDلا %+,ب .10
 .ة,+ق(لل اه(Sكا?م q,ح Cم اهرا/ق(سا ىلع /ثأ ةم?Hxلل )ان?س( ة,عSت .11

  تا.صV,لا 5هأ

 هuهل ةSكا?$لا s[رD(لا ةSكا?مو ة,Kما/Sلاو ة,$ق/لاو ة,لا:تلاا ة,(H(لا ة,+Sلا تا+,عم تاJ?ل|$ل ل[?$(لا /,ف?ت .1
 .تاثHD(=$لا

 ة,لا:تلاا `_+لاو تاع[/h(لا اUاAق ةhقا+$ل تا/$ت>$لاو ث?SHلاو تارا+$=لا /Sع ي+ق(لا يع?لا �[�عت .2
  ي=س>$لا عقا?لا ىلع اهتازا/فzو اه(سرا$م اUاAقو ة,+ق(لا; ةل:لا ةق,ثو تادDه$لاو
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 .تاقف+لا ةلقو ةع/=لاو ةد?Kلا �,قH(ل ة,ملاعلإا تا=س>$لا ل,غh(ل ة,$ق/لا تا,+ق(لا ص/ف �[�عت .3
 .ة,$لاعلا تلاا�?لا; ة?سأ ةلق(=م ة,لا:تا ة=س>م اهلعجو يم?Hxلا زاهKلا Cم )ان?س( ة,عSت ل:ف .4

 عاضولأا ة,فلخ ىلع `هف,̂?ت تاءا/جإ ل$(bت `ل q,ح دKDلا Cم `ه+,,عت `(ی `ل Cیuلا Cم /,�S دDعل تا+یاعم ل$ع `تو
 .تا/,غ($لا هuه ىلع يئا:حلإا ل,لH(لل تاناS(سا ل$ع W,CحاSلل ى+W(ی `لو

 ة.لCق,;#لا ثCDVلاو ة#تا%لا

 ملاعلإا لاKم يف ةدKD($لا ة,ل,غh(لاو ة,Kما/Sلا اهتاراDصzو ة,J?ساHلاو ة,لا:تلاا ة,+ق(لا تا/,ثأ(لا لوا+(,ل SHqلا ءاج
 هلا+تو هتارDق {?(=م ىلع تاWیHD(لا هلا|ت �/h; ردا�x لا:تلاا; `ئاقلا اه,ف �h+ی ة�,�S ة,لا:تلاا `_+لاو ي=س>$لا
 ىلع يهو /,,غ(لاو /[?|(لا اuه عم ةق=(م ة,ف=لفلاو ة[/bفلا هتاbلمو هتار?:تو هتاراهم لhx(ل ي+ق(لا عقا?لا تا/,غ(م
 :يحا+م ثلاث

1. ;H?كا?م لوا+(ت ثSلا ة)HDیWلاو ة,لا:تلاا لا,جلأا {?(=م ىلع تاHسا?J,صلإا تا/,غ(مو ةDلا تاراS/ماK,ة. 
2. ;H?نلأا لوا+(ت ثh|لاو ة[راه$لاو ة,لا:تلااو ة,ملاعلإا ة)|S,لا �فو اهتا/,ثأتو ة,ق)HDیWلا ةفنآ تاu�/ فوو� 

 .يف/ع$لا ¡ق+لاو للاغ(سلاا ء?س اUاAقو ما?علل لاً?صو C,::�($لا Cم ما�D(سلاا ة/ئاد عا=تلا
3. ;H?ع; ىلع ل$عت ثD لا$Kلا {?(=م ىلع تا/,غ($لا ف,̂?تو ف,ص?(ل �/_+لا لا)HDیq عا=تاو ي+ق(لا 

 تا[?(=$لا ىلع اهداع;أو /�uلا ةق;اس ةSكا/($لا تا/,غ($لا xpع(ل ة|hنلأا دDع(م �/Shلا ما�D(سلاا ة/ئاد
  .يع$(K$لاو �/Shلا ن?x$لا ة[ر?Hم ىلع �,�/(لا; ةفل(�$لا

 :لWم تلااKم يف SHqلل ةجاHلا ر?ه^ عق?($لا Cمو 

 `_+لا تلااKم يف ث?SHلاو تام?لع$لا `,قلت تارDقمو يضا/(فلاا عقا?لاو يعا+|صلاا ءا�uلا C,ب ة$ئا?$لا .1
 /[?:(لاو /[/H(لل ة,Kه+$لا تاءا/جلإا تاسا,ق تاما�D(سا; ةدKD($لا تاراه$لاو جما/Sلا /,ف?ت يف ة,باH=لا
 ة,J?ساHلا جما/Sلاو ة,$ق/لا تا,+ق(لا تاناxمإ �فو ة,عاS|لا تافو/Sلاو ة,ف/ع$لا تارDقلاو جا(ن?$لاو `,$:(لاو
 .ة,+ع$لا

 ة,ن?ناقلا تاD,قع(لا Cع لاAًف ةSقا/$لاو فbhلا تاءا/جإ `عDت لاK$لا اuه يف ث?SHلاو �,$علا ف,[�(لا .2
 ف,[�(لل ةHفاx$لا s,لاسأ Dحأ� ي$ق/لا يع?لا ةعاشzو ·فاH$لا يJ/علا ع$(K$لا يف �,$علا ف,[�(لا اUاAقل
 .`ل=لاو ب/Hلا اUاAقو ة,$,لقلإاو ة,لوDلا تاعا/:لا را�إ يف ي$ق/لا {?(H$لا ف,[�ت اUاAقو

 عقا?لا /Sع لقعلاو CیDلاو ض/علاو لا$لاو pف+لا Dض %نا� ءا?س Dع; Cع ة,ئا[�,فلا `ئا/Kلا �با?س .3
 ي+فلا `عDلا `DUقتو باهرلإا� Dع; Cع �دا$لا عقا?لا تاذ ة,لا:تلاا ة$[/Kلا اUاAقو ةاكاH$لاو يضا/(فلاا
 تا,ل$عو ي$ق/لا يف/:$لا لا,(حلااو ةف/H+$لا s,لاسلأاو تار�D$لا /,HAت يف يق,S|(لاو يتام?لع$لا
 .Dع; Cع `Hx(لاو /[?:(لا تا,+قتو تلاا:تلاا ىلع ةD+(=$لا تا/,=$لا

4. ;H?لا ل?ح ث$A$?مو ي$ق/لا نhxع(لا تلا:s لاو يق/علاو يم?قلاKمو تاز�عم ةراثأو �?هH==تا 
 /خلآل ة/_+لاو ضا/غلأا هuهل ةمDخ {?(H$لا ف,[�تو يHلا Sqلا� تلاا:تلاا تا,+ق(ب ةع?فDم ءا$(نلاا
 .ةUدا:(قلااو ة,ج?لDیلأا تاعا/:لا ةuUغتو دDع($لا ي$ق/لا {?(H$لا ىلع اًدا+(سا
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 Cم �ل|+ی ?هف عقا?لا ىلع ةUدا$لا هراثأ هل اً,ضا/(فا ن?x,س حل|:م ?هو ة,+ق(لا `_+لا تلااKم يف ث?SHلا .5
 ة,لا:تلاا تا,Kم/Sلا �فا?ت اه$Hxت ي(لا ة,+ق(لا ةSلغلا ةل_م %Hت تلاا:تلااو ب?ساHلل ة,ق,S|(لا pسلأا
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