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Abstract: 
 
The study aims to identify the problems that prevent the Sudanese media from supporting the cause 
of democratic transition after the political change which occurred in April 2019. This change was 
accompanied by a political crisis gripping the country. As is well known, the media play an 
important and conclusive role in the success of political and economic projects. This role, along 
with the military power, provides a source of strength for any success. 
For data collection, a questionnaire was directed to participants from the media and the political and 
academic areas who responded through the Internet. In addition, the interviews were conducted 
with leaders from the media and political domains.  
Analysis of the collected data reveals that the Sudanese media could not provide the necessary 
support for the democratic change. The result of the study showed that political issue is at the 
forefront of media attention. The study also identified four challenges hindering the media from 
playing its role; The responsibility behind these challenges is shared by the political authorities and 
the elites, on one part, and the media itself, the political authorities, bears the more significant share. 
Furthermore, the study detected a negative mutual relation and lack of trust between these two 
parties, hindering their cooperation. 
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 ناد3<لا يف ي;ا:ق678لا ل123ّلل ملاعلإا +عد تا'لا$شإ
 2019 ل/%بأ ,ع* ام ة%$فلا

 
 01/(لا ب+*(م 'سا$ .د

 يف+ص (تا'و $حا!
 
 :&%ل#لا
 #عL يKا/قIJ#لا ل:79لا ةH5قل ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو @عد نود ل:9ت ي7لا تا5لا3شلإا ةف/عم ىلإ ةسار#لا ف#هت
 م:قI ملاعلإا نأ م:لعJلا cمو .دلاaلا قا_^L [JEت ةسا5س ةمزأ ل] يف ،2019 لU/بأ يف ث#ح OPلا يساEّ5لا /55غ7لا
 تاعJe7Jلا يف ة:قلل Ucر#kم @هأ ةE3/Uعلا ة:قلا عم لUg3ّو ،ةIدا7kقلااو ة5ساEّ5لا عUراJgلا حاeن يف @ساح رو#ب
 ة5ملاعلإا ةa^_لا 5cب عeJت ة_5ع ىلع ةنا7aسا ح/K ىلع ةUرو/Hلا تاناa5لا عJج يف ةسار#لا ت#7Jعاو .لو#لاو
 تادا5ق عم تلاباقJلا cم د#ع ءا/جإ @ت [لq. rOن/7نلإا c K/Utع ا:با7eسا اrًراgم q 111غلب ،ة5ساEّ5لاو ةIJ5داكلأاو
  .ةزراL ة5سا5سو ة5ملاعإ

 ت#كأو .دلاaلا يف يKا/قIJ#لا ل:79لل ب:لJwلا @ع#لا @I#قت cم 7J3cت @ل ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو نأ ةسار#لا qفrgو
 هجا:ت تاI#9ت ع}رأ ةسار#لا ت#صر اrJ ،ملاعلإا لئاسو ما7Jها ةرا#ص يف عقI ،ناد:Eلا يف يساEّ5لا نأgلا نأ ةسار#لا
 لئاسو 5c}و �ناج cم ة5ساEّ5لا ةa^_لاو ةساE5لا ةwلEلا 5cب ة5لو�JEلا qعز:تو ؛اهرو#ب ما5قلا ض/7عتو ،ملاعلإا لئاسو
 نأ ة5ئاkحإ ةلا#ب ةسار#لا a7qثأو .ة5لو�JEلا هOه cم /aكلأا ر#قلا ل79Jت ة5ساEّ5لا تاwلEلا نأ /5غ ،اهEفن ملاعلإا
 .اJه_5ب ةقث ما#عنا �75c، LEaهeلا 5cب نواع7لا 5tع5c Iف/wلا 5cب لدا7aم اa5ًلس اً/5ثأت كا_ه

 
 يساEّ5لا /55غ7لا ،يKا/قIJ#لا ل:79لا ،ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو :ة/حا-ف#لا تا#ل(لا

 

 ةم2ق#لا

 ةقJ_wلا q}/ض ي7لا ة535تامار#لا تا/55غ7لا /خآ قا5س يف 2019 ماعلا cم لU/بأ يف ناد:Eلا يف يساEّ5لا /55غ7لا ءاج
Lضو ،ة:قJc لا "ي}/علا ع5}/لا " ـب ف/ع امOP لّ:9ت Lم #قع #عc قلا #ی#ش ف5ص ىلإ نام�لاE:عاضولأا لاح م:5لا .ة 
 اهف/Kأ يف q_3سو دلاaلا [لت اهبا_Kأq L}/ض ىض:ف ؛اًو#ع لاو اًقI#ص /IE لا ي}/علا فk5لا نا#لب يف ة5ساEّ5لا
 Jcض اه/5غ نود ة5ً}/ع لاًود qف#ه7سا ي7لا تا5فل^لاو لما:علا يف �a9لا}و .اًفkفص اًعاق اLًاaی ةًلحاق اهr7/تو اهتاa_جو
 ة5ساEّ5لا اه57_ب [�5فت ىلع ةمزاع ت#ب ي7لا ،�/�aلا �:قلا /�ن يف ةJًهم لاًود اه#eن ،يلو#لاو ي5Jلقلإا Et_لا
 للاخ cم Oفُ_ی اهتاEس�LJ ةلو#لا �U:قت ف#ه لعلو .اهتاEس�م cم ل5_لاو ،اه_مأ با77aسا يف اهلود ةف5]:ب للاخلإاو
 ة5_عم ة5جراخ @5ق د:ق:ب "ةa5عgلا ةدارلإا" هOه كّ/9تو .لKاL هL دا/ی tٌح :هو ،ةa5عgلا ةدارلإاL هن:IEJ ام عge5ت
LلاJg/ع ،ي�53ف7لا عوa/ عتaم ة��Uلل ةفeJ9تو /5ها:U/أ/لل ة5سو/5ف تاP داعتُ ماعلاP لا ة#ح:لا ةق5ق9لا يف:K_5ة 
 ي7لا ،ة5جرا^لا تا/J^7aلا تاعار�7سا اه7ل3ش ،داHم لعف در �:سِ م:5لا "ةa5عgلا ةدارلإا" 5Eqلو .يعا7Jجلاا [سا7Jلاو
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 ةف#هJE7لا لو#لا يف ةموزأم ةلاح cع اً/a5عت و#aی [لذ لr ."ةر:�لا" را5خ ما#^7ساL /55غ7لا ة7J5ح تاراعش qغاص
 اهتاسا5س عجا/تو اهr:لس cم لّ#عتو ة#JE7aلا ةK_5:لا ة�Jنلأا اهU:97ت نأ cع اض:ع ،ة5جرا^لا تا#_جلأا اهت/7�Jسا
 .)9E5c، 2022: 10لا( يaعgلا يعeJلا لقعلا يف ت/ق7سا ي7لا اهءاwخأو

 ة5ساEّ5لا عUراJgلا حاeن يف اJًساح هرود ن:I3 #ق لب ،ةا95لا هجوأ فل7^م يف ةUًر:9م ةًنا3م أ:7aی ملاعلإا نأ [ش لاو
 @هأ ةE3/Uعلا ة:قلا عم لIg3ّ ملاعلإا نأ #ق7عUُو .عJe7Jلا يف ةU/�فلا تاهاeتلاا ةaل:ق ىلع رداقلا :هو ،ةIدا7kقلااو
 @عد يف ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو هL علHwّت OPلا رو#لاL ةسار#لا هOه ى_عتو .لو#لاو تاعJe7Jلا يف ة:قلل Ucر#kم
   .م2019 لU/بأ يف /ag5لا /Jع tباEلا �5ئ/لا @3ح ما�_ب حاKأ OPلا يساEّ5لا /55غ7لا /ثإ يKا/قIJ#لا ل:79لا

 لاملآا @غر ،يساEّ5لا tفلأا ه#با�OP Iُلا دا#Eنلاا @eح كر#یُ /55غ7لا اOه #عL ام ة/7ف للاخ يناد:Eلا نأgلل عJ77aلاو
 درا:م را7�JساL ةJ5_7لا ةلeع [U/9ت ح75ی ،يKا/قIJد @3ح ىلع @ئاق يسا5س رٍا/ق7سا يف ةًد:قعم qناr ي7لا ةUH/علا
 .د:J_gلا ل:79لا اOه @عد يف ملاعلإا هaعلی OPلا رو#لا ىلإ ةه7eمُ qل] را�نلأا نأ #5ب ؛ةH^Jلا ة5عwa5لا دلاaلا
 ي7لا تاودلأا @هأ #حأ /7aعI ملاعلإا نإف .تاJEaaلاو باaسلأا يkقت cم #بلاف ،يسا5س قافخ و /�عت كا_ه ناr اJلاwلف
 لما�7لاL ةK5ا/قIJ#لاو ة5ساEّ5لا تا5لاعفلاو ملاعلإا 5cب ةقلاعلا ف7kت ذإ ؛ةK5ا/قIJ#لا :9ن ة5ساEّ5لا ة/JE5لا @ع#ت
 cم أ�7eی لا ءٌ�ج ملاعلإاف .علاضلأا Pوا7Eم اً�ل�م اه_5ب ا5Jف لg3ّت اهلعIe اJم ،لداJ7aلا /5ثأ7لاو /JE7Jلا لعاف7لاو
  .)2005 ،ع5}ر( عJe7Jلا يف هرا/7Jساو يKا/قIJ#لا جه_لا ةU:5حو ما5قل ة5ساسأ ةناJضو ،ةK5ا/قIJ#لا ة5لJعلا

 ةسار2لا ةل45م
 ل�ل يساEّ5لا يع:لاL لاإ يساEّ5لا را/ق7سلاا tق79ی لاو ،يساEّ5لا اهرا/ق7ساL ن:ه/م اه_مأو اهر:wتو لو#لا ة5هافر لعل
 ملاعلإا ةJهم cع لاHف ،ملاعلإاو ةساE5لا 5cب اًق5ثو اKاaترا كا_ه نأ ن:�لو .ادا/فأو تادا5ق :عJe7Jلا تاعاwق
 ةJكا9لا ا5Jسلا ة5ساEّ5لا ةa^_لا cم لt rتاع ىلع عقت ةل5قث ة5_ماHت ة5لو�Eم كا_ه نإف ؛يع:لا ةعاشإL ةawت/Jلا
 اه_ع ج7_ی ،ماع لLg3 ي}/علا ملاعلإا اIاHقل يعاwaنلاا لوا_7لا نأ ىلإ ةراشلإا ر#eت اrJ .ملاعلإا لئاسوو ،اه_م

 ىلع اًقافتا كا_ه نإف [لOلو .ة5عا7Jجلااو ةIدا7kقلااو ة5ساEّ5لا ي}/علا ما�_لا تاه:gت رزو هل9Jّتُ ةaلاس ة5_هذ ةر:ص
 هرو#ب ما5قلا cم هعُ_Jت ةIدا7kقاو ةًسا5س اKً:غض ه5لع لg3ّت ي7لا ة5م:93لا د:5قلا 9qت حز/ی ي}/علا ملاعلإا نأ
 .)9E5c، 2007: 101، 103لا( عJe7Jلا يف J:P_7لا
 ة5لا3شإ qل]و .ةلثاJلا تا5لا3شلإا هOه cم ٌ/فاو ٌ¦ح هل ،ي}/علا ملاعلإا cم أ�7eی لا اءً�ج هرا7aعاL يناد:Eلا ملاعلإاو
 يف يملاعلإاو يساEّ5لا 5cلاJeلا يف �5cحاaلاو ءاJلعلا لغgت ةH5ق ي}/علا Kc:لا يف ةwلEلاو ملاعلإا 5cب ةقلاعلا
 اه5ف لJعI ي7لا ة�a5لا تلالا7خا �LEa ملاعلإا لئاسوو ة5ساEّ5لا تاwلEلا 5cب نواع7لا tفأ دا#Eنا داد�ی ه5ف qقو
 ي}/علا ع5}/لاL ف/ع ام اهفلخ ي7لا ة5ساEّ5لا ىض:فلا ىلإ /�_لاL ة5لو#لا تلاخ#7لا ةمزأ cم اً#5عL �5لو .ملاعلإا
 55cساEّ5لا – 5cف/wلا ما#^7ساL اJ}ر اهتراد و ة5لخا#لا تاعا/kلا ه5ج:7ل ة��5ح تلاوا9م يف تلاخ#7لا هOه ساJغناو
 .ةK_5:لا /5غ تا#_جلأا ةم#^ل اJهف5]:تو - ملاعلإا لئاسوو
 aªت/Uو ،ي_K:لا �:JE7لا ىلع ة5ساEّ5لا ة5لJعلا عم يباIeإ لLg3 لعاف7مو @عاد ماع Pأر ل7g35ب ة5_عم ملاعلإا لئاسوو
 عJe7Jلا د:ج:ل اً/شاaم اً/ه�م /7aعI [ش نو#ب :هف ؛عJe7Jلا �#ل يساEّ5لا يع:لاL هم:Jع يف ماعلا Pأ/لا م:هفم
 اه9لاkم �Jت ي7لا ةماعلا اIاHقلاL اه5عو Pأ ،/5هاeJلا �#ل يساEّ5لا يع:لا /ف:ت عم لاإ أg_ی لاف ،يساEّ5لا
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 .)9E5c، 2022: 15لا( ةUّ/ه:eلا

 »اJنأ د/فلا @لع7ی اهللاخ cم ي7لاو ،ة5ساEّ5لا ا5Jسلا ة5عا7Jجلاا ة�g_7لا يف @هم [U/ش ،[لذ cم /�كأو اIHأ ملاعلإاو 
 ي7لاو ،ة5ساEّ5لا ةrراJgلا ىلإ يلا7لاL يHفت ي7لاو ،@ئاقلا ما�_لل ة5ساEّ5لا تاJ37Eaلا ىلع ة�فاJ9لل يساEّ5لا ك:لEلا
 ف#هب عJe7Jلا ءاHعأ اهسراIJ ي7لا ةgwنلأاو ك:لEلا ي_عتو ،@كا9لا ق:قح cم tح يه اrJ د/فلا ق:قح cم tح يه
 #ی#9تو تارا/قلا ذا^تا يف /5ثأ7لاو ،تاساE5لا ع_ص يف ةJهاJEلاو ،ة5ساEّ5لا تا�5هلاو تام:93لا يف @ه5ل�Jم را75خا
  .)L�، 2010: 34#لا( ةماعلا فا#هلأا

 ا#عاو ةفاk9لا ةJ5هأL دلاaلا يف يساEّ5لا /55غ7لا #عL ءارز:لل �5ئر لوأو tباEلا يناد:Eلا ءارز:لا �5ئر ف/7عأو 
 ةر:�لا ناد:س يف" :ةفاk9لا ةU/9ل يJلاعلا م:5لا ةaسا_LJ هل باwخ يف لاقو ،اههاeت يaلEلا يم:93لا ك:لEلا /55غ7ب
 نو#ب 5cنو#Jلاو 55cملاعلإاو 55cفk9لل ةقحلاJلا وأ يفEع7لا لاق7علال لa5س لاو ،فاقIلإاو تارداJkلا ةد:عل لاeم لا
 يه ة/9لا ةفاk9لاف ،م�ع cم ا_5توأ ام لL3 هغ:لaل ىعEن OPلا راعgلا :ه ةU/9لا ناد:س يف ة/ح ةفا9ص .ين:ناق #_س
 يساEّ5لا /55غ7لا #عL ة5ناد:Eلا ةفاk9لل يلو#لا ف7k_5لا نأ #5ب .)2021 ،كو#Jح( "ةد:J_gلا ةK5ا/قIJ#لا ة#Jعأ #حأ
 ةU/9ل يJلاعلا ف7k_5لل /U/قت /خآ يفف .هa7حاص ي7لا لاملآاو /55غ7لا @eح عم �سا_7ی لا ف5فK لLg3 لاإ 79Eّcی @ل
 يف 176 ةaت/Jلا cم ام#ق7م 159 ةaت/Jلا يف ءاج ،ناد:Eلل 2021 ماعلل دو#ح لاب ن:لسا/م ةJ_�Jل 2021 ةفاk9لا
  .)U/، 2021/قت( "�عkلا" عض:لا ىلإ "ا#ج /w5^لا" عض:لا cم Pأ ،يساEّ5لا /55غ7لا ماع 2019 ماعلا

 ،/ra5 لLg3 ناد:Eلا يف ة5قر:لا ةفاk9لا عاضوأ ر:ه#ت ىلإ ،يساEّ5لا /55غ7لا #عL ام ة/7ف للاخ ة5ف9ص /Uراقت /g5تو
 ،�/خأ فئا]و :9ن 55cفk9لا ة/eه ة/ها] cم [لذ @قافو ،رو#kلا cع فق:7لل ة5م:5لا فk9لا cم عaس عفد اJم
LعH7^م ا�عو .قاش اهk:لا ةمزأ نk9لا ةفاE:سأ 4 ىلإ ة5نادaح عجا/ت :يهو باe@ ضاف^ناو ،%60 :9_ب نلاعلإا 
 ة5_هJلا ة�a5لا /ف:ت م#عو ،اهتاذ ة/7فلا للاخ c 50%م /�كأL جا7نلإا ةفلr عافترا ىلإ ةفاضإ ،%25 را#قLJ عUز:7لا
 5cب حوا/7ی يلا9لا عUز:7لا ل#عم نأ ىلإ ةJ5سر /5غ تا/ی#قت /g5تو .ة5_فلاو ة5فk9لا ردا:�لا را/ق7سلا ةمزلالا ةIداJلاو

 هنأ اrJ ،ةEJن ن:5لم 39 :9ن غلاaلا ناد:Eلا نا3س د#عL ةنراقم ا#ج �ف^_م ل#عم :هو ا5م:ی ة^Eن فلأ 40 ىلإ 35
Lع #5عc لاJلاعلا را5عJل يJ_�Jن:5لا ةE3: لاOP Iز:ت تلا#عم ض/7فUن 100 عE^م فلأ ل�ل ةc لاE3ع( ناa# 
 ةقاعإ ىلإ ةJ7#م اه#eن لب ،�9Eف تاI#79لا هOه ىلع ة/7kقم @ه7قIاHمو 55cفk9لا ةاناعم 5Eqلو .)Jc، 2021ح/لا
 م:K/^لاL ة/e�Uلا عو/gم ةرادإ نأ ة5نو/�7للإا "ز:5ن ثا#حلأا" ةف95ص ت/rذ #قف ،يباق/لا @هرود ءادأو @هماهم ةسراJم
 ªئاس:لاو ةفاk9لا لوا_ت #عL ءاج [لذ نأ ةفk95لا qلاقو .اهaتاJ3ل 55cفk9لا ل:خد ع_IJ اًرا/ق تر#صأ #ق )يم:3ح(
 /U/قت ث#حأ راشأو .)U/، 2022/79لا( ªسولأا ق/gلاو ا5قU/فإ يف /aكلأا يعار�لا عو/Jgلاra5/ L داEف فrg ة5ملاعلإا

 ةهج – ة5فk9لا تاع:Jwaلاو ةفاk9لل يم:قلا �لJeلا هر#صأ 2021 ماعلل ة5ناد:Eلا فk9لا را7gنا cم tق79لا cع
 #قف /U/ق7لا �Eحو .ة5سا5س ةف95ص 19 اه_م ةف95ص )32( ة7�J_م ةر:Lk ةلماعلا فk9لا د#ع نأ ىلإ - ة5م:3ح
 [لذ cم %64 اهعUز:ت ةEaن qغلب ا5Jف ،ةع:Jwaلا تا�J5لا cم %66 هEa7ن ام ة5ساEّ5لا فk9لا ةEaن qغلب
 ة^Eن فلاآ 5c 9 – 10ب ام حوا/ت 2021 ماعلا للاخ فk9لل يم:5لا عUز:7لا ªس:7م نإف /U/ق7لل اقKaو .ع:Jwaلا

 #aع ر:r7#لا ل:قUو ،يساEّ5لا /55غ7لا #عq Lفق:ت #ق فk9لا cم د#ع كا_هو .)U/، 2022/قت( اًعUز:ت فk9لا ىلعلأ
 ام ةد:ج:م qناr ف9ص q 4فق:ت #ق هنأ ة5فk9لا تاع:Jwaلاو ةفاk9لل يم:قلا �لJeلل ماعلا 5cملأا ض:ع @�5علا
 ةIدا7kقا باaسلأ [لذ �لJeلا �5ئر ا�عو ./55غ7لا #عL ام تر#ص ة5}�ح ف9ص q 4فق:ت اJ_5ب ،يساEّ5لا /55غ7لا لaق
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 .)2022 ،ض:ع( ةسا5سو

 ةعLا7لا ن:�Uفل7لاو ةعاذلإل ةماعلا ة�5هلل ماعلا /ی#Jلا /rذ #قف ،�:g3لاL ه:}:E_م رأIe ا5م:3ح ف_Jkلا ملاعلإا ى7حو 
 لJعت qل]و ،ةم:93لل اrً:لJم اًزاهج اهنأ را7aعاL ة5فk9لا /5یاعJلا لr فلا^تو ةراه_م ة�5هلا نأ #Jحأ ناJقل ،ةم:93لل

 ار/aم �/ی لا ،@لاعلا يف /�a5لا ر:7wلاو تلااkتلاا ةر:ث #عL هنأ فاضأو .لو�JEلاو @كا9لا �:ه ىلع ماو#لا ىلع
 ةr:لJم ة�5ه cم ن:�Uفل7لاو ةعاذلإل ةماعلا ة�5هلا لق_ل #هIe7 ناr هنإ لاقو .ملاعلإا لئاسو ىلع تام:93لا ة/E5wل
  .)U/، 2021/79لا( عJe7Jلاو ةلو#لل ةr:لJم ة�5ه ىلإ ةم:93لل

 :5ل:ی علwمو :5ن:ی ةIاهن 5cب ا5Jف ة5ناد:Eلا تاwلEلا qماق #قف ،ة5نو/�7للإا ةفاk9لا وأ يJق/لا ملاعلإاt Lلع7ی ا5Jفو
 .tباس qقو يف اه_ع cلعأُ #ق ناr تا/ها�7ل ا9Eaًت ا5ًنو/�7لإ اًعق:م 15 براقI ام قلاغإL م2021 يضاJلا ماعلا
 ةا95لا ه:جو نأش اهنأش ،�cلو ،يJلاعلا �:JE7لا ىلع ة5قر:لا ةفاk9لا عقاو ىلع اًجو/خ اهم:Jع يف ة/ها�لا 5Eqلو
 ة5عJج �5ئر �ئان ر:_لا #لاخ ل:قJ#، 2021(. Iحأ( ل:قعJلا تلا#عم ةفاk9لا تامزأ زوا7eت ،ناد:Eلا يف �/خلأا
 يف ينو/�7لإ Pراaخإ عق:م 400 :9ن كا_ه نأ ،س/ب ناد:س عق:م /U/9ت �5ئرو ة5ناد:Eلا ة5نو/�7للإا ةفاk9لا
 �5ئر �L9E ة5نو/�7للإا ةفاk9لا ة5عJج Jcض ةلJEeلا ةUراaخلإا عقا:Jلا د#ع اJ_5ب .)J/، 2022_لا( ناد:Eلا
 @�لا اOه نأ #5ب .)U/، 2022/79لا( ا5ًف9ص 300 ةH:Uعو اعق:م c 40ع #�Uت لا a3/Pلا ةراaج يقاaلا #aع ة5عeJلا
 ةU35/ملأا :یاهوأ ةعماج cم E� Yoshiko Nozatoحو ؛ه57ق#ص يف [7g35ب هجا:ی ة5نو/�7للإا فk9لا cم /�a5لا
 ،Jtعلاو ،5qق:7لا :يه ةعEت لما:ع للاخ cم qن/7نلإا /aع فk9لا ة5قا#kم لما:ع @55قت @ت هنإف ،هل ةسارد يف
 .)Nozato, 2016: 22( ةق�لاL ةرا#eلاو ،لعاف7لاو ،/g_لاL ةرا#eلاو ،ر#Jkلا ة5ق:ث:مو ،لا7Jكلااو ،ةق#لاو ،ةعEJلاو
 .اه/ف:ت cم #كأ7لل �a9لاو ةسار#لا cم /��5ل جا97ت لما:ع هOهو

 ء:سو ءاwخأ �LEa ،ة#5عس تاIاهن ىلإ /E5ت اهنأ و#aی لا ناد:Eلا يف عاضولأا نأ لاإ ضا/علا لاملآاو ح/فلا @غ/ف نذإ
 هنأ وأ ،ة5لو�JEلا cم اaناج يناد:Eلا ملاعلإا ل79Jی #قو ،ة5ساEّ5لا تا5لاعفلاو �^_لا اه5ف اLJ ،ة5ساEّ5لا تاwلEلا /ی#قت
 ة5}/علا لو#لا يفو ناد:Eلا يف ملاعلإا لئاس:ل /aكلأا P#79لا لعلو .ه7م/ب يساEّ5لا #هJgلا للا7علا ة95ض هEفن
 اOه يفو .ة5ساEّ5لا تاقwaلا تان:3م 5cب ةقJ5علا تافلا^لاL ة_^�Jلا ة5ساEّ5لا ة�a5لا ي}/علا ع5}/لا تار:ث �قع �/خلأا
 #حأ qل3ش ة5ساEّ5لاو ةa5هJOلاو ة5ق/علاو ة5فئاwلا ة5ها/�لا باwخ ةلاح" نأ ؛يلع يف_ح #لاخ ر:r7#لا cع لقن قاE5لا
 تاaلق7لاو تا/�ع7لا cم اaًناج /Eفت ة5ها/�لا [لت نأ ا#ب ذإ ،ي}/علا ع5}/لا تار:ث #عL ة5}/علا ةقJ_wلا يف حملاJلا ز/بأ
 يما_تو ،ة5ساEّ5لا تارا75لاو ل�7لا 5cب يساEّ5لا tفا:7لا م#ع تاJس اه5لع qغK ي7لا ة5لاق7نلاا لحا/Jلا يف ة5ساEّ5لا
 وأ اIّ#ئاقع وأ ا5سا5س فلJ^7لا /خلآا ة5ها/r ة5ضرأ ىلع #9gلاو لب ،اه_5ب ا5Jف لداJ7aلا ءاkقلإاو ،ماق7نلاا تاع�ن
  .)137 :2014 ،ة/هز( "ةK_5:لا ع�نو ،يساEّ5لا /خلآا /5ف�ت cع عرّ:7لا م#ع ،[لذ ىلإ فضأ ،ا5قKا_م وأ اa5هOم

 قافتا ىلع ةعق:Jلا ة9لJEلا تاr/9لا #حأ @5عزو ،)ةلو#لا سأر( ةداE5لا �لeم :Hع راقع [لام ف/7عا ناد:Eلا يفو
 دلاaلاL يساEّ5لا عا/kلا نإ" :لائاق يKا/قIJ#لا ل:79لا @ع#ب ة5ساEّ5لا ةa^_لا ما7Jها م#عL ،2020 /}:7كأ يف ا}:ج ملاس
  .)U/، 2022/79لا( "ين#Jلا @93لاو ةK5ا/قIJ#لا 7J35cل �5لو ،@93لا يسا/rو ةwلEلا ل:ح
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 ةسار2لا فا2هأ

      IJ3c حk/ 5ف ةسار#لا فا#هأJيلی ا: 

 ل:79لا @عد يف اه57لاعف cم #9تو ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو هجا:ت ي7لا تاI#79لاو تا5لا3شلإا ىلع ف/ع7لا •
  .يKا/قIJ#لا

 .ة5ساEّ5لا عاضولأاو ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو 5cب ةلداJ7aلا ةa5لEلا تا/5ثأ7لا داعLلأا ةف/عم  •

 يباIeلإا ماهسلإا ىلع اهتر#ق �#مو ة5م:93لا ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو اه5ف لJعت ي7لا فو/�لا ىلع ف/ع7لا •
 .عJe7Jلا يف

 .ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو اهب ع7J7ت نأ �Ie ي7لا ة5قا#Jkلاو ة5ع:ض:Jلا �#م cم tق79لا •

 يف ملاعلإا لئاسو هL علHwت OPلا رو#لا ىلع /5ثأ7لا يف )اaلس وأ اLاIeإ( ة5ساEّ5لا تاwلEلا ةJهاEم �#م •
 .يساEّ5لا يع:لا ةداUز

 .يساEّ5لا لعفلا راKإ يف ملاعلإا لئاسو تاI#9ت زواeت اهقc K/Uع IJ3c ةJ5لع ةUؤر @I#قت •

 ةسار2لل <=(فلا را>لإا

 كا/9لا 5c}و ،ماع لLg3 ةساEّ5لاو ملاعلإا 5cب اً#ج ةًق5ثو و#aت ي7لا ةلkلا ىلع ةسار#لا هOهل P/�فلا راKلإا ��ت/ی
 .ص:k^لا هجو ىلع �/خأ ةهج cم ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو 5c}و ،ةهج cم يناد:Eلا را/قلا ع_ص �كا/مو يساEّ5لا
 هرا7aعاL يملاعلإا لJعلاc Lم�ت ة5سا5س ة5عج/LJ لاإ [لذ ىتأ7ی لاو ،ه5لع امو هل ام يعI ملاعإ نو#ب جH_ت لا ةلو#لاو
 ىلع م:قت ة�ی#9لا ة5ملاعلإا ةساE5لاو .تاU/غJلاو �فا_7لا ةJحز يف اه7ن:قIأو اههجو :ه لب ،ةلو#لا لJعل ا5ًساسأ اً_U/ق
 ءارلآل حاEJلاو ،فلا7خلااL حOP IEJلا را:9لاو ،سا_لا عم @�J_7لاو /JE7Jلا لصا:7لاو ،ةم:لعJلا يف ق#kلا ساسأ
 يفو .ةم:93لا /�ن ةهجو ح/gل ةلkفJلا ةم:لعJلا @I#قت يف ل^aلا م#عو ،ةL9/U اهEفن cع /a5ع7لا ةفلا^Jلاو ةفلJ^7لا

 اrJ .�/خأ ةسا5س Pلأ حاe_لا �c I37ل ،تام:لعم cم هنو#U/ی ىلإ ام ل:ص:لا سا_لل ح75ی OPلا ا5ج:ل:_�7لا /kع ل]
 :لو @هل ىwعت ةم:لعم Pأ ن:ق#Ik نود:عI لاف ةم:93لاL سا_لا ةقث cم فعHت ،اه�wخ �aqی ي7لا تام:لعJلا نأ
 .)gّ/، 2017عJلا( ةIدا7kقلااو ة5ساEّ5لا ع5ضا:Jلا عJ5ج يفو ،ةقداص qناك

 5cف/wلا 5cب فلI^7 /5ثأ7لا @eح �cل ،لداـaـ7ـم /5ثأت ةـقلاـع اهنأL يـملاعلإاو يساEّ5لا 5cما�_لا 5cب ةقلاعلا فـص:ـتو
 ي7لا ة5ساEّ5لا ةU/9لا ةجردو ،اهب ع7J7ی ي7لا ةK5ا/قIJ#لا ةـجردو يساEّ5لا ما�_لا ل3ش tـفوو ،اJه_5ب ةقلاعلا ةعt Ka5ـفو
 لئاسو ءارآو تا�حلاJل يساEّ5لا ما�_لا ةLا7eسا ةـجردو ،ة5عا7Jجلااو ة5ساEّ5لا اIاHقلا ةeلاعم يف ملاعلإا اهب ع7J7ی
 ر:kّت ناLJ3 ة}:عkلا cمو .)116 :2009 ،رافغلا #aع( اIاHقلا [ل7ل يم:93لا ءادلأا هاeتو ،اIاHقلا هاeت ملاعلإا
 ،ةساEّ5لاو لاkتلاا ،5cما�_لا 5cب ةقلاعلاف .ةسا5س نو#ب لاkتلاا ر:kّت وأ "ة5لاkتلاا ة5لJعلا" نو#ب ة5ساEّ5لا ة5لJعلا
 ر:kّت اهعم �عIk ي7لا ةجر#لا ىلإ ةU/ه:ج ةقلاع ،اه/5غ وأ ة5ما_لا وأ ةم#قJ7لا ،تاعJe7Jلا cم عe7Jم Pأ يف
 ما#^7سا I3c @ل ،ةU^5را7لا ة5حا_لا cم ى7ح .)41 :2004 ،ساaع( ه_ع لٍ�عLJ هفئا]:ب هما5ق وأ ،/خلآا نود اJه#حأ
 @لقلاو فE5لا نإ @لعأ" :"نو#لخ cبا ةم#قم" هLاr7 يف ل:قI نو#لخ cبا اOهف ،اUa/غ اٌ/مأ ةساEّ5لاL هKاaتراو ملاعلإا
 ةلح/م يف هنإ ل:قI نو#لخ cبا يUJHو "يناwلEلا @93لل Oف_م @لقلاو .ه/مأ ىلع اJهب 5cعIE7 ةلو#لا �حاkل ةلآ اJهلاك
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 cم بُ/قأو ةًو/ثو ةJًعن @�عأو ةaًترُ ىلعأو ف:E5لا با}رأ cم اًهاج عسوأ ملاقلأا با}رأ ن:I3" :ةلو#لا لحا/م cم
 .)696 ،695 :ـه1401 ،نو#لخ cبا( اe5ًّن هتا:لخ يفو اًدد/ت ه5لإ /�كأو اEًلeم ناwلEلا

 اهلح IJ3c لا ي7لا هتلاg3مو ،يساEّ5لا ه#عL ىلإ ع:ج/لا نو#ب ،هع:eJم يف ه5لإ /�_یُ 5cح لاkتلاا @هف IJ3c لاو 
 cع @kف_ت لا ةقلاع "ع5ف/لا" اها_عLJ ةراaعلا ا_م#^7سا ام اذإ ،ةساEّ5للف ،ة5ساEّ5لا تاقلاعلا انرا7aعا يف عHن نأ نو#ب
 هOه @5قE7ت ى7ح /خلآا هاeت �جاو اه_م ل�ل ،نا5ساسأ ناف/K اه5ف ةقلاعلا هOهف .)60 :1981 ،#یا/aكام( لاkتلاا
 ةaحاص اهرا7aعاL ة5ساEّ5لا ةwلEلا ىلع عقI ة}راقJلا هOه يف /aكلأا ء�علا لعلو .عJe7Jلاو ةلو#لل ا/5خ /�Jتو ةقلاعلا
  .لااJجإ ةلو#لا لصافم يف @793تو ة5OIف_7لا ةwلEلا

 ساسأ ىلع م:قت" اهنأL ةK_5:لا ةلو#لا ،atسلأا يناد:Eلا ءارز:لا �5ئر P#هJلا قداkلا لحا/لا يساEّ5لا @5ع�لا فّ/عUو
 ة5سا5س ةwلس ل] يف Kc:لا اOه حئا/ش 5cب عIeJ #هع ة_Kا:Jلاو .ضرلأا cم ة_5عم ةعق/ب ةawت/م ة_5عم تاg7/rم
 5tق9ت يف #5فم رو#ب ما5قلل qفّ]و اًد:جو 7Eaqكا ةم:لعم تا5ص:k^ل /w:Uت ةK_5:لا ةلو#لا .ةK_5:لا ةلو#لا يه ة#حاو
 يف ةK_5و ةلود cم /�كأ @Hل ةلباقو ي_Kو قاwن يف ة5_یدو ةU:هجو ة5لaق تا#حو @Hت يهو ة5gعJلا لaسو cملأا
 cم /7aعOP Iلا يساEّ5لا حلاصلإا ىلإ د:قت ة5ساEّ5لا ةrراJgلا نأ [ش cم امو .)P، 2017#هJلا( P#هاعت ما�ن
 تا5لآ /w:Uت يف تاعJe7Jلا ةaغرو ةK5ا/قIJ#لا أ#aم را7gنا ل] يف حلJkwلا اOه ما#^7سا أ#ب �5ح ،ة�ی#9لا @5هافJلا
 هـ_ـم تاـعاـwـق وأ ،ا5سا5س عJe7Jلا ءا_ب ةداـعإ ىـلإ ف#هت ي7لا ة5لJعلا هـنأ ىـلإ يساEّ5لا حلاـصلإا م:هفم /Ug5و .@93لا
 .)65 :2005 ،ي3م( ة/ـJـ7ـEـJـلا تا/ـ5ـغـ7ـلاو تار:ـwـ7ـلا عـم �ـكا:ـ7ـی �ـ5ـ9ـب

 تاد#9م وأ »و/ش ةع}رأ /فا:ت cم #بلا ،ةK5ا/قIJ#لا اهفئا]:ب ما5قلا cم ملاعلإا لئاسو 7J3cت ي�لو ،qق:لا تاذ يف
 ةص/ف تاهاeتلاا هOهل حا7ت نأ Pرو/Hلا Jcف ؛عJe7Jلا لخاد ةفلJ^7لا تاهاeتلاا لJ�5ت ىلع ةر#قلا يهو ،ة5Eئر
 ملاعلإا لئاسو علHwت نأ #بلا [لrO .ةJكا9لا ةwلEلا cم د:5ق ةIأ نود اهرا�فأ ض/عت نأو ،/5هاeJلا ىلإ ل:ص:لا
LJهJح ةJاIم ةkلا حلاJe7Jخإ ،عaلا راeJر:ه LأIت/ت تافا/9نا ة�aلا اهEلwة. Lهم ةفاضلإاJلا /5ف:ت ةJل تام:لعkحلا 
 »/gلا امأ .ة5J5لع7لا تاEس�Jلا رود عم ملاعلإا لئاسو رود لما�7ی [لذ للاخ cمو ،هEفن qق:لا يف عJe7Jلاو دا/فلأا
 c K/Utع @هاEت ملاعلإا لئاس:ف ؛ة5عا7Jجلاا ة#ح:لا 5tق9ت يف ةJهاJEلا :ه ،اهفئا]:ب ملاعلإا لئاسو م:ق7ل عLا/لا
 .)89 ،88 :2019 ،/هاgلا( اهاIاHقو ة5ساسلأا ة�a5لا هاeت عJe7Jلا يف Lªا/7لاو ة#ح:لا 5tق9ت يف ةف/عJلا @ساقت

 ةعا_Jلاو ةIاق:لا ما�ن لg3ت ي7لا يهو ،@هتلافغ وأ اهسا/ح ءا:هأ cم ةلو#لل م#قJ7لا عاف#لا ªخ يه ةLاق/لا نإف [لOك
 ةLاقرو ؛زاهeلا وأ tف/Jلا وأ ةEس�Jلا لخاد cم Pأ ،ة5لخاد وأ ،ة5تاذ ةLاقر :ناع:ن ةLاق/لاو .لJعلا ما�ن يOP I9Jلا

 اهنأ ةجر#ل ةLاق/لا لاeم يف م:ی لr اهJ57هأ داد�ت ةJ5سر /5غ ةLاقر ة�هجأ [لا_هو .تاEس�Jلا جراخ cم ،ة5جراخ
 اهن:IEJّ امو .اً#ی#9ت ةفاk9لاو ملاعلإا ة�هجأ ان/kع يف @�_لا هOه @هأ cم .ةJ5س/لا ةLاق/لا @�ن ىلع ق:ف7ت a9qصأ
Lلاk9ق7سلاا ةفاkصأ ي7لا ة5ئاa9q م ة#حاوc تاودأ @هأ rgلا فe/ت/ی ي7لا ةصاخ ،@ئا�aحلاص( ذ:ف_لا با9صأ اه 
  .)c، 2017ی#لا

 ؛اLًا/س حIka #ق هجو لJكأ ىلع ملاعلإا لئاسو هL م:قت ام نإف ة5ساEّ5لا ة}رِ#لاو يع:لاL ةساEّ5لا ةwلEلا ل79ت @ل ن و
 ،هـaنا:ج لc rـم ع:ض:JلاL ةـKاحلإا cـم cـJ3ت ةـ5لاع ة5فا/ـ7gساو ة5ل5ل9ت تار#ـق را/ـقلا عـناص يف /ـفا:7ت نأ يغa_ی �5ح
LJا IJ3c مc 7كاgلا فاـa#لا لـئاJ7لا حا/ـ7قاو اـهفعض �ـنا:جو اـهت:ق �ـنا:ج #ی#9تو ،ةـحاJلاعeاهراثلآ ةمزلالا تا 
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 ةـ5فاو تاـم:لعم ىلإ را/ـقلا عـناص جاـI97 ،/ئاـEخ لـقأL ةـحو/Jwلا ةـH5قلا جلاـعI يـع:ض:م را/ـق ىلإ ل:ـص:للو .ةaلاـEلا
 �ــنا:ج ةــف/عJل لــئا#aلا هOــه @ــ5ّقUو ،هنأــLg ةحاJ7لا لئا#aلا #ـصرو ع:ض:Jلا @هف cم ه_IJ3 اLJ ع:ـض:Jلا ل:ـح ةـ959صو
 ة5لو�JEلا ه#5ب cم ل�I يساEّ5لا ما�_لاف .)P، 2017: 12وا3م( لـئا#aلا هOــه cم لی#ب لr يف فــعHلا cــKا:مو ة:ــقلا
 ةwلEلاو ،ة5ع7g/Uلا ةwلEلا cم ةًداع ل7g3ی مُا�_لاو ،ة5ع7g/Uلاو ة5OIف_7لا ةwلEلاو ة:قلا /�c I97م :ه هنلأ �/�aلا
 /5ثأ7لا ثا#حإ يف ةJٍعان تاودأr ة5فاق�لاو ،ة5ملاعلإا ،ة5_ی#لا ةwلEلا اه_Jض cمو ،ة5OIف_7لا ةwلEلاو ،ة5ئاHقلا
  .)87 :2018 ،ةفU/ش( ب:لJwلا

 ،يــعا7Jجلاا [ــسا7Jلاو ة�aع7لا 5tق9ت يف ةــلعافلا - ة5ساEّ5لا ة#5قعلا ل�Jتو – تاــ5ج:ل:ی#یلإا @هــEت ،[لذ cع لاHف
 تارا/ـقلا يـعناص تار:ـkت ىـلع /شاaم ل�ـLg اـ5ج:ل:ی#یلأا /ـث�ت [ـلOل ،ة5عJe7Jلا تاـهج:7لاو @ـ5قلل ارً#ــkم ل�Jتو
 اـهلI9J ي7ـلا تاهاeتلاا @ـ5قلاو تار:ـ7kلا /ـث�ت نأ يـعwa5لا cـم هنلأ ؛اـهنوO^7ی ي7ـلا تارا/ـقلا يف ّ@ث cـمو ة5ساEّ5لا
 :P، 2017وا3م( را/ـقلا ذا^تا ةـلح/م يف هتارا75خا يف ،را/ـقلا عـ_ص ةـ5لJع راـKإ يف اـهعIH يـ7لا لـئا#aلا ىـلع د/ـفلا

 /5هاeJلا فKا:ع للاغ7ساو يساEّ5لا را/قلاL اًدا/فناو ا5ًسا5س اًنا5غK ا5ج:ل:ی#یلأا و#غت لاأ ىلع ملاعلإا لJعUو .)40
 سا_لا ةa5لغأ نأ ىلإ Mind of The Society "عJe7Jلا لقع" هLاr7 يف :U7راU# L/فلو �هذ #قف .عw5قلا ة5لقعو
 ة5لJع لهEت ،ةسا9Jلاو �ع/لاو ا5E75/Uهلا cم تا}:ن ن:5gعUو ،ة5نلاقع لا فKا:ع ،تاقولأا �لغأ يف ،@ه93Jت
 ةa^ن ىلإ ةIاه_لا يف لو�ی @93لا نإف ،اهحاeنو ةر:�لا ثو#ح ةلاح يف ى7ح [لOل ؛@هفKا:عL ةله�Jلا �^_لا �علات
 – يتا5ف:Eلا دا9تلإا يف يكا/7شا ما�ن ما5قف ،tباEلا ما�_لا يف 5Êعت qناr اrJ ةف5عHلا /5هاeJلا ك/7تو ،ةفل7^م
 @3ح ة7J5ح ة5ض/ف ىلع ل5لد /aكأ لئاولأا ةa^_لا P/�_م يقا}و ،:U7راL ف/c Kم /7aعا ،م1917 ةر:ث #عt - LباEلا
  .)9 :2017 ،ينا:ض/لا( ةa^_لا

 ف/7عI :لولأا هاeتلاا :ةثلاث تاهاeتا ء:ض يف اهل /�_ی يKا/قIJ#لا ل:79لاو ملاعلإا لئاسو 5cب ةقلاعلا نأ ةصلا^لا
Lع يف ملاعلإل لعافلا رو#لاJلا حلاصلإا ة5لEّ5لا ل:79لاو يسا#IJا/قKي L7عاaيف ة5ساسأ ةادأ ملاعلإا لئاسو نأ را 
 يف ملاعلإا لئاسو رو#ل ةa5لس ة/�ن /�_ی :ينا�لا هاeتلااو .ماعلا ها_عLJ يساEّ5لا حلاصلإاو ،ةK5ا/قIJ#لا ىلإ لاق7نلاا

 ةU/حو يKا/قIJ#لا ل:79لا 5cب ة9ضاو ة5باIeإ ةقلاع د:جو م#ع tلw_م cم يساEّ5لا /55غ7لاو يKا/قIJ#لا ل:79لا ة5لJع
 ملاعلإا 5cب ةقلاعلا ةعKa5 ىلإ /�_ی :�لا�لا هاeتلاا امأ .اهرود ةJ5هأ cم ل5لق7لاو [7g35لا وأ ملاعلإا لئاسو
 هاeتلاا ة5ض/ف ح5ج/ت IJ3c هلعلو .ل:79لا ةلح/م يف ةد#9م اًراودأ ملاعلإل يwعت ة5لا#7عا /�ن ةهجو tفو ةK5ا/قIJ#لاو
 ل5لس ملاعلإا #عI �5ح ،ةK5ا/قIJ#لل ة5ساسلأا تاقلJ_wلا cم ملاعلإا لئاسو نأ را7aعا cم tلw_ی ذإ ،لولأا
 ،اU3/مأو ا}وروأ يف ةK5ا/قIJ#لا را7gناو @J5عت عم cما�ت ن:�Uف5ل7لاو ةعاذلإا تا9wمو ،فk9لا را7gنا نلأ ،ةK5ا/قIJ#لا
 .)2019 ،يقاaلا #aع( �/�aلا ةK5ا/قIJ#لا @5قلا خسر اJك

 اهتاودأو ةسار2لا جه?م

 ،ةنا7aسلاا c K/Utع ةسار#لا عe7Jم Pأر Oخأ للاخ cم ةسار#لا ع:ض:م لوا_ت يف يل5ل79لا يفص:لا جه_Jلا م#^7سا
   .ةلباقJلاو

 ةسار2لا تلاؤاEت

  :ة5لا7لا تلاؤا7Eلا ىلع ةLاجلإا ىلإ ةسار#لا هOه ىعEت
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  :K/ئر لاHس

 ؟يKا/قIJ#لا ل:79لا @عد يف يناد:Eلا ملاعلإا حeن له

 :ة/ع=فلا ةلMسلأا

  ؟دلاaلا يف يKا/قIJ#لا ل:79لل ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو @عد نود ل:9ت ي7لا تاI#79لا ز/بأ يه ام .1

 ؟ملاعلإا لئاسو رودو ةف5]و ناد:Eلا يف ة5ساEّ5لا ةwلEلا qلwع له .2

 ؟اهرود qلwعو ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو ءادأ ىلع اaًلس ةقJ5علا ة5ساEّ5لا تافلا^لا 3Eqعنا له .3

 ؟دلاaلا يف يساEّ5لا عقا:لا ةر:ص هg:Uت يف ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو Jqهاس له .4

 ؟دلاaلا يف يساEّ5لا #هJgلا ىلع اaًلس ملاعلإا ءادأ �3عنا له .5

 ؟يساEّ5لا /55غ7لا #عL حاJ7لا تاU/9لا Êماه را7�Jسا يف ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو qلgف له .6

 يف ة5ساEّ5لا ةwلEلاو ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو 5cب ةلداJ7aلا ةق�لا cم ل:قعم يباIeإ �:E7م كا_ه له .7
 ؟دلاaلا

 ة/نا2/#لا ةسار2لا

 .ه5ف 5cلعافلاو يناد:Eلا يساEّ5لا ماعلا نأgلا55c L_عJلا ءارآ ةف/عم ىلإ ة5ناJ5#لا ةسار#لا ف#هت

 ةسار2لا تاودأ

 ة_5علا دا/فأ ة:عدو Google Document ةم#خ /aع )qن/7نلإا( ة5لو#لا تام:لعJلا ةa3ش ىلع ةسار#لا ةنا7aسا /gن @ت
 ع7eJ5ل Watsup, LinkedIn, Twitter ل�م ةفلJ^7لا يعا7Jجلاا لصا:7لا لئاسو /aع ةنا7aسلاا ةل�سأ ىلع ةLاجلإل
 :Lªا/لا اOه ىلع ةسار#لا هOهب ةصا^لا تاناa5لا

 https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfuWEnezZxTd0K5rrCRxazEV5b 

D6wbEQWyGLBJ0NwU5UZ_mSA/viewform 

 rJم د#ع عم تلاباقم ءا/جإ @ت اc لاو ة5ملاعلإا تادا5قلاEّ5لا ة5ساaلا يف ةزراE:تو ع:ض:م ل:ح نادEةسار#لا تلاؤا.   

               ةناR-سلاا فصو

 لولأا يف :5E55cئر Ucر:9م ةنا7aسلاا ةل�سأ وأ تاد/فم wqغ #قو ،�حاaلا اه#عأ ةد/فم 30 ىلع ةنا7aسلاا ت:7حا
 امأ .دلاaلا يف يKا/قIJ#لا ل:79لا @عد هاeت ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو ة5لو�Eمو رود ل:ح �5ئر لLg3 ةل�سلأا ت�r/ت
 ،ام:Jع ة5ساEّ5لا ةقwaلاو ة5ساEّ5لا ةwلEلا علاwضا �#م ىلع ف/ع7لل kêخ #قف ةل�سلأا cم ينا�لا ر:J9لا
LJEت اه57لو�eلا ملاعلإا لئاسو هاE:7ت ى7ح ة5نادJ3c مc لا اهرو#ب ما5قلاJwمو .ل:79لا @عد يف ب:لJا Ie#ذ رr/نأ ه 
  .ي5Jلع7لا �:JE7لاو ة_هJلاو /Jعلا اه_م ،ةk5^ش تام:لعم اIHأ qلوا_ت ةنا7aسلاا ةل�سأ
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   ةسار2لا ع#-Uم را/-خا باRسأ

 @عد تا5لا3ش و ،م2019 لU/بأ يف يساEّ5لا /55غ7لا #عL ا5Jسلا ،ناد:Eلا يف يساEّ5لا كا/9لاL ةسار#لا ةلg3م tلع7ت
 لL95� IgJ ةسار#لا عe7Jم را75خا ن:I3 نأ Pرو/Hلا cم ناr ا_ه cمو .ىeت/Jلا يKا/قIJ#لا ل:79لل ملاعلإا لئاسو
 ةراشلإا ر#eتو .دلاaلا يف ماعلا يساEّ5لا نأgلاL ة7JهJلا عJe7Jلا ة:فص م:Jعو ة5ساEّ5لا ةقwaلا cم اًدا/فأو 55cملاعلإا
 @هف ىلع ةر#ق /�كأو ،لاkتلاا لئاسو عم لماع7لا ىلع ةر#ق /�كأ @ه 5cفق�Jلاو J5cلعJ7لا cم عJe7Jلا ة:فص نأ ىلإ
 @5لع7لا cم ¦L9 ن:ع7J7ی cیOلا صا^شلأا [�لوأ ا_ه ة:فkلاk# Lقنو  .)214 :1995 ،لماك( اه_5ماHم وأ اهلئاسر
 لا�Jلا لa5س ىلع @هو ؛ماع لLg3 عJe7Jلا ةr/حو ة5ساEّ5لا اIاHقلاL ةKاحلإا ىلع qق:لا �فن يف ةر#قلا @هلو ،يلاعلا

 نأ cم @غ/لا ىلعو .ةلkلا تاذ تلااJeلا يف J^7k5cلا ءا/a^لاو 55cملاعلإاو 55cساEّ5لا cم ن:فق�Jلا /9kلا لا
 نأ #5ب ،ة5عماeلا ق:ف تاسارد ىلع ن:لصاح @ه cمو 55cعماeلا ،يلاعلا @5لع7لا cم ¦L9 ن:ع7J7ی cیOلاk# Lق �حاaلا

 /7aعأ [لOلو ،عJe7Jلا ةr/حو ة5ساEّ5لا اIاHقلاL ةKاحلإا ىلع ةر#قL ن:ع7J7ی ةU:نا�لا ةداهgلا ةلJح cم اًر#قم اًد#ع
   .�a9لا اOه يف ةف#هJE7لا ةa^_لا Jcض ةU:نا�لا ةداهgلا qلJح cم اًد#ع �حاaلا

<=Wحو ة?/علا را/-خا ةقU#اه 

 فل7^م cم ة5ن#Jلا ةم#^لا تلااeم يف 5cی5Oف_تو 55cسا5س cم @ه/5غو 55cملاعإ @Hُت نأ ةسار#لا ة_5ع يف يعور #قف 
 ة_5علا qل7Jشا #قو اOه ؛ةسار#لا فو/�L ةم:93م J7^kk5cلا cم /P r�5أر يف ةسار#لا ة_5ع نأ اJ}و .تاkk^7لا

 :�75cف ىلع

 /5غو 55cملاعلإا cم اًد/ف c 111م ن:�7ی اهعe7Jمو ةنا7aسلاا ىلع ا:باجأ cیOلا دا/فلأا @هو :ىلولأا ةMفلا - أ 
 ما7Jها @هل Jcم @هو ؛تاkk^7لا فل7^م cمو ةماعلا ةم#^لا تلااeم فل7^م يف ةJلعJ7لا �^_لا cم 55cملاعلإا
 .اه_م يساEّ5لا ا5Jس لا ماعلا نأgلل ةعLا7مو

 ءا/aخ cم ة7س @ه_م :صا^شأ ةعEت عم تلاباقJلا qلJشو .ةg^k5لا تلاباقJلا cم ن:�7تو :ة/نا]لا ةMفلا - ب
  .ةUر:7سدو ةUرازو �صا_م او#لقت Jcم 55cساEّ5لا cم ةثلاث ىلإ ةفاضلإاL ،فk9لا cم د#ع /U/9ت ءاسؤرو ملاعلإا

<=Wسلاا ل/ل\ت ةق-Rلاع#لاو ةناUة/ئا^حلإا تا  

Lفت #ع/U7سلاا غaم ةناc 7ساeاLلا ل5ل9ت @ت ة_5علا دا/فأ تاa5اس:ب تاناKيللآا �سا9لا ة Lع7ساJكأ جمان/ب لاEل Excel، 
 يف يعورو .نأgلا اOه يف ت/53ل سا5قم عاaتإ @تو .اJه_5ب ةقلاعلا ةساردو ءارلآا يف تافلا7خلااو تاقو/فلا سا5قل [لذو
 :ةEما^لا ةLا7eسلاا نزو ن:53ل لاًو�ن جر#7تو ،)اماJت tفاوأ( ىلولأا ةLا7eسلالل تاجرد 5 ءاwعإ ةaلاEلا تاراaعلا
 ىلولأا ةLا7eسلاا ىwعت �L95 اًد:عص تاجر#لا نزو �3عI ةaج:Jلا تاراaعلا ةلاح يفو .ة#حاو ةجرد )اماJت ض/7عأ(
  .تاجرد �Jخ ة/5خلأاو ة#حاو ةجرد

 �cت @لو ،ة}:لJwلا ةر:kلاL اهJهف @ت ة9ضاو qناr اه7ل�سأ نأ #عL ا5Jف ةنا7aسلاا cم اه5لع لJ79kلا جئا7_لا ت#كأ #قو
 Excel لEكأ جمان/ب لاJع7ساL ا5ًئاkحإ �Eحُ #قف ةنا7aسلال يلخا#لا ق#kلاو تا�aلا امأ .ةعق:7م /5غ تاLاجإ كا_ه
 �#م Pأ :يلخا#لا قاEتلاا سا5قم دOP I9#لا Cronbach’s Alpha خاaنو/r افلأ سا5قم /aع ،يللآا �سا9لا ىلع
 ةنا7aسا ة5لباق ىلع ل#ت ةعفت/م ةEaن يهو ؛0.91 تا�aلا ةEaن qغل}و .ة#حاو ة#حو اهرا7aعاL /صا_علا ةع:eJم »اaترا
 :)1( @قر لو#eلا /�نأ .7wa5tلل ءاkق7سلاا
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  )1( لو#ج

Reliability Statistics  

Cronbach’s Alpha N of Items 

0.913 30 

 

 ةناR-سلاا ل/ل\تو `R_Wت
 ةW=#علا &ئا^%لا

 دا/فأ ةEaن qغل}و .%41 ة�فلا هOهل ةJ�:Uلا ةEa_لا qغلب �5ح ،)54 – 45( ةJ/Uعلا ة�فلا يف ة_5علا دا/فأ راJعأ �rّ/7ت
 امأ ،%7 )34 - 25( ة�فلا ةEaن qغلب اJ_5ب ،اJه5ل�ل 24% )J/U75c )35 – 44(، )55 - 64ـعلا �75cفلا cم ة_5علا
 جئا7_ل /aكأ ة5ق#ص يwعI /مأ ،)ق:ف اJف 45( ة�فلا يف ة_5علا دا/فأ راJعأ �rّ/ت نأ ¦حلاUو .3% )c 65م /�كأ( ة�فلا
 .P/�فلاو يلقعلا جH_لا ةJق ل�J/ IJعلا اOه نأ ذإ ة_5علا ل5ل9ت
 

 )2( لو#ج
 ة/.-لا د+علا ة*()علا ة$فلا

25 - 34 8 %7 

35 - 44  27 %24 

 55 - 54  46 %41 

 55 - 64 27 %24 

 3% 3 (4كأف 65 

 100% 111 يلا)جلإا

 ة/#/لع-لا &ئا^%لا

 تلاه�م ن:لc I9JیOلا د#ع غل}و .P:ناث ،يعماج ،يعماeلا ق:ف :يهو ،ة5J5لعت تاE7:Uم ةثلاث ىلع ة_5علا دا/فأ عز:ت
 اJ_5ب ،%29 ةEa_ب اد/ف 55c 32عماeلا د#ع غل}و ،ة_5علا دا/فأ لeJم cم %68 ةEa_ب اد/ف 76 يعماeلا �:JE7لا ق:ف
 .%3 ةEa_ب د/فأ ةثلاث U5c:نا�لا د#ع غلب

 )3( لو#ج
 ة0$/لا د-علا ي#+لع%لا '&%$#لا

 68% 76 يعما;لا ق9ف 

 29% 32 يعماج

 3% 3 ?9ناث

 100% 111 يلا#جلإا
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 ة/?ه#لا &ئا^%لا

 .)ن:ی5Oف_تو ،ن:5سا5س( 55cملاعإ /5غو ،ن:5ملاعإ :يه ة5_هم تاE7:Uم ةثلاث ىلع ة_5علا دا/فأ عز:ت

 )4( لو#ج
 ة/.-لا د+علا ة-ه)لا

 39% 43 نC9ملاعلإا 

 57% 63 ن9یCJف-Iلا

 5% 5 نC9ساCّ.لا

 100% 111 يلا)جلإا

 تا/قف cم ة/قف ل�ل ة5_عJلا ةg/U9لا �أر باEح يف يبا9Eلا ªس:J7لا م#^7سا اrJ ةJ�:Uلا �E_لا �حاaلا م#^7سا
 دا/فأ ةراaع ىلإ اً#عاkف ا_ه cم تا/قفلا يف /g5نُ cلف [لOلو ؛ة_5علا دا/فأ cم تاwس:J7لا وأ ةEa_لا هOهو .ةنا7aسلاا
  .اًرا7kخا ة_5علا

 55cملاعلإا ز/ف @ت ة_5علل يلاJجلإا Pأ/لا Oخأ #عaف ،ا#ح ىلع لr ة_5علا لخاد تا�فلا �عP Lأر Oخأ ىلإ �حاaلا #Jعو
)IJ39 ن:ل�%( مc ه/5غ@ )IJ5ف_ت %57 @ه_م %62 ن:ل�Oلال ،)ن:5سا5س %5و ن:یKهلأ @هیأر ىلع علاJ57هن:�ل ه@ 
 cم %68 ةEaن ن:ل�UJو ة5عماeلا ق:ف تاداهgلا ةلJح تاLاجإ ز/ف @ت [لrO .ملاعلإا لئاس:ب tثوأ ةلص ىلع ة�ف
 .ة_5علا تاLا7eسا جئا7_ل /aكأ ة5ق:ث:مو ة5ق#ص يwعI ة_5علا دا/فأ ىلع @5لع7لا �:E7م عافترا لعلو .ة_5علا دا/فأ لeJم
 يهو %68 ةEaن ل�Jت )ق:ف امو 45( ةJ/Uعلا ة�فلا نأ :هو ؛ة5ق:ث:Jلاو ة5ق#kلا يف �Ik /خآ @هم لماع كا_ه اJك
 ل�ل ةنا7aسلاا تاراaعل ة5با9Eلا تاwس:J7لا لIg7J ،)5( @قر لو#eلا .P/�فلا جH_لا ةJق لJ�ّت IJ3c ي7لا راJعلأا
 .ا#ح ىلع ة�ف ل�لو تا�فلا

 )5( لو#ج

 )54 - 45( ()ع CCZعما;لا ق9ف CCZملاعلإا (Cغ نC9ملاعلإا YCZراX)لا لك ةرا/علا Uقر
 تا$فلا ةCق^

 ة*()علا
 نC9ساCّ.لا

1 2.31 2.02 2.49 2.29 2.35 2.28 2 
2 3.12 2.81 3.31 3.03 3.04 3.17 2.6 
3 2.61 2.44 2.72 2.57 2.68 2.57 2.4 
4 3.32 3.19 3.40 3.36 3.22 3.38 3 
5 1.79 1.79 1.78 1.8 1.83 1.75 1.2 
6 2.03 1.79 2.18 1.88 1.89 2.12 2 
7 3.96 3.95 3.97 4.07 3.98 3.95 4 
8 4.11 3.95 4.21 4.07 4.3 3.97 4 
9 4.34 4.21 4.04 4.43 4.09 4.12 4.8 
10 4.17 4.21 4.15 4.13 4.22 4.14 4 
11 4.26 4.3 4.24 4.2 4.37 4.18 4 
12 4.14 4.02 4.21 4.13 4.15 4.12 4.4 
13 3.82 3.51 4.01 3.66 4.04 3.66 3.4 
14 3.65 3.77 3.57 3.62 3.68 3.63 3.4 
15 3.78 3.88 4.72 3.79 4.15 3.52 4 
16 4.02 3.7 4.22 3.92 3.98 4.05 4.6 
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 )54 - 45( ()ع CCZعما;لا ق9ف CCZملاعلإا (Cغ نC9ملاعلإا YCZراX)لا لك ةرا/علا Uقر
 تا$فلا ةCق^

 ة*()علا
 نC9ساCّ.لا

17 4.1 4.07 4.12 4.11 4.2 4.03 3.2 
18 4.13 4.49 3.9 4.18 4.30   4 3.8 
19 4.48 4.3 4.59 4.39 4.61 4.38 4.4 
20 3.92 3.65 4.09 3.8 3.91 3.92 3.6 
21 4.49 4.3 4.6 4.41 4.57 4.43 4.4 
22 4.51 4.37 4.6 4.47 4.59 4.46 4.8 
23 4.32 4.12 4.44 4.25 4.41 4.25 4.6 
24 4.21 3.95 4.37 4.11 4.28 4.15 4.2 
25 2.61 2.4 2.75 2.66 2.57 2.65 2 
26 2.55 2.77 2.41 2.59 2.83 2.35 2.2 
27 4.09 4.04 4.09 4.09 4.5 3.86 4 
28 4.23 4.12 4.31 4.3 4.41 4.11 4.8 
29 3.84 3.7 3.93 3.78 4.02 3.71 4.6 
30 3.31 3.76 3.34 3.37 3.48 3.18 3 

 ،c 7 – 24م( ماقرلأاL ةراaع 23 اهد#عو ةaلاEلا تاراaعلا ص:L^k تاLا7eسلال حجا/لا �#Jلا )6( @قر لو#ج حض:ی
 .)c 26 – 30مو

 )6( @قر لو#ج

 ةباجتسلاا حجارلا ىدملا ةباجتسلاا مقر
 اًما)ت ض(Iعأ 1 - 1.79 1

 ام +ح ىلإ ض(Iعأ 1.80 – 2.59 2

 دد(Iم 2.60 – 3.39 5

 ام +ح ىلإ jفاوأ 3.40 – 4.19 4

 اًما)ت jفاوأ 4.20 – 5.00 5

 c 1 – 6م( ماقرلأاL تاراaع 7 اهد#عو ةaج:Jلا تاراaعلا ص:L^k تاLا7eسلال حجا/لا �#Jلا )7( @قر لو#ج حض:ی
 .)25و

 )7( لو#ج

 ةباجتسلاا حجارلا ىدملا ةباجتسلاا مقر
 اًما)ت jفاوأ 1 - 1.79 1
 ام +ح ىلإ jفاوأ  1.80 – 2.59 2
 دد(Iم  2.60 – 3.39 5
 ام +ح ىلإ ض(Iعأ  3.40 – 4.19 4
 اًما)ت ض(Iعأ 4.20 – 5.00 5

 لا�Eلا ىلع ةLاجلإا يف @هتا�ف عr5c LeJ5راJgلا لP rأر ةف/عJل ة#حاو ة_5عل )ت( را7aخا ة75eن حض:ی )8( @قر لو#ج
 .55cساEّ5لا [لrOو‘ ةسار#لل �5ئ/لا
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 )8( لو#ج

 طسوتملا
 يباسحلا

 طسوتملا
 يضرفلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 ةجرد
 ةیرحلا

 ةمیق
 )ت(

 ةمیقلا
  ةیلامتحلاا

 نیكراشملا لك 0.000 4.72 29 0.77 3 3.67
111 

 5 نویسایسّلا 0.000 3.20 29 1.02 3 3.59

 ىلع ةLاجلإا يف 55cملاعلإا /5غو 55cملاعلإا ةU9/ش Pأر ةف/عJل ة#حاو ة_5عل )ت( را7aخا ة75eن حض:ی )9( @قر لو#ج
 .ةسار#لل �5ئ/لا لا�Eلا

 )9( لو#ج

 طسوتملا
 يباسحلا

 طسوتملا
 يضرفلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 ةجرد
 ةیرحلا

 ةمیق
 )ت(

 ةمیقلا
  ةیلامتحلاا

 43 نویملاعلإا 0.001 3.90 29 0.80 3 3.57

 نییملاعلإا ریغ 0.000 7.95 29 0.75 3 3.72
68 

 ىلع ةLاجلإا يف 55cعماeلا ق:فو 55cعماeلا ةU9/ش Pأر ةف/عJل ة#حاو ة_5عل )ت( را7aخا ة75eن حض:ی )10( @قر لو#ج
 .ةسار#لل �5ئ/لا لا�Eلا

 )10( @قر لو#ج

 طسوتملا
 يباسحلا

 طسوتملا
 يضرفلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 ةجرد
 ةیرحلا

 ةمیق
 )ت(

 ةمیقلا
 ةیلامتحلاا

 

 نییعماجلا قوف 0.000 3.90 29 0.80 3 3.57
76 

 35 نویعماج 0.000 7.95 29 0.75 3 3.72

 تا�فلا ة5ق}و )54 – 45( ةJ/Uعلا ة�فلا ةU9/ش Pأر ةف/عJل ة#حاو ة_5عل )ت( را7aخا ة75eن حض:ی )11( @قر لو#ج
 .ةسار#لل �5ئ/لا لا�Eلا ىلع ةLاجلإا يف ةJ/Uعلا
 

 )11( @قر لو#ج

 طسوتملا
 يباسحلا

 طسوتملا
 يضرفلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 ةجرد
 ةیرحلا

 ةمیق
 )ت(

 ةمیقلا
  ةیلامتحلاا

 )54 – 45( ةیرمعلا ةئفلا 0.000 5.06 29 0.81 3 3.75
46 

 65 ةیرمعلا تائفلا ةیقب 0.000 4.38 29 0.77 3 3.60

 5cب ءاج w5cس:7م 5cب ق/ف /aكأ نأ اrJ .)ام #ح ىلإ وأ tفاوأ( قاwن يف عقr5c IراJgلا عJ5ج Pأر نأ ة�حلام عم
 ة5ئاkحإ ةللاد اذ اًق/ف ل�IJ لا ل5ل79لاL :هو 0.18 = 3.57 – 3.75 �5ح ،55cساEّ5لاو )54 – 45( ةJ/Uعلا ة�فلا
  P = 0.71 )0.38 = ت(
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 تلاباق#لا

 ةلباقJلا /7aعتو ،ة#7JعJلا يJلعلا �a9لا تاودأ �#حإ اهرا7aعاL ةلباقJلا ما#^7سا @ت #قف ةسار#لا هOه جئا7ن #5كأت cم #J�Uل
 /خآ ف/Kو �حاaلا 5cب ةثدا9م يهو ،تاناa5لا ع7eJ5ل م#^E7ت ي7لا ة5عا7Jجلاا ث:a9لا يف ةJE95لا ق/wلا cم ة#حاو
 ىلع ةلباقJلا �7J5تو ،ةL9�5 فا#هأL د#9م �:97م ىلع اه5ف �U/rو �a9لاL ةلkلا ةق5ثو تام:لعم ىلع ل:9kلا ف#هب
 ماع لLg3 ثاL9لأا cم #ی#علا يف اهما#^7سا @U7و .)2020 ،#عس( tـJـعلاو ة/شاJaلاL تام:لعJلا عJج تا5_قت cم اه/5غ
 عEت د#ع �حاaلا �/جأ #قو .)134 :1995 ،نا�Jع( صاخ لLg3 ة5عا7Jجلااو ة5ناEنلإا م:لعلاL ةقلعJ7لا ثاL9لأا يفو
  .ةسار#لا هOه ضا/غلأ ة5ملاع و ة5سا5س تادا5ق عم تلاباقم

 c//ملاعلإا تلاباقم

K/55ملاعلإا ىلع حc لولأا :ةل�سأ ةثلاث Lgلا @هفت �#م نأEلwلا تاEّ5لاو ة5ساwaلا ةقEّ5ل ة5ساJملاعلإا لئاسو ماه، 
 وأ فق:ت باaسأ cع ناr ،ينا�لا لا�Eلا .ب:لJwلا يساEّ5لا يع:لا ةعاشإ يف اهرو#ب ما5قلا يف اه#عاEت qناr اذإ امو
 ناr �لا�لا لا�Eلا امأ .اعم 5c_ثلاا مأ ةIدا7kقا مأ ة5سا5س باaسلأ له ،ملاعلإا لئاسو �عL لJع ةقاعإ وأ فاقIإ

 .ماع لLg3 يKا/قIJ#لا ل:79لاو ةفاk9لا ةU/ح هجا:ت ي7لا تاI#79لا ز/بأ cع

 يم_قلا KلU#لل mباس K/ئرو ،ملاعلإل mباس =Wزوو يعماج ذا-سأو ،يملاعإ =/Rخ( _#ش 2#\م ىلع د .1
  .)2022 ،_#ش( ة/ف\^لا تاع_qR#لاو ةفا\^لل

Iلا ل:قa/5فوE:ش رJ: لا نأwaلا ةقEّ5لا رو#لا @هف7ت ة5ساOP IJ3c علت نأaلا هk9لع ىلعو ةفا@ Lع7ت اه_�ل ،هJ# 
 ح75ت ي7لا ة�a5لاو ةk959لا ةم:لعJلا /5ف:7ب [لrO م�7لت لاو .ةa/U^لا @5قلاL م�7لی لا ا5�ًس لاًلاغ7سا ةفاk9لا للاغ7سا
 تاهاeتا ةم#^ل ةف]:م م:5لا ةفاk9لا نأ :Jش لاقو .ةk959لا ةم:لعJلا [لت ىلإ اًدا_7سا ة5ع:ض:P LJأ/لا cع /a5ع7لا
 نأ اً/7aعم .اماJت �قا_7مو اماJت فل7^م لLg3 با�7لاو فk9لا cم د#ع cم اقو/wم ه#eن ع:ض:Jلا �ف_ف ؛ة_5عم
 نأ :Jش ر:5Eفو/ب فاضأو .اماJت ةkّ95لا /5غ ة5ساEّ5لا ة�a5لل سا3عناو ،ةفاk9لا للاق7سلا ةEa_لاL ءيس عضو [لذ
 ªئاس:لا يف تام:لعJلا /ف:ت �LEa ة5قر:لا فk9لا ءا/ق êقا_7ب tلع7ی ماع لولأا :Eaa5cل ءاج فk9لا فق:ت
 ةفk95لا عE7w5ت لا ام اOهو ؛هتار:wتو هل5صافت ةف/عمو ث#9لا ةaكا:م يلا7لا}و ،ةعاس 24 را#م ىلع ة5نو/�7للإا
 �5ئ/لا ل:JJلا :هو ؛ناد:Eلا يف نلاعلإا لخ#ب tلع7م :هف ؛ينا�لا �Eaلا امأ .يلا7لا م:5لا يف لاإ لاa5س ه5لإ ة5قر:لا
 جا7نإ تلاخ#م عافترا �LEa نلاعلإا راعسأ فk9لا qعفر ذإ هراعسأ عافترا �LEa [لذو ،هلخد لق #قف ،فk9لل
 [لا_ه [لذ ق:فو .را/7JساL ة5لJ9لا ةلJعلا اهلباقم يف عجا/7ت ي7لا ةg959لا ةaعkلا ةلJعلاL اهدر:E7ت ي7لا فk9لا
 [لت عUز:ت ىن#ت اrJ فk9لا cم /q r�5فق:7ف ة5جا7نلإا ة5لJعلا ىلع اaًلس �3عنا [لذ لrو .�ئا/Hلا يف ة/ra5 ةداUز
 @ه_ع ءا_غ7سلاا عIE7w5 لا qق:لا تاذ يفو ،55cفk9لا هاeت هتاما�7لاL ءافIلإا عIE7w5 لا اهHع}و ،ر#kت qلازام ي7لا
LEa� م ف:^لاc م عفدE79ام #ئا:ف تاق Lهو ؛ةم#^لا #عOا Iم اهنأ ي_عE7J/لا يف ةk#لا عم رو^Eهو ،ةراOعضو ا Lغلا 
 ن:�فI97 ذ:ف_لا با9صأ cم فk9لا كلام نأ ىلإ :Jش ر:5Eفو/ب راشأو .دلاaلا يف ةفاk9لا هJ/ Lت نأ IJ3c ء:Eلا
 ز/بأ ل:حو .عو/Jgلا /5غ اه_مو عو/Jgلا اه_م :ة/r�5 تاما#^7سا هن:م#^IE7 احلاس ل�Jت اهنلأ عض:لا اOه يف اهب
 ؛ءيس عضو يف [لrO ةفاk9لا ةU/ح نأ :Jش ر:5Eفو/ب لاق ،يKا/قIJ#لا ل:79لاو ةفاk9لا ةU/ح هجا:ت ي7لا تاI#79لا
 يف اK5ا/قIJد لا:9ت ف/E7gت دلاaلاو �3علا ثI9# نأ ض/7فJلا ناrو ،ةU/9لا :ه م:5لا حو/Jwلا يساEّ5لا راعgلاف
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 هاeت #ی#ش P/�ف باهرإ كا_ه لب ةU/ح كا_ه �5ل 7wa5tلا عقاو يف �cل ؛يل:Jش ما�ن #عL ةK5ا/قIJد ةسراJمو ةU/ح
 [لت cع ج/^I وأ فلا^م Pأر هI#ل cم لrو ،ة_5عم ة5سا5س تاهاeتا تاذ ةع:ف/م تاراعش كا_هف ،ةفاk9لل 5cسراJJلا
 لا5ًل9ت ثا#حلأا ل5ل9تو @هئارآ cع /a5ع7لا يف نودد/7ی Pأ/لا با9صأ حaصأف .ف5_ع م:eهب هجا:ی ،تاهاeتلاا
 ةسائر يف tباEلا هعق:م cم هنإ هل:قJ: Lش @7خو .ةحاEلا يف #ئاEلا هاeتلاا راKإ يف [لذ @7ی نأ لاإ ،ا5ًع:ض:م
 زاهج نأ لاإ ،ةزاJ7م qناr يساEّ5لا /55غ7لا لaق ا5Jف 5cنا:قلا نأ ¦حلا ة5فk9لا تاع:Jwaلاو ةفاk9لل يم:قلا �لJeلا
 ./a5ع7لاو /g_لاو ةفاk9لا ةU/ح ىلع اaًلس /ثأ [لrO اOهو ،اً#ج حضاو لLg3 لخ#7ی ناc rملأا

 ي-لا راRخلأا ةEسHم xلامو )ةلق-Eم - ة/سا/س – ة/م_ی( م_/لا راRخأ ةف/\ص =W=\ت K/ئر `/qلا للاRلا 2#حأ .2
  .)q/`، 2022لا( ة/عا#-جلاا را2لا ةف/\ص xل|} yzت

Iحأ ل:قJ# لاaلا للاw5�: لا نأEلwلا تاEّ5لاو ة5ساwaلا تاقEّ5لا رود @هف7ت لا ،ةماع ة5ساk9اه5لإ /�_تو ،ةفا rةادأ 
 تاودأL ة}راJ9لاو E^ªلا qلان لا و ،@ع#لاو اض/لا ��Eت اهنإف ،@هفلا اOهل q^ضر نإف ؛ªقف اهت#_جأو اهفا#هأ ةم#^ل
 .ة�هاL ةa5ئا/ض م:سر اه5لع ض/فت #ق وأ ،ة5م:3ح تانلاعلإا @�عJف ؛يم:93لا نلاعلإا cم اهنام/ح ل�م :ةwلEلا
 ىلع ة5قر:لا ةفاk9لا ق:س للاJ9ضاt Lلع7ت اLًاaسأ كا_ه نأ �w5لا ل:قI ،ة5ساEّ5لا فk9لا �عL فق:ت ل:حو
 #قف ،لما�لا يشلا7لا ةجر#ل ةK_5:لا ةلJعلا /عس ر:ه#ت ة75eن ،ىسأ5سو ،Pدا7kقا �aس كا_هو .هلr @لاعلا �:E7م
 ح_t، LJباEلا ما�_لا ة5لقع تاذ ما#^7سا @ت اrJ .ة�5لف ماقرلأ �/خلأا ة5عاwaلا تلاخ#Jلاو ةعاwaلا قرو راعسأ qعفترا
 ت�eح 5cماع :9ن O_مو هE7س�م نأ ،�w5لا فاضأو .ة5لا:Jلا /5غ نام/حو ة5لا:Jلا فk9لل يم:93لا نلاعلإا

 ،ةحداف /ئاEخ ا5ّم:ی نو#7�aی @هنإ لاقو .ه:Jgaلا ءا/�لاL ةr5#I تاماهتا ه5ج:تو ةصا^لا تاLا9Eلا ى7حو اهتاLاEح
 ةU/ح نأ ىلإ �w5لا راشأو .ةفk95لا5c Lلماعلا #g/Uت �_eتو ðراقلل اًما/7حا رو#kلا را/7Jسا لجلأ ن:9فاI3 @ه_�لو
 نو#ب ة/ح ةفا9ص لاف ؛ناهئاش ا5لاح 5cهج:لا نأ لاإ ،ة#حاو ةلJعل ناهجو ،يق5ق9لا يKا/قIJ#لا لاق7نلااو ةفاk9لا
 ةفاk9لاو ،حن/7م يلا9لا يKا/قIJ#لا لاق7نلااف ؛ة/ح ةفا9ص نو#ب يKا/قIJد لاق7نا لاو ،يق5قح يKا/قIJد لاق7نا
 ز/بأ نأ �w5لا لاقو .ما7لا يساEّ5لا دا#Eنلاا نا#_سو ،عJ/Uلا Pدا7kقلاا ر:ه#7لا ةق/wم 5cب ام يهو ،ةهئات ة5ناد:Eلا
 5Jcهی ،م:5لا ى7حو يساEّ5لا /55غ7لا O_م ا5لاق7نا ةwلEلا ىل:7ی cم نأ هIأ/ب ذإ .ءاkقلإاو ة_5Jهلا يه ةلثاJلا تاI#79لا

 نأL :هل:قw5� Lلا @7خو .)ان#ض :هف ،ا_عم �5ل cم( جهن ىلع ،هE:{5_م ا#ع عeJ5لا ءاkقلإ ىعUEو ،ءيش لr ىلع
  .هKاقسإ يف اً#ج /ra5 #ح ىلإ @هسأ اJم ؛ه#قنو tباEلا ما�_لا داEف فq rgعا7wسا ةفاk9لا

 .)2022 ،ي?غ=/م( ةلق-E#لا ة/م_/لا را/-لا ةف/\ص xلامو =W=\ت K/ئر ي?غ=/م نا#]ع .3

Iع ل:ق�Jلا نأ :ي_غ/5م ناEلwلا ةEّ5لاو ة5ساwaلا ةقEّ5ع ة5ساJ:ت لاو ،ملاعلإا لئاسو ماهم @هف7ت لا امEما5قلا يف #عا 
 جاج�لا عwق cم م#قلا ةIاقو يف هJ57هأ نأ ذإ ،ءا9Oلل لج/لا /�_ی اrJ ملاعلإل ةساEّلاو ةwلEلا ة/�ن نأ اً#�rم ؛اهرو#ب
 tباEلا يف رو#kلا cع ا_فقوأ #قف ا_e/{7ت يحو cم نأ :ي_غ/5م لاق فk9لا فق:ت باaسأ ل:حو .w/Utلا يف ة/ثا_J7لا
 تاI#79لا ز/بأt Lلع7ی ا5Jفو .اIدا7kقا qفق:ت �/خأ ف9ص كا_ه �cل ،ة5سا5سّ باaسلأ تا:_س ثلاث cع #�Uی اJل
 ةلJعلا ة5Jق ر:ه#ت �LEa ةفاk9لا ةعا_ص ةفل�ت عافترلا اً/ra5 اI#9ت /7aعP Iدا7kقلاا �ناeلا نأ ي_غ/5م لاق ة5لا9لا
 ـب ي_غ/5م هفصو ام #عL ةصاخ ،يساEّ5لا را/ق7سلاا م#ع ةلاح يف لا7J�ًم /خآ اIً#9ت كا_ه نأ اًفH5م .ة5لJ9لا
 .م2021/}:7كأ 25 يف "E3/Pعلا بلاقنلاا"
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 ،حلاص( ةلق-E#لا ة/م_/لا ة/لو2لا يناد_Eلا ةف/\^ل ،mباEلا <|/ف?-لا =W=\-لا K/ئر حلاص z/�علا R2ع .4
2022(.  

Iع ل:قa# لا نأ :حلاص @�5علاEلwلا اهت�هجأو ة5م:93لا تاJ^7kنلأا �لغا يف ة�Jلا ةEّ5ىلع ت/م ي7لا ة5سا 
 ىلع اaلس �3عنا OPلا /ملأا ؛ةم:93لاو ةفاk9لا 5cب ةقلاعلا دو#حو ةفاk9لا رو#ل ب:لJwلا @هفلا اه_ع باغ ناد:Eلا
 لكا5ه Jcض اهفk_5ت @U7و ،@لق ة/Le فk9لا ءاغلإL م:قI #ی#ج يسا5س ما�ن لr نأ حلاص ل:قUو .ةفاk9لا ةUرا/7Jسا
 ةعاشإ يف اهرود لwّع [لذ نأ اً#�rم .تا�aلاو را/7Jسلاا ة5صاخ ن:5فاk9لاو ةفاk9لا ت#قف اOهلو ؛tباEلا ما�_لا
 تاذ Jqقافت لب ؛ثI9# @ل ةر:�لا #عL د:J_gلا يباIeلإا /55غ7لا نأ حلاص لاقو .ماعلا Pأ/لا ةدا5قو /U:_7لاو يع:لا
 ،فk9لا ف7k_5ب ة:Eق /�كأ هاeتا يف Hqم اه_�لو ،ل:لح cع �a9لا اهEفن ة5لاق7نلاا ةwلEلا فل�ت @لو ،تا}:عkلا
 لاJه و نلاعلإا را�7حاو تاU/9لا ىلع 7H55tلا يف تاساE5لا تاذ ت/7Jساو tباEلا ما�_لل ةفا9ص اهHعL را7aعاو
 ل] يف ةفاk9لا نأ حلاص فاضأو .ةفاk9لاو تاU/9لل ة#5قJلا 5cنا:قلا ىلع ءاقLلإاو ةفاk9لا ةعا_ص تلاg3م
 cم اEa5ن لHفأ ةفاk9لل ن:ناق رو#ص ىلإ راشأو .ه7قaس ي7لا د:هعلاL ةنراقم اEa5ن ارا/ق7سا ت#هش tباEلا ما�_لا
 qق:لا تاذ يف �cل ،ة_هJلا /w:Uتو ��Uعتو ةIاع/ل #هعلا [لذ يف ة5م:3ح تاEس�م qماق [لrO .ه7قaس ي7لا 5cنا:قلا
 لا3شأ د#عت :اه_م تاa5لس cم ة}/7eلا ل^ت @ل [لذ عمو ل:قI حلاص ىHمو .�/خأL وأ ةر:Lk اه5لع ةLاق/لا 3Jqحأ
 لما:علا هOه لr ،نلاعلإا ق:س ىلع ةم:93لا ة/5wسو ،تاIاeaلاو م:س/لاو ،ل5غ7gلا ةفل�ت عافتراو ة5م:93لا ةLاق/لا
 :تاI#79لا ز/بأ نإ هل:قL حلاص @7خو .رو#kلا cع اهaلغا فق:تو صا^لا عاwقلا ةwسا:ب را#ت ي7لا فk9لا qفعضأ
 ةلو#لا @ع#ب اaلاwم .يKا/قIJ#لا ل:79لا لا7Jكا 5tعOP Iلا /ملأا ،ةIدا7kقلاا ةمزلأاو يساEّ5لا را/ق7سلاا م#ع يه
 .�Uر#7لاو ر:جلأاو ل7J:Uلاو قر:لاو ةعاwaلا تلاخ#Jل ي_فلاو يE7ج:للاو يساEّ5لا

  .)2022 ،حتافلا( ةلق-E#لا ة/م_/لا ما=هلأا ةف/\ص =W=\ت K/ئر حتافلا 2#\م

I9م ل:قJ# هنأ :حتافلا I5ب قّ/فc لاEلwلا ةEّ55}و ة5ساc لاwaلا ةقEّ5لا نأ �5ح ؛ة5ساEلwلا ةEّ57هم /5غ ة5ساJة 
Lلاk9مو ة5قر:لا ةفاE7قلا يف ةق/غHاIلا اJقلا ةصاخ ،ة9لHاIة5_ملأا ا rلأا يف بو/9لاK/5سلا فاJتا7لف7لاو ر:فراد ا 
 اJ_5ب .ةIدا7kقلاا ةمزلأا cم #�Uتو ،لJعلا بلاود ُّلgت ي7لا تا/ها�7لاو تاجا7eحلاا ةلاح ةهباeمو �J/rلا يف ة5_ملأا
 .يعا7Jجلاا لصا:7لا لئاسو ىلع اهما7Jها ت�rّرو ة5قر:لا ةفاk9لا /5ثأت ر:Jض rqردأ اهم:Jع يف ة5ساEّ5لا ةقwaلا
 نإ ل:قI حتافلا ىHم فk9لا �عL فق:ت باaسأ ل:حو .ةر:J_gلا ةداJلا ةد:ج يف ث#ح اً/ra5 اًعجا/ت نأ ىلإ ا/g5م
 ةلJعلا ر:ه#7ل ة75eن جا7نلإا تلاخ#م راعسأ يف ا5ًفا/خ اًعافترا كا_ه �5ح لولأا ماقJلا يف يتأت ةIدا7kقلاا باaسلأا
 �/خأ ة5حان cم هنأ فاضأو .ً�:E7م ىندلأ 55cفk9لا �تاور ين#ت cع لاHف ة/9لا تلاJعلا لباقم عافتراو ةK_5:لا
   .يملاعلإا #هJgلا ىلع ةaلاEلا هللا�L ىقلأ ب/JHwلا يساEّ5لا #هJgلا نإف

  .)2022 ،ب_قع�( م_>=%لا يف ة/�=علا ةا?ق `-5م ة=ی2مو <راRخلإا ز_/ن جا� عق_م =W=\ت K/ئر ب_قع� ا?/ل .5

 لJعت اJن و ؛اهرو#ب ما5قلا ىلع عwaلاL اه#عاEت لا اه_�ل ملاعلإا لئاسو ماهم @هف7ت ة5ساEّ5لا ةقwaلا نأ :ب:قعI ا_5ل ل:قت
 �/تو .ةق5ق9لا باEح ىلع [لذ ناr ن و ى7ح ،لEُaلا ىLg7 ة5}�9لا اهت#_جأ ةم#^ل ملاعلإا /E^5ت ىلع ةقwaلا هOه
 يف ةل�J7Jلا ةwلEلا تاقIاHم /aع ةIدا7kقاو ة5سا5س باaسلأ tباEلا يف ناr ملاعلإا لئاسو لJع لw5عت نأ ا_5ل
 اه/�كأ تاقIاJHلا هOه و#aت م:5لا �cل ،ة5_ملأا ة�هجلأا تاقIاHمو نلاعلإا �eحو ةرداJkلاو ةLا�7لا cم فاقIلإا
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 باaسلأ qفق:ت صا^لا عاwقلاو لاJعأ لاج/ل ةr:لJJلا تا:_قلاو فk9لا @�عJف ،يساEّ5لا عض:لا مزأت عم ةIدا7kقا
 لصا:7لا لئاسو يف ة5نو/�7لإ �ئاL37 ةضاع7سلااL ءاف7كلااو ملاعلإاL ةلو#لا ما7Jها م#ع cع لاHًف ةIدا7kقا
 ة5ح ةw5غت Pأ يف cملأا /ف:ت م#ع اهJهأ ،ةفاk9لا ةU/ح مامأ ة/r�5 تاI#9ت كا_ه نأ ىلإ ا_5ل /g5تو .يعا7Jجلاا
 رداkم ر:kق ىلإ ة/g5م ةIدا7kقلاا ةH5قلا ىلع #�rت ا_5ل تداعو .ملاعلإا عم لماع7ت ي7لا ة5ما�_لا ة�هجلأا د#عتو
 تلاخ#م عافترا #با�ت يهو ،ة5_هم ةر:Lk يفk9لا لJعلا را/7Jسلا ىندلأا #9لا /ف:ت ي7لا ة5ملاعلإا تاEس�Jلل لخد
 ملاعلإا لئاسو �:LJ97 ةنراقم ها:97م ةد:ج ين#ت @غر لی#aلا ملاعلإا ةEفا_م cع لاHف �ئا/Hلا ةداUزو جا7نلإا
 .ةI#5لق7لا

 c//سا/Eّلا تلاباقم

 ة5ساEّ5لا تاwلEلا ماهJل ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو @هفت �#م ل:ح لولأا :ةل�سأ ةثلاث 55cساEّ5لا ىلع ح/Kُ [لOك
 ناrو .ةa5عgلا ةrراJgلا �فحو يساEّ5لا يع:لا ةعاشإ رو#ب ما5قلا يف #عاEت qناr اذإ امو ،ام:Jع ة5ساEّ5لا ةقwaلاو
 لU/بأ #عL دلاaلا يف يKا/قIJ#لا ل:79لا @عد يف اهرو#ب ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو ما5ق �#م ل:ح @هیأر cع ينا�لا لا�Eلا

 ةد:قفم ةقث كا_ه نأL نو#ق7عI ا:ناr اذإ ام ل:ح ناr :�لا�لا لا�Eلا امأ .@هیأر يف ر:kقلا /ها�م @هأ يه امو ،2019
 .ةضراعم وأ ةJكاح ة5ساEّ5لا ةقwaلا 5c}و ملاعلإا لئاسو 5cب

  .)2022 ،فس_ی( Rmسلأا ر_فراد لا#ش يلاو zث Rmسلأا ة/لخا2لا =Wزو فس_ی 2حا_لا R2ع .1

 :فس:ی #حا:لا #aع ل:قI ،ام:Jع ة5ساEّ5لا ةقwaلاو ة5ساEّ5لا تاwلEلا ماهJل ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو @هفت �#م ل:ح
 نإف ،55cساEّ5لا �#ل #صاقJلا ق#ص /ف:ت عم هنإ ل:قI فس:ی يUJHو .اهعم لخا#تو لصا:ت ىلعو [لذ @هف7ت اهنأ
 ةل5س:لا qناr اJلr هنأ افH5م .يKا/قIJ#لا ل:79لاو يساEّ5لا كا/9لا @عد يف يباIeإ رو#ب ما5قلا عE7w5ت ملاعلإا لئاسو
 يملاعلإا اهwخ م#^تو اهلJع يف ةلقE7م qناr اJلr ،اهEفن لJ:Uت يف ةصا^لا اهرداkم ىلع ة#7Jعم ة5ملاعلإا
L95داIل .ة�c مEقلا ةلأk:7لا رJ:Uت يلa#ة5لج و Lg3ل ra5/ لا يفE:ض نو#}و ،نادJ7لا ناJ:Uلا لOلئاسو ن:�7س يتا 
 ىلع ءا_}و ؛ةم:93لا يه ةهeلا هOه ن:�ت ام اaلاغو ؛اهKاgن لJ:Uت ةلأEم يف اه#عاEت ام ةهج را�7نا يف ملاعلإا
 ؛�لاغلا :ه [لذ نأ /5غ @J5ع7لا ع7w5سأ لا عwaلا}و ،ةم:93لاو ة5ملاعلإا ةل5س:لا 5cب ةقلاعلا ل3ش عق:ت IJ3c [لذ
 ل:حو .ة5لا3شلإا هOه عقاو cم هل /�_ی نأ IJ3c يKا/قIJ#لا ل:79لا @عد ىلع ة5ملاعلإا ةل5س:لا ةر#ق �#م نإف ه5لعو
 ى7ح اK5ا/قIJد لا:9ت #هIg لا يلا9لا عض:لا نأ فس:ی ل:قI ،يKا/قIJ#لا ل:79لا @عد ملاعلإا لئاس:ل يباIeلإا رو#لا
 cم أ:سأ عضو ه#هgن اJف ؛/خآL @3ح ما�ن لا#7aسا :ه 2019 لU/بأ يف ث#ح اJف ؛هJعد ملاعلإا لئاسو عE7w5ت
 ةawت/Jلا تا/79H5لاو تاLا^7نلاا ن:ناق ل�م ة5ن#م ةم:3ح ما5ق ىلإ يHفت تاءا/جإ ىلإ /Ig5 ام كا_ه �5لو ،هقLاس
Lو .اهما5قUH5ه يف هنأ فس:ی فOل:9ت /55غ7لا اq لاEلا ةحاEّ5تو ي}�ح كا/عل ة5ساkح ة5فEاL5ب تاc لا^k:م 
 qل] #قل .يKا/قIJ#لا ل:79لا @ع#ت @ل اهنأL فو/�لا هOه يف ملاعلإا لئاسو م:لأ نأ ع7w5سأ لا ه5لعو ؛55cساEّ5لا
 �/Uو .#حاو لجر �لق ىلع I3c @ل ين#Jلا ى7حو ،E3/Pعو ين#م :5cن:3م 5cب تاهج:7لا ةعزا_7م ملاعلإا لئاسو
 ا5Jسلا /5هاeJلا ة5ع:ت يف ل5لقلا #هeلاL ما5قلا ى7ح ملاعلإا لئاسو عE7wت @ل ة5ساEّ5لا ة�a5لا هOه ل] يف هنأ فس:ی
 ةلو#لا م:هفم :ه ام HaªلاL ن:rر#ی لا لا�Jلا لa5س ىلع ةع:ف/Jلا تاراعgلا �عL ه_r كر#ی لا @هHعaف ،باgaلا
 ي7لا [لت /5غ ة5ساEّ5لا تا:صلأا cم /خلآا Pأ/لل ةص/فلا ح7ت @ل [لrO ملاعلإا لئاسو نأ فس:ی فUH5و .ة5ن#Jلا
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 ،ام:Jع ة5ساEّ5لا ةقwaلاو ة5ساEّ5لا ةwلEلاو ملاعلإا لئاسو 5cب ةق�لا /ف:ت �#م ل:حو .يساEّ5لا #هJgلا ىلع تذ:79سا
I5ل هنأ فس:ی ل:قEq 5ب ةد:قفم ةقث كا_هc لاw/5فcن و ؛Jواعم ة/عش كا_ه اU5ب ةc لاw/5فc.    

  .)2022 ،د_#\م( Rmسلأا يلو2لا نواع-لا ة=Wزو د_#\م 2/س ةقا=شإ .2

 :د:9Jم #5س ةقا/شإ ل:قت ،ام:Jع ة5ساEّ5لا ةقwaلاو ة5ساEّ5لا تاwلEلا ماهJل ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو @هفت �#م ل:ح
 cم ء�ج ملاعلإا نأ ي_عI اOهو ؛ة�لا�لا ن:�7ل اهم#قc Iم كا_هو ،ةعLا/لا ةwلEلا /7aعت ةماع ةر:Lk ملاعلإا لئاسو نأ
 امإ ،يساEّ5لا را/قلا يف ملاعلإا رود @�عِ cع /aعI اOه نأ ةقLاEلا ة/Uز:لا فH5تو .ةwلEلا ل53ه Jcض وأ ةwلEلا

 ملاعلإا �:E7م ىلع ،ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو نأ �/تو .يaعgلا ªغHلا �3ع /aع وأ ةa5عgلا ة5ع:7لا ةJهم /aع
 �ی#ح ملاعإ يلا جا97ت ،ةم:93لا �5لو ،ةلو#لا نأو .ا{ نأ ةقا/شإ �/تو .ح:wJلا نود ه_�ل ل:aقم :ه ام م#قت ؛يJس/لا
 ملاعلإا لئاسو ةر#ق �#م ل:حو .ةضراعJلاو ةم:93لا cع ا#5عL �عgلاو ةلو#لا حلاkم يعا/ت ة5e5تا/7سا ةwخ ىلع @ئاق
 ىلع ةJئاقلا ة5ملاعلإا ة5e5تا/7سلاا با5غل [لذ ��عUو ا/ra5 ار:kق كا_ه نأ ةقا/شإ ل:قت ،اهرو#ب ما5قلا ىلع ة5ناد:Eلا
 اهللاخ qض/عت ة/ra5 ىض:ف qث#ح ةر:�لا #عL هنأ فH5تو .ة5ساسلأا اهناrرأو اهتا37Eaمو ةلو#لا ىلع ôاف9لا ف#ه
 نأ فH5تو .ة#ح:م ةK_5و ة5e5تا/7سا cع ا#5عL ة5ج:ل:ی#یلأاو ةقH5لا ة5}�9لا /�_لا تاهجو ة/E5wل ملاعلإا لئاسو
 5cب ةق�لا �:t LJE7لع7ی ا5Jفو .ةK_5:لا ة#ح:لاو يعا7Jجلاا جE5_لاو ةداE5لاو يم:قلا cملأا تاقا/7خا يف ث#ح [لذ
 يهام ر#قL ةقث ةلأEم اهن:c rم #عLأ ةH5قلا نأ ةقا/شإ ل:قت ،ام:Jع ة5ساEّ5لا ةقwaلاو ة5ساEّ5لا ةwلEلاو ملاعلإا لئاسو
 a9qصأف ،/55غ7لا ة5هاJل د#9م م:هفم نو#ب /55غت ثا#حإ تدارأ ة5سا5س تانا5c r5ب ،ناد:Eلا يف ةر:�لا aqقعأ ةمزأ
 [لا_ه �cت @لف ،ةE5ن/فلا ةر:�لا aqقعأ ي7لا ىض:فلا هIga [لذ نإ ل:قت يJHتو .حa5قلاو 9Ecلا :ءيش لr ىلع ةر:ث
 a9qصأ [لذ ءازإ هنأ #�rتو .اه5لع لJع5ل ملاعلإل اه�ل7Jل ة5ساEّ5لا تاقwaلا اه5لع tف7ت ا5لع ةK_5و ة5سا5س فا#هأ
 لاو تا5e5تا/7سا ه#_Eت لا ،ه7قو يفو qق�Jلا لعفلا ر#ق ىلع ملاعإ اهeتان نأ Pأ :لاعفلأا دود/ل ة/5سأ ملاعلإا لئاسو
 .ةقEaم ةK_5و فا#هأ

 .)Ec، 2022\لا( Rmسلأا ة/لا#4لا ة�لا_لا يلاو Ec\لا =y%لا z/ها=بإ .د .3

 /H^لا @5ها/بإ .د ل:قI ،ام:Jع ة5ساEّ5لا ةقwaلاو ة5ساEّ5لا تاwلEلا ماهJل ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو @هفت �#م ل:ح
 لئاسو نلأ [لذو ،ةضراعJلا وأ ةJكا9لا ة5ساEّ5لا ةwلEلا ماهم @هف7ت لا ةلثاJلا ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو نأ :9Ecلا
 داعLإ #Jع7تو ،اهفا#هأ 5tق9تو اهتاه5ج:7ب #5ق7تو ،ةJكا9لا ةهeلا تاaل7wمو ةaغر لاإ يaلت لا اه_م ةJ5س/لا ملاعلإا
 ةEa_لاL امأ ل:ق9Ec Iلا يUJHو .هKاgن /eحو ه7قIاHم @7ت لب ،هIأر ض/ع ةص/ف د/eم هل حا7ت لا OPلا ،/خلآا
 qناr نإ لاإ ،ة5ساEّ5لا ةwلEلا ماهم @هف7ت لا يهف ،ةJ5س/لا اه7ف5صر cع ا/r�5 فل7^ت لا ةJ5س/لا /5غ ملاعلإا لئاس:ل
 tفا:7ت »و/Lg لاإ ه/�ن ةهجو cع /a5ع7لا ةص/ف /خلآا يwعت لا [لrO يهو ./شاaم /5غ وأ ة/شاaم ةIدام ة9لkم اهل
 نإف ،ةJ5س/لا /5غ وأ ةJ5س/لا ملاعلإا لئاسو ءا:س هنأ اهاد�م ة75eن ىلإ 9Ecلا لUkو .اهJ5عاد هجّ:تو اهتاهج:ت عم
 ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو ما5ق �#م ل:حو .ةa5عgلا ةrراJgلا g5ª_تو يساEّ5لا يع:لا ةعاشإ يف م#ع_ی داI3 اJهرود
 م:قت اهنأ �/ی لاو اعم ةJ5س/لا /5غو ةJ5س/لا ملاعلإا لئاس:ل هداق7نا 9Ecلا د#Ie يKا/قIJ#لا ل:79لا @عد يف اهرو#ب
LأP لا ل:79لا @عد يف رود#IJا/قK7_ت اهنلأ يE� م_O اهنIلا ما�_لا #هع ةEباt ةف5عض نازوأ تاذ با�حأو تاهج يلا، 
 ث#ح OPلا ل:79لا لaق ه7لان ام راgعم ه_م لا_ت cلو ،اه97لkم cم �5ل ةK5ا/قIJد ةلح/م يلا ل:ص:لا نأ �/ت يهو
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 كو#Jح الله #aع ءارز:لا �5ئر ةم:3ح اهaج:LJ لاقأو e5Êلا #ئاق اهر#صأ ي7لا تارا/قلا ىلإ ةراشإ يف /}:7كأ ٢٥ يف
 ام لغE7ت qلاز لا ةلاقJلا با�حلأا ةم:3ح نأ 9Ecلا ل:قUو .هJ_kaل �/خأ ة/م هتداعأ ةE:Uت #عL اقحلا ه7لاق7سا لaق
  .يKا/قIJد ل:9ت Pأ ة#ئاف م#عL يaعgلا ر:عgلا ةOIغت يف ة5ملاعإ لئاسو cم ه5لع ف/gت

 ةسار2لا ةلMسأ ة4قا?م

K/لا حaه يف �حاO5ئر لاا�س ةسار#لا هE5ًع/فت اq قا_م @7ت ف:سو ،ةل�سأ 7 ه_مg7لا ةسار#لا جئا7ن ء:ض ىلع اهJE9ة5ـ 
 اه/7aع5س �حاaلا نإف ا5ًئاkحإ اهHعL ةgقا_م @7ت ي�لو .)7(و ،)6(و ،)5( ماقرلأاL هلاعأ لوا#eلا ىلإ ع:ج/لا}و
 :اًضو/ف

 ل:79لل ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو @عد نود ل:9ت ي7لا تاI#79لا ز/بأ يه ام 1 @قر يع/فلا لا�Eلا cع ةLاجلإلو
 ملاعلإا لئاسو هجا:ت تاI#9ت ع}رأ ة5ض/ف هاeت 5cث:Ja9لا Pأر ةف/عJل �a9لا ةنا7aسا ت#Jع #قف ؟دلاaلا يف يKا/قIJ#لا
 ،ةIدا7kقلاا ة�a5لا Pد/تو ،تام:لعJلل تاwلEلا �eحو ،ة5ملاعلإا تاU/9لا Êماه با/wضا يف qل�Jتو ؛ة5ناد:Eلا
 يهو ،ة5ئاkحإ ةللاد ة_5علا دا/فأ تاLا7eسا تاwس:7م ت/ه]أ #قو .55cفk9لا ماهJل ءاgw_لُاو 55cساEّ5لا @هفت م#عو
 ءادأ يف ملاعلإا لئاسو 5tعت يلا7لا}و ؛ةJئاق تاI#79لا هOه نأL )4.17( ،)4.11( ،)4.11( ،)3.96( يلا:7لا ىلع
 ة5ساEّ5لا تاwلEلا نا3مإaف ،تاI#79لا هOه cع ام:Jع ة5ساEّ5لا ةقwaلاو ة5ساEّ5لا ةwلEلا ة5لو�Eم ا9ضاو و#Uaو .اهرود
 ي7لا ة#ی#علا تا}:عkلا ةeلاعJل تاعg/Uتو تارا/ق cم م�لی ام را#صإ اهتاwلس cم ن:�ل تاI#79لا هOه /مأ ةeلاعم
 .هماهLJ ما5قلا cم ملاعلإا لwعت

  ؟ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو رودو ةف5]و ناد:Eلا يف ة5ساEّ5لا ةwلEلا qلwع له 2 @قر يع/فلا لا�Eلا cع ةLاجلإلو
 دا/فأ تاLاجإ ªس:7م غل}و ؛/خلآا Pأ/لاو Pأ/لل لاaقت لقلأا يه ة5م:93لا ملاعلإا لئاسو نأL ة5ئاkحإ ةلاد كا_ه نأ #eن
 ،ةسار#لا هOه نأLg تلاباقم @هعم �حاaلا �/جأ cیOلا cم 55cملاعلإاو 55cساEّ5لا ةداقلا cم د#ع راشأو .)4.26( ة_5علا
 @5ها/بإ ر:r7#لا ل:قI ذإ ؛ملاعلإا لئاسو رود ةقاع و لw5عت ة5حان يف �kت ي7لا ة5ساEّ5لا تاسراJJلا �عL ىلإ
 ،ةJكا9لا ةهeلا تاaل7wمو ةaغر لاإ يaلت لا اه_م ةJ5س/لا ملاعلإا لئاسو نأ ،atسلأا ة5لاgJلا ةIلا:لا يلاو /H^لا
 ن:�Uفل7لاو ةعاذلإل ةماعلا ة�5هلل ماعلا /ی#Jلا [لrO #كأ #قو ./خلآا داعLإ #Jع7تو ،اهفا#هأ 5tق9تو اهتاه5ج:7ب #5ق7تو
 اهنإ لاقو ،ةم:93لل اrً:لJم اًزاهج اهنأ را7aعاL ة5فk9لا /5یاعJلا لr فلا^تو ةراه_م ة�5هلا نأ #Jحأ ناJقل ،ة5م:93لا

 [لذ ى97ف ،يم:93لا ملاعلإا #_ع /ملأا /7kقI لاو .)6ص عجار( لو�JEلاو @كا9لا �:ه ىلع ماو#لا ىلع لJعت qل]
 ةلباقم يف را75لا ةف95ص /U/9ت �5ئر ي_غ/5م نا�Jع �/Uو ،ةق5عJلا تاسراJJلا [لت ل�LJ /ثأ7ی لاًقE7م /7aعOP Iلا
 نأ ذإ ،ءا9Oلل لج/لا /�_ی اrJ ملاعلإل ةساEلاو ةwلEلا ة/�ن نأ ة5ساEّ5لا ةقwaلاو ة5ساEّ5لا ةwلEلا نأ هعم �حاaلا
 /U/9ت �5ئر �w5لا للاaلا #Jحأ ل:قI [لrO .هفصو �Eح ،w/Utلا يف ة/ثا_J7لا جاج�لا عwق cم م#قلا ةIاقو يف هJ57هأ

 ىلإ /�_ت ،ةماع ة5ساEّ5لا تاقwaلاو ة5ساEّ5لا تاwلEلا نأ ،هعم �حاaلا ةلباقم يف ة5ناد:Eلا م:5لا راaخأ ةف95ص
 /ra5 د#ع فق:ت ة5لو�Eم نأ نو/ی ة_5علا دا/فأ نإف [لذ ىلإ .ªقف اهت#_جأو اهفا#هأ ةم#^ل ةادأ اهرا7aعاL ملاعلإا لئاسو
 يباEح ªس:LJ7 ةJكا9لا تاwلEلا ىلع ام ةجر#ب عقت يساEّ5لا /55غ7لا #عL تاعاذلإاو ة5ن:�Uفل7لا تا:_قلاو فk9لا cم
 .)4.02( غلب

 ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو ءادأ ىلع اaًلس ةقJ5علا ة5ساEّ5لا تافلاخ 3Eqعنا له 3 @قر يع/فلا لا�Eلا cع ةLاجلإلو
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 ة5ساEّ5لا ةحاEلا نأ هعم �حاaلا اها/جأ ي7لا ةلباقJلا يف فس:ی #حا:لا #aع atسلأا ة5لخا#لا /Uزو ل:قI ؟اهرود qلwعو
 هOه يف ملاعلإا لئاسو م:لأ نأ ع7w5سأ لا ه5لعو ؛55cساEّ5لا م:k^لا 5cب تاLاEح ة5فkتو ي}�ح كا/عل qل:9ت
 ين#م :5cن:3م 5cب تاهج:7لا ةعزا_7م ملاعلإا لئاسو qل] #قل ل:قI ىHمو .يKا/قIJ#لا ل:79لا @ع#ت @ل اهنأL فو/�لا
 ة5ناد:Eلا ما/هلأا ةف95ص /U/9ت �5ئر حتافلا #9Jم [لذ #HعUو .#حاو لجر �لق ىلع I3c @ل ين#Jلا ى7حو E3/Pعو
 #هJgلا ىلع هرو#ب �3ع_ی ام :هو ؛حضاو /5غو �7aلم ه7م/ب يساEّ5لا #هJgلا نأ �/ی ذإ ،هل �حاaلا ةلباقم يف
 ملاعلإا /Uزوو يملاعلإا /a5^لا :Jش يلع ر:5Eفو/aلا امأ .ج:عأ د:علاو ل�لا @5قIE7 لا [لOلو ؛لااJجإ يملاعلإا
 تاEس�Jلاو فk9لاL ن:�فI97 ذ:ف_لا با9صأ cم فk9لا كلام نأ ،هعم �حاaلا ةلباقم يف ل:ق5c Iت/7فل atسلأا
 .عو/Jgلا /5غ اه_مو عو/Jgلا اه_م ،ة/r�5 تاما#^7سا هل احلاس ل�Jت اهنلأ ؛اهتراEخ @غر اهن:�لIJ7 ي7لا ة5ملاعلإا
       .ةلقE7م اهنأ ةIار ل9Jت ي7لا تاEس�Jلا #kقI اJن و ،ة5}�ح ة5ملاعإ تاEس�م �5ل :Jش ه5لإ /Ig5 ام لعلو

 ؟دلاaلا يف يساEّ5لا عقا:لا ةر:ص هg:Uت يف ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو Jqهاس له :4 @قر يع/فلا لا�Eلا cع ةLاجلإلو
 يف يساEّ5لا عقا:لا ةر:ص هg:Uت يف ام ةجر#ب @هاEت ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو نأ 5cث:Ja9لا تاLا7eسا جئا7ن ت#كأ
 ملاعلإا لئاسو نأ tلwم ل5c Lg3ث:Ja9لا #كأ qق:لا تاذ يف هنا #5ب .)3.65( يبا9Eلا ªس:J7لا غل}و ،دلاaلا
 cع لاHف .)2.55( غلب يباEح ªس:9E�، LJ7ف ةa5لEلا اهgw7نأ ىلع �rّ/ت لاو ةم:93لا #ض ةزا9_م /5غ ة5ناد:Eلا
 .)2.03( غلب يباEح ªس:LJ7 ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو ما7Jها ةرا#ص يف عقI ناد:Eلا يف يساEّ5لا نأgلا نأL @هل:ق
 cع ةلو�Eم اهنأrو Uc/��5لل و#aی #5قع7لاL لق�م موزأم يسا5س عقا:ل ملاعلإا لئاسو �3عو لقن نأEّ/ LفIُ اJ}ر اOهو
 .[لذ

 �/ی ؟دلاaلا يف يساEّ5لا #هJgلا ىلع اaًلس ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو ءادأ �3عنا له 5 @قر يع/فلا لا�Eلا cع ةLاجلإلو
 ،ة/JE5wلا ة5ج:ل:ی#یلأاو ةU/�فلا تاهاeتلااو تاعاeJلا �عaل اماJت ة_هت/م ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو نأ ة_5علا دا/فأ
LJ7:سª حEلا تلاوا9م لعلو .)4.23( غلب يباwaلا ةقEّ5لا ة5ساE5w/ملاعلإا لئاسو يف لغلغ7لاو ة، Ieتاودأ اهلع 
 ،2019 لU/بأ يف يساEّ5لا /55غ7لا #عL ام تر#ص ة5}�ح ف9ص فق:ت ىلإ ةراشلإا ر#eتو .ه_م اءً�جو يساEّ5لا عا/kلل

 »:غHلا #�Uی اJم اOهو ؛)6ص عجار( �حاaلل ة5فk9لا تاع:Jwaلاو ةفاk9لل يم:قلا �لJeلا �5ئر ةدافإ �Eح
 ملاعإ د:جو /I^E يساEّ5لا #هJgلا لعIe ةلJ9kلا يف [لذ لrو .ق/wلا ىLg7 ةلقJE7لا ملاعلإا لئاسو ىلع ة5}�9لا
 ة5لو�JEلا هOه ل79Jت ة5ساEّ5لا ةقwaلا م:Jعو ة5ساEّ5لا ةwلEلا نأ #eن ا_هو .يباIeلإا دا95لا �سأ ىلع @ئاق يع:ض:م
L7عاaه5ف @793ت عض:م يف اهرا Lلا تاودأEلwة.   

 #عL اهل حاJ7لا ةU/9لا Êماه را7�Jسا يف ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو qلgف له 6 @قر يع/فلا لا�Eلا cع ةLاجلإلو
 Êماه را7�Jسا cم ام ةجر#ب 7J3cت @ل ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو نأ نو#ق7ع5c Iث:Ja9لا نأ #eن ؟يساEّ5لا /55غ7لا
 �ی#ح را7aعلاا يف Oخلأا عمو  .)4.09( غلب يباEح ªس:LJ7 اهب ةصاخ باaسلأ اهرو#ب ما5قلا حلاkل حاJ7لا تاU/9لا
 :ه م:5لا حو/Jwلا يساEّ5لا راعgلاف ؛ءيس عضو يف ةفاk9لا ةU/ح نأL هل �حاaلا ةلباقم يف :Jش يلع ر:5Eفو/aلا
 ما�ن #عL ةK5ا/قIJد ةسراJمو ةU/ح يف اK5ا/قIJد لا:9ت ف/E7gت دلاaلاو ،�3علا ثI9# نأ ض/7فJلا ناrو ؛ةU/9لا

 تاراعش كا_هف ؛ةفاk9لل 5cسراJJلا هاeت #ی#ش P/�ف باهرإ كا_ه لب ،ةU/ح كا_ه �5ل 7wa5tلا عقاو يف �cل ؛يل:Jش
 .ف5_ع م:eهب هجا:ی تاهاeتلاا [لت cع ج/^I وأ ،فلا^م Pأر هI#ل cم لrو ،ة_5عم ة5سا5س تاهاeتا تاذ ةع:ف/م
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 ة5ع:ض:P LJأ/لا cع /a5ع7لا ح75ت ي7لا ة�a5لاو ةk959لا ةم:لعJلا /5ف:7ب م�7لت لا ة5ساEّ5لا تاwلEلا نأ [لrO افH5م
  .ةk959لا ةم:لعJلا [لت ىلإ ادا_7سا

 ةwلEلاو ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو 5cب ةلداJ7aلا ةق�لا cم ل:قعم �:E7م كا_ه له :7 @قر يع/فلا لا�Eلا cع ةLاجلإلو
 �/ی ذإ ؛5cف/wلا 5cب /ف:7م ةق�لا cم ل:قعم ً�:E7م كا_ه �5ل هنإف 5cث:Ja9لا تاLاجإ ء:ض ىلع ؟دلاaلا يف ة5ساEّ5لا
 نواع7لا 5tع5c Iف/wلا 5cب لادا7aم اa5ًلس اً/5ثأت كا_ه نأ ة5ئاkحإ ةلا#ب 5cلkف_م 5cلا�Eل @ه7با7eسا يف ة_5علا دا/فأ
 cم [لrOو .)3.84( غلب يباEح ªس:LJ7 ملاعلإا رو#ل ةم:93لا ما/7حا م#ع �LEa اJه_5ب ةقث ما#عنا كا_ه ذإ ،اJه_5ب
 .)3.31( غلب يباEح ªس:LJ7 ة5ساEّ5لا تاwلEلا هاeت ةقEaم ةa5لس اما3حأ ملاعلإا لئاسو را#صإ �LEa /خآ �ناج

 :ةساردلل ةماعلا جئاتنلا

Lلا ىلإ /�_لاe#5لوc L5صا^لا )7 – 7(و ،)6 – 7( ماقرلأاc LلاJ#� 7سلال حجا/لاeاLتا L^k:ع صa7سلاا تاراaةنا 
 :اهJهأ cم جئا7_لا cم د#ع ىلإ ةسار#لا kqلخ #قف ،ةaلاEلاو ةaج:Jلا

 ªس:J7لا غلب �5ح ،يKا/قIJ#لا ل:79لا @عد cم 7J3cی @ل يناد:Eلا ملاعلإا نأ ة_5علا دا/فأ م:Jع �/ی •
  .)7 – 7(و ،)6 – 7(و ،)5 – 7( ماقرلأاL لوا#eـلا /�نأ .)r5c )3.67راـJgلا ل�ل يبا9Eلا

 ªس:J7لا غلب �5ح ،يKا/قIJ#لا ل:79لا @عد cم 7J3cی @ل يناد:Eلا ملاعلإا نأ ة_5علا دا/فأ م:Jع �/ی •
  .)7 – 7(و ،)6 – 7(و ،)5 – 7( ماقرلأاL لوا#eلا /�نأ .)r5c )3.67راJgلا ل�ل يبا9Eلا

 تا:_قلا اه5لت ،1.87 غلب ªس:LJ7 ةUراaخلإا ة5نو/�7للإا عقا:Jلا يه ةعLا7م ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو /�كأ •
 ةJئاقلا لیذ يف تاعاذلإا يتأت @ث ،3.12 غلب ªس:LJ7 ة5قر:لا فk9لا اه5لت ،)2.61( غلب ªس:LJ7 ة5ئاHفلا
LJ7:سª لا /�نأ .3.32 غلبe#هنأ ىلإ ةراشلإا عم .)6 – 7( @قر لو Lg3صأ ماع لaم ةف95ص ل�ل حwa:ةع 
 لئاس/لا /aع ةUراaخإ ةم#خ @I#ق7ل ةفاضلإاL ،ة5لو#لا تام:لعJلا ةa3ش ىلع ةUراaخإ ةLا:ب وأ ،ة5نو/�7لا ة^Eن
 عقا:م تأgنأو ،ةEفا_Jلا راHJم qلخد ة5ن:�Uف5ل7لا تاJ9wلا ى7حو ،اهتاقwa5تو ةل:J9Jلا فتا:هلل ةk5_لا
 فk9لا را7aعا IJ3c اOلو .)خUرات نو#ب ،ما:7لا( هتاجا75حا ةa5لتو cی#هاJgلا ةقث ل5ن لجأ cم ة5نو/�7لإ
 .ةعLا7م /�كلأا لئاس:لا cم اهرا7aعاL ىلولأا ةaت/Jلا يف �/خأ وأ ةر:Lk ةrراgم ة5قر:لا

 ىلإ ô:9لم لLg3 @هل:9تو ءا/قلا د#ع êقا_ت اه_5ب cم ة/ra5 تاI#9ت صاخ لLg3 ة5قر:لا ةفاk9لا هجا:ت •
 ة5ساEّ5لا با�حلأاو ة5ساEّ5لا تاwلEلا تاقIاHمو ةIدا7kقلاا ة�a5لا Pد/ت cع لاHف .ة5نو/�7للإا ªئاس:لا
 .19و ،18و ،17ص تلاباقJلا /�نأ .ذ:ف_لا با9صأو

 ªس:J7لا غلب �5ح ة5لJ9لا ملاعلإا لئاسو ما7Jها ةرا#ص يف ام ةجر#ب عقI ناد:Eلا يف يساEّ5لا نأgلا •
 .)2.03( يبا9Eلا

 ªس:J7لا غلب �5ح ة5ملاعلإا تاU/9لا Êماه با/wضا ،ام ةجر#ب ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو تاI#9ت /aكأ •
 .)3.96( يبا9Eلا

 يبا9Eلا ªس:J7لا غلب �5ح تام:لعJلل تاwلEلا �eح ،ام ةجر#ب ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو تاI#9ت /aكأ •
)4.11(. 
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 يبا9Eلا ªس:J7لا غلب �5ح ةIدا7kقلاا ة�a5لا Pد/ت ،ام ةجر#ب ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو تاI#9ت /aكأ •
)4.11(.  

 غلب �5ح ،55cفk9لا ماهJل ءاgw_لاو 55cساEّ5لا @هفت م#ع ،ام ةجر#ب ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو تاI#9ت /aكأ •
 .)4.17( يبا9Eلا ªس:J7لا

 .)4.26( يبا9Eلا ªس:J7لا غلب �5ح ،/خلآا Pأ/لاو Pأ/لل لاaقت لقأ ة5م:93لا ملاعلإا لئاسو •

 #Jع7تو ،اهفا#هأ 5tق9تو اهتاه5ج:7ب #5ق7تو ،ةJكا9لا ةهeلا تاaل7wمو ةaغر لاإ يaلت لا ةJ5س/لا ملاعلإا لئاسو •
 .)55cساEّ5لا تلاباقم /�نأ( /خلآا داعLإ

 ªس:J7لا غلب �5ح يKا/قIJ#لا ل:79لا @عد يف ام ةجر#ب �Ik لا دا:م cم ة5م:93لا ملاعلإا لئاسو هم#قت ام •
 .)4.14( يبا9Eلا

 تافلا^لا كا}رإ �LEa يKا/قIJ#لا ل:79لل @عاد ماع Pأر لg35ت يف ام ةجر#ب qلgف ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو •
 .)4.13( يبا9Eلا ªس:J7لا غلب �5ح يملاعلإا ءادلأل ةقJ5علا ة5ساEّ5لا

 تاءا7Jنلااو تا�795لا �LEa يKا/قIJ#لا ل:79لل @عاد ماع Pأر لg35ت يف qلgف ة5ناد:ـEلا ملاعلإا لئاسو •
  .)4.48( يبا9Eلا ªس:J7لا غلب �5ح 55cفk9لل ة5ساEّ5لا

 ªس:J7لا غلب #قو ،دلاaلا يف يساEّ5لا عقا:لا ةر:ص هg:Uت يف ام ةجر#ب @هاEت ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو •
  .)3.65( يبا9Eلا

 ىلع ام ةجر#ب عقت يساEّ5لا /55غ7لا #عL تاعاذلإاو ة5ن:�Uفل7لا تا:_قلاو فk9لا cم /ra5 د#ع فق:ت ة5لو�Eم •
 .)4.02( يبا9Eلا ªس:J7لا غلب �5ح ةJكا9لا تاwلEلا

 ag/Pلا ردا�لا فعض �LEa ،ام ةجر#ب يKا/قIJ#لا ل:79لا @عد يف ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو ماهسإ فعض •
 .)3.82( يبا9Eلا ªس:J7لا غل}و

 ةIداJلا تانا3ملإا فعض �LEa ،ام ةجر#ب يKا/قIJ#لا ل:79لا @عد يف ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو ماهسإ فعض •
 .)3.65( يبا9Eلا ªس:J7لا غل}و ةUرو/Hلا ة5_فلا تا_5عJلاو

 ةJكا9لا ةwلEلا ءاwعإ �LEa ،ام ةجر#ب يKا/قIJ#لا ل:79لا @عد يف ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو ماهسإ فعض •
 .)3.78( يبا9Eلا ªس:J7لا غل}و يجرا^لا ملاعلإل تام:لعJلا ح_مو لماع7لا ةU:لوأ

 يف ي_هم ر:kق �LEa ،ام ةجر#ب يKا/قIJ#لا ل:79لل @عاد ماع Pأر لg35ت يف ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو لgف •
  .)4.10( يبا9Eلا ªس:J7لا غل}و ة5ساEّ5لا ثا#حلأا ةw5غت ع:نو @ك

 غل}و ةلماt rئاق9لا /rذ ،ام ةجر#ب ة5ساEّ5لا دلاaلا ثا#حلأ اهw57غت يف ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو êق_ی •
 .)3.92( يبا9Eلا ªس:J7لا
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 غل}و ة5ع:ض:مو ةL95# ثا#حلأا @I#قت ة5ساEّ5لا دلاaلا ثا#حلأ اهw57غت يف ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو êق_ی •
 .)4.51( يبا9Eلا ªس:J7لا

 ثا#حلأا �عL ىلع اه75Jعت ،ام ةجر#ب ة5ساEّ5لا دلاaلا ثا#حلأ اهw57غت يف ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو êق_ی •
Lقk# لا غل}وJ7:سª 9لاE4.32( يبا(. 

 غل}و /خلآا Pأ/لاو Pأ/لا اهل:aق ة5ساEّ5لا دلاaلا ثا#حلأ اهw57غت يف اهkق_ی ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو êق_ی •
 .)4.21( يبا9Eلا ªس:J7لا

 يف يساEّ5لا كا/9لا Jcض ةر#قم اد:هج qلOب #ق ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو qناr اذإ ام ة_5علا دا/فأ #�rی @ل •
  .)2.61( يبا9Eلا ªس:J7لا غل}و اههجا:ت ي7لا تاI#79لا ل]

 يبا9Eلا ªس:J7لا غل}و ªقف ةa5لEلا اهgw7نأ ىلع �rّ/ت لاو ةم:93لا #ض ةزا9_م /5غ ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو •
)2.55(. 

 اهرو#ب ما5قلا حلاkل حاJ7لا تاU/9لا Êماه را7�Jسا cم ام ا#ح ىلإ 7J3cت @ل ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو •
 .)4.09( يبا9Eلا ªس:J7لا غل}و اهب ةصاخ باaسلأ

 ªس:J7لا غل}و .ة/JE5wلا ة5ج:ل:ی#یلأاو ةU/�فلا تاهاeتلااو تاعاeJلا �عaل ة_هت/م ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو •
  .)4.23( يبا9Eلا

 ملاعلإا رو#ل ةم:93لا ما/7حا م#ع �LEa ام ،ةجر#ب ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسوو ةم:93لا 5cب ةقث ما#عنا كا_ه •
 .)3.84( يبا9Eلا ªس:J7لا غل}و

 ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو را#صإ �LEa ،ام ةجر#ب ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسوو ةم:93لا 5cب ةقث ما#عنا كا_ه •
 .)3.31( يبا9Eلا ªس:J7لا غل}و ة5ساEّ5لا تاwلEلا هاeت ةقEaم ةa5لس اما3حأ

 ة5}�9لا اهت#_جأ ةم#^ل اه/E^5تو اهللاغ7سا ةلوا9م راKإ يف لاإ ملاعلإا لئاسو رود @هف7ت لا ة5ساEّ5لا ةقwaلا •
 ةk959لا ةم:لعJلا /5ف:7ب م�7لت لا ّ@ث cمو .يم:ق راKإ يف اهرو#ب ما5قلا ىلع اه#عاEت لا يهف ،ةقH5لا
 .)تلاباقJلا /�نأ( ةk959لا ةم:لعJلل ادا_7سا ة5ع:ض:P LJأ/لا cع /a5ع7لا ح75ت ي7لا ة�a5لاو

 @غر ،ةفاk9لا ةعا_ص تلاg3م لاJه و نلاعلإا را�7حاو تاU/9لا ىلع 7H55tلا يف تاساE5لا تاذ را/7Jسا •
 .)تلاباقJلا /�نأ( 2019 يف @ت OPلا يساEّ5لا /55غ7لا

 ةسار2لا تا/ص_ت

 ف/�لا اOه يف ا5Jسلا اJه_5ب ةق�لا ��Uعتو ءا_ب ىلع ن:5ملاعلإاو ة5ساEّ5لا ةقwaلا ،ناف/wلا لJعI نأ cم #بلا •
 �لEلا يKا/قIJ#لا ل:79لاو ،ه57_همو ملاعلإا ةU/ح نأ را7aعلاا يف اJهعضو عم .دلاaلا هJ/ Lت OPلا سا9Eلا
  .ة#حاو ةلJعل ناهجو ،cملآا
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 cم /aعت نأ اهل IُJ3c ي7لا اهب ةصا^لا ة5}�9لا ة5ملاعلإا اهلئاسو ىلع #7Jعت نأ ة5ساEّ5لا ةقwaلا ىلع •
 لئاسو ىلع ة5}�9لا اهت#_جأ ض/ف cع اض:ع ،ة5}�9لا اه/�ن تاهجو cع ة}را:م نودو ،ح:ض:ب اهللاخ
  .ةUaرو [ش را�م يف اه57قا#kمو اه57ع:ض:م لعOP Ieلا /ملأا ،اه5لع »:غHلا ةسراJمو ةلقJE7لا ملاعلإا

 ة5}�9لا تارا75لا @ساL ةقKان ة5}�ح ة�هجأ ة5م:93لا ملاعلإا لئاسو cم لعeت لاأ ة5ساEّ5لا تاwلEلا ىلع •
 ة5}�9لا ضا/غلأا ةم#خ يف �5لو ،هتاهج:ت لL3 �عgلاو ةلو#لا ةم#خ يف ة5م:ق ة�هجأ ل�ت نأو ،ةJكا9لا
   .ة�هجلأا هOه ة5للاق7سا ¦ف9ت ي7لا ةUرو/Hلا 5cنا:قلاو تاع7g/Uلا را#صإ [لذ �لU7wو .ةJكا9لا ةwلEلل

 9Ecتو PداJلا ء�علا عف/ل Pدا7kقلاا راKلإا يف ا5Jس لا تارا/ق cم م�لی ام ذا^تا ة5ساEّ5لا تاwلEلا ىلع •
 ةعاwaلا قرو cع ةeJ/r5لا م:س/لا �5ف^ت وأ عفر ل�م ة5ملاعلإا تاEس�Jلا حلاkل ةIدا7kقلاا ة�a5لا
  .�/خلأا ة5عاwaلا تلاخ#Jلاو

 ملاعلإا لئاسو للاخ cم @ه7_هم ا:سراIJ نأ ةخراkلا ة5}�9لا تاهج:7لا Pوذ cم 55cملاعلإاو 55cفk9لا ىلع •
 .ةقH5لا ة5}�9لا @هتاهج:7ل تاk_م ةلقJE7لا لئاس:لا cم اوO^7ی لاأو ،ة5}�9لا

 Jcف ؛يناد:Eلا عJe7Jلا لخاد ةفلJ^7لا تاهاeتلاا ةفاr لJ�5ت ىلع ةر#قلاL يل79لا ملاعلإا لئاسو ىلع •
 ءا:س د:5ق ةIأ نود اهرا�فأ ض/عت نأو ،/5هاeJلا ىلإ ل:ص:لا ةص/ف تاهاeتلاا هOهل حا7ت نأ Pرو/Hلا
LEa� لاEلwكا9لا ةJوأ ة LEa� 55ملاعلإا تا�95تc لاEّ5فلاو ة5سا�/Uة. 

 �L95 ة5فk9لا ةداJلا ةeلاعم يف ةق#لا او/U79و @ه/J5ض ن:5ملاعلإاو ن:5فk9لا يعا/ی نأL ةسار#لا يص:ت •
 ح:ضو ةرو/ض عم ،ة5ملاعلإا ةل5س:لا ةk5^ش cم اءً�ج ةرو/Hلا}و يفk9لا ةk5^ش cم اءً�ج ةق#لا حkaت
 Pأ/لاو Pأ/لا ض/ع يف نزا:7لا اIHأ [لذ لUgJو .ةحو/Jwلا اIاHقلاو ،تاع:ض:Jلا يف ،تاهاeتلااو را�فلأا
  ./خلآا

 اهتاeلاعم /7w:Uل يفk9لاو يملاعلإا لJعلا ن:_ف باaسأ لO L3خلأا ىلإ ة5ناد:Eلا ملاعلإا لئاسو جا97ت •
 5cب سأ5لاو »اaحلإا عرز راwخلأ اe_aًت ،يساEّ5لا #هJgلا ا5Jسلا يتا95لا عقا:لا لق_تو �3عت يهو ةU/U/79لا
 .موزأم يسا5س عقاو رزو اهل9J5تو اه_ع ر:هeJلا ضاHفناو ر:ف_ل اe_aت [لrOو ر:هeJلا

 ة/]\� ا�اyق cم ةسار2لا ه=/]ت ام

• L9� ضو ة5م:ق ملاعإ لئاسو ما5ق �و#جaª اهما�7لا LلاJلا /5یاعJة5_ه. 

 .ة5ع:ض:Jلاو ة5_هJلا ىلع 55cملاعلإا �#ل ة5ج:ل:ی#یلأاو ة5ساEّ5لا تا�795لا /5ثأت ةسارد •

 عJe7Jلا ةr/ح يف ة5باIeلإا ةJهاJEلا cم ينو/�7للإا ملاعلإا IJ3ّc يعg/Uتو ي5Jهافم راKإ عضو ةسارد •
 .ةلو#لاو
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 عجا=#لاو ردا^#لا

 .)2ءx;لا ،(X-لاو ع/vلل (uم ةtهن راد :ة(هاقلا( ،r3 ،نو+لخ Zبا ةم+قم ،)ـهo(+ )1401م Zب Z)ح(لا +/ع ،نو+لخ Zبا
 .696 – 695ص

 ة(*x;لا +هعم ،ةفاuoلا ةل;م ،ة(4عI)لا تا~ا+/لاو ناد9.لا يف ةC)ق(لا ةفاuoلا ،)2021 (/)ف9ن 30 ،(XC/لا Zی+لا فCس ،+)حأ
 https://institute.aljazeera.net/ar/ajr/article/1688 �^ا(لا ىلع (فI9م .ةحو+لا ،ملاعلإل

 ىلع (فI9م .ةCنو(�Iللإا ثا+حلأا ةفoCص ،ة(*x;لا عو(Xم ةرادإ ل9خد Zم CCZفuoلا ع-م ،)(یا(/ف Io)*) )2022، 23لا 
  https://alahdathnews.com/?  p=12991.�^ا(لا

 قا*(ت عق9م ،لولأا ?(كافIلا ءاقللا يف ةCنو(�Iللإا ةفاuoلا ةCع)ج £Cئر باv ل لما�لا �-لا ،)سرام Io)*) )2022، 9لا 
  https://www.tryagnews.com/33115 ?را/خلإا زC9ن

 ةها/Iنلإا ةفoCص ،ين+)لا o§Uلا I(§CZل £Cلو ةvل.لا ل9ح دلا/لا^ يساCّ.لا عا(uلا :راقع ،)سرام Io)*) )2022، 9لا 
 /https://alintibaha.net/online/100926 �^ا(لا ىلع (فI9م .ةCناد9.لا

 �^ا(لا ىلع (فI9م .ةCناد9.لا ةuCoلا ةفoCص ،ةمo§9لا (سأ Zم ر(Ioس نx*9فلIلا :نا)قل )(/).~د Io)*)، )2021، 28لا
https://www.assayha.net/88153/  

 /https://rsf.org �^ا(لا ىلع (فI9م .)دو+ح لاب ن9لسا(م ة)©-م :£*را^( ،)2021( ةفاuoلا ة*(oل ي)لاعلا فIu-Cلا

  .ةCفuoلا تاعv/9)لاو ةفاuoلل يم9قلا £ل;)لا ،)سرام 8 ،2022( فuoلا راIXنا Zم jقIoلل ?9-.لا (*(قIلا

 عق9م ،يف(ع)لا (فا-Iلا^ هIقلاعو ةC)~داكلأا ة/ -لا ¬+ل ة*را/خلإا عقا9)لا ةCقا+uم ،)خ*رات نو+ب( يس()لا Z.ح CUها(بإ ،ماI9لا
  file:///C:/Users/yasir/Downloads/pdf.pdf اC)~داكأ

  .م²9( لا ،ةCنو(�Iللإا �ئاس9لا (/ع ±حا/لا عم ةلباقم ،)(یا(/ف t) )2022، 12 لا CUها(بإ ،o.Zلا

 ،)(X-لاو ةفاuoلل م²9( لا ة$Cه :م²9( لا( ،r1 ،يعا/vنلاا ?أ(لا ةCلا§شإ :ي³(علا ملاعلإا ،)2007( بo;9م (سا~ ،o.CZلا
 .103 ،101ص

 .15ص ،12266 ع ،ة*(vقلا ق(Xلا ةفoCص ،ماعلا ?أ(لا ةعا-ص تامCxنا§Cم ،)(یا-ی 15 ،2022( بo;9م (سا~ ،o.CZلا

 .10ص ،12259 ع ،ة*(vقلا ق(Xلا ةفoCص ،CZف²ا لا ة/Cخ :ناد9.لا ةر9ث ،)(یا-ی 8 ،2022( بo;9م (سا~ ،o.CZلا

  �^ا(لا ىلع (فI9م .يناد9.لا ءارز9لا £ل;م £Cئر تا^اvخ ،)9یام 3 ،2021( الله +/ع ،كو+)ح
http://www.sudan.gov.sd/index.php/ar/home/speech_details/34  

 (X-لل ةفاق4لا راد :نا)ع( ،ةماعلا تا*(oلاو ق9قoلا ،تام9§ح ،لو+لا :يساCّ.لا I-©CUلا £سأ ،)2010( يلع ماuع £^+لا
 .34ص .)ع*زI9لاو

   .ةCتاراملإا ناC/لا ةفoCص ،ة²Cا(ق)~+لاو ةox³Cلا^ ملاعلإا ةقلاع ،)9یام 2005، 3( x*xعلا +/ع +)oم ،ع³Cر

 دو+ح لاب ن9-م½م ة.س½م ،ة²Cا(ق)~+لا ةoلاuم ىلإ اCج9لو+یلأا ¼فر Zم ةCساCّ.لا ة/ -لا ،)9یام o(+ )2017، 23م ،ينا9ض(لا
  ،9ص .)rا³(لا ،ثاo^لأاو تاسار+لل
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 ة*(حو ة~ا)ح Yx(م :ناّ)ع( ،ة(هز ،ي³(علا ع³C(لا ملاعإ يف ةCفئاvلاو ةCها(�لا باvخ :¾ه(كأ ينإ ،)2014( ي-.ح +Cلو ،ة(هز
 .137ص .)CCZفuoلا

 ،ة)ج(Iلاو تاسار+لاو تاراIXسلال ةسارد عق9م ،ي)لعلا ±o/لا يف ةلباق)لا جذ9)ن ،)(/).~د 9 ،2020( ىoC~ ،+عس 
https://drasah.com/Description.aspx?id=3607 

 Yx()لا ،ةCملاعلإا تاسار+لا ةل;م ،ةvل.لاو ملاعلإا لئاسو CZب ةقلاعلا ةCل+ج يف ،)9یام 7 ،2019( لCعا)سإ (هاش ،(هاXلا
 .89 ،88ص .CZل(ب ،ي³(علا ي²ا(ق)~+لا

 .)ملاعلإاو ةفاق4لل ة*ؤر ة.س½م :لv-/9سإ( ،ةهجا9)لا ةC;Cتا(IسÁو عا(uلا ةف.لف :ةقC)علا ةلو+لاو ةر49لا ،)2018( سا/ع ،ةف*(ش 
 .87ص

 .م²9( لا ،ةCنو(�Iللإا �ئاس9لا (/ع ±حا/لا عم ةلباقم ،)(یا(/ف o(+ )2022، 7م يلع ،9)ش

  .م²9( لا ،ةCنو(�Iللإا �ئاس9لا (/ع ±حا/لا عم ةلباقم ،)(یا(/ف CU )2022، 8©علا +/ع ،حلاص

 ةسرا))لا ل/قI.مو تا^ا Iنلاا ل)ع ةشرو ،ناد9.لا يف ةCساCّ.لا ةسرا))لا قافآ ،)(/).~د 5 ،2017( ?زاغ ،Zی+لا حلاص
  .ناد9.لا ،ةCساCّ.لا

  .يبد ،ةCنو(�Iللإا �ئاس9لا (/ع ±حا/لا عم ةلباقم ،)(یا(/ف 9 ،2022( للا/لا +)حأ ،vCÆلا

 .41ص ،)يملاسلإا IÆ§)لا :تو(Cب( ،r1 ،يساCّ.لا لاuتلاا ،)2004( (فعج Zی+لا لا)Y ،سا/ع

 ة*(ئاx;لا ةع9س9)لا :(ئاx;لا( ،ة³C(علا لو+لا يف ي²ا(ق)~+لا لIo9لاو ملاعلإا لئاسو ،))C9ن9ی 6 ،2019( ى.Cع ،يقا/لا +/ع
-لIo9لاو-ملاعلإا-لئاسو-ل9ح-±https://www.politics-dz.com/^o �^ا(لا ىلع (فI9م .)ةC;Cتا(Iسلإاو ةCساCّ.لا تاسار+لل
  /(ق)~+لا

 ?ا§س عق9م ،¬(خأ Zهم o9ن CCZفuoلا عف+تو ..UقافIت ةCناد9.لا ةفاuoلا ةمزأ ،)v£، 2021.غأ 31( لا)Z، Y)ح(لا +/ع
  https://www.skynewsarabia.com/amp/middle-east/1460599 �^ا(لا ىلع (فI9م .ة³C(ع زC9ن

 .116ص ،)ةCنا-/للا ة*(u)لا را+لا :ة(هاقلا( ،ةأ()لل ةCساCّ.لا ةYراX)لاو ملاعلإا ،)2009( لداـع ،رافغلا +/ع

 .)(X-لل اCق*(فإ ةعماج راد :م²9( لا( ،ةCعما;لا لئاس(لا ة^اYI ق(²و ي)لعلا ±o/لا جها-م ،)1995( +)حأ Z)ح(لا +/ع ،نا)4ع
 .134 ص

 .م²9( لا ،ةCفuoلا تاعv/9)لاو ةفاuoلل يم9قلا £ل;)لا £Cئر Zم ±حا/لل ةدافإ ،)سرام CU )2022، 10©علا +/ع ،ض9ع

  .م²9( لا ،ةCنو(�Iللإا �ئاس9لا (/ع ±حا/لا عم ةلباقم ،)(یا(/ف o(+ )2022، 8م ،حتافلا

  .214ص ،)ق(Xلا ءا(هز :ة(هاقلا( ،r1 ،سا-لا^ لاuتلااو ملاعلإا Uلع يف ةم+قم ،)1995( فوؤ(لا +/ع +)oم ،لماك

 .60 ،40ص ،)ع*زI9لاو (X-لل ةC-9²لا ة/I§)لا :(ئاx;لا( ،+حاو Uلاعو ةد+عIم تا9صأ ،)1981( ن9ش ،+یا(/كام

 .م²9( لا ،ةCنو(�Iللإا �ئاس9لا (/ع ±حا/لا عم ةلباقم ،)(یا(/ف C+ )2022، 13س ةقا(شإ ،د9)oم

 ق(Xلل يغCنراYC)- Y م�9لام Yx(م ،ف(ت لا ةرو(ض :ةعجا-لا ةCملاعلإا ةساC.لا ،)v£، 2017.غأ 16( ناو(م ،(Xع)لا
  https://carnegie-mec.org/2017/08/16/ar-pub-72841 �^ا(لا ىلع (فI9م .)تو(Cب ،�سولأا
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 ،)ةCساCّ.لا ةI-(Cلل Z*(o/لا +هعم :ةما-)لا( ،هتا~+oت – هذا تا – هIعا-ص – هCIهام :يساCّ.لا را(قلا ،)Z )2017ی+لا ءاهب ،?وا§م
 .18 ،12ص

 .65ص ،)�IÆلا Uلاع :ة(هاقلا( ،ةCساCّ.لا ةYراX)لاو لاuتلاا لئاسو :ةساC.لاو ملاعلإا ،)2005( تو(ث ،ي§م

 .ندرلأا ،Uلاعلاو ن9ل.)لا ()ت½م ،ةCلCصأت ةC *رات ة*ؤر :o§Uلاو ةلو+لا ةCلا§شإ ،)سرام 11 ،2017( قداuلا ،?+ه)لا

  .م²9( لا ،ةCنو(�Iللإا �ئاس9لا (/ع ±حا/لا عم ةلباقم ،)(یا(/ف 15 ،2022( نا)4ع ،ي-غ(Cم

 قرزلأا لC-لا ةا-ق ،)سا-لا ±ی+ح( جمان(ب ،ةCقا+u)لاو ةC-ه)لا لا½سو ة*را/خلإا عقا9)لا ،)سرام 7 ،2022( )ةم+قم( Z*(.ن ،()-لا
  https://www.youtube.com/watch?v=flbTg8R7flg �^ا(لا ىلع (فI9م .نامرد مأ ،ةCئاtفلا

 .م²9( لا ،ةCنو(�Iللإا �ئاس9لا (/ع ±حا/لا عم ةلباقم ،)(یا(/ف 6 ،2022( ا-Cل ،ب9قع~

  .م²9( لا ،ةCنو(�Iللإا �ئاس9لا (/ع ±حا/لا عم ةلباقم ،)(یا(/ف 11 ،2022( +حا9لا +/ع ،فس9ی
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