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Abstract: 
 
This study, "The effect of researchers in the Kingdom of Bahrain's use of digital publishing in 
enhancing the level of scientific production," comes to highlight the role of electronic 
publishing via the Internet in enriching and increasing the scientific output of academics in 
Bahraini private universities. The study aims to monitor the size, obstacles, and motives of 
academics' use of electronic publishing on the Internet and ways to employ them to benefit 
from studies and scientific references to enrich scientific output, given that the Internet has 
become one of the most important diverse and fast sources and contains a huge amount of 
information that is easily accessed without complications or administrative or financial 
instruments. 
The study used a questionnaire form as a tool to collect study data, and the analysis was applied 
to a sample of 252 faculty members working in Bahraini private universities. 
The study followed the descriptive approach that is appropriate to the nature of this study, 
which is concerned with investigating opinions about motives and uses. 
The study found a set of results, the most important of which is the validity of the hypothesis 
that there is a positive statistically significant correlation between the use of academics in 
Bahraini private universities for electronic publishing on the Internet and their scientific 
production. The more academics in Bahraini private universities use electronic publishing on 
the Internet, the higher their level of scientific output. The study also revealed a statistically 
significant correlation between the use of academics in Bahraini private universities to publish 
online on the Internet and years of experience. The study showed that 81% of the elderly use 
the Internet continuously, and 74.2% have high skills in using research techniques. The study 
also demonstrated the interest of Bahraini private universities in spreading the culture of 
electronic publishing among the teaching staff. Finally, the study confirmed that one of the 
most important problems facing academics in using electronic publishing on the Internet is the 
lack of free access to some scientific sites poor English language proficiency. 
Keywords: Digital platforms; Arabian Gulf; higher education; Organizational communication.    
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 ج+ل?لا< ة+عا#>جلاا ا9ا8قلا ةراد3و ة+#س(لا (+غو ة+#س(لا تا0س.#لل ة+#ق(لا تا%$#لا
يلاعلا J+لع>لا< ة+#9داكلأا تا0س.#لا يف ي#+F$>لا لا%تلاا يB(علا  

 تاراملإا ةلوQب تاعماOلا Nم ة$+عو ة+ناد0Pلا تاعماOلا Nم ة$+ع N+ب ةنراقم ةسارد
ة+B(علا  

 

 ي23لا /.ع ىف*(م صلاخإ .د
ة6عا($جلاا م0لعلاو بادلآا ة6ل8 67(ع -لا4تلاا م0لع- كرا*(لا ذا$سلأا  

تاراملإا - ة6عما@لا را7لا ة6ل8 -  
 

 :&%ل#لا
 رود ز362ل "ي<لعلا جا3نلإا I3JKم HBHعت يف ي<ق2لا CD2لل :6A2Bلا ة@ل<م يف :89حا6لا ما+34سا 2ثأ" ةسار+لا ه'ه تءاج
 .ة6A2BC9لا ةصا4لا تاعما]لا يف :Z>99داكلأا W+ل ي<لعلا جاC3لا ةداBزو ءا2ثإ يف Tن32نلإا ةD6Sلا 62ع ينو32@للإا CD2لا
 ل6سو Tن32نلإا ة6Sش ىلع ينو32@للإا CD2لل :Z>99داكلأا ما+34سا عفاودو تاقJعمو _]ح +صر ىلإ ةسار+لا ه'ه Tعسو
 _هأ :م 6ATصأ Tن32نلإا ة6Sش نأ را36عاi ي<لعلا جاC3لا ءا2ثإ ف+هب ة9<لعلا عجا2<لاو تاBرو+لا :م ةداف3سلال اهفJc9ت
 .ة9لام وأ ةBرادإ د9Jق وأ تا+9قعت نود لJصJلا ةلهس تامJلع<لا :م لئاه _l ىلع A3JKتو ةعI2Bلاو ةع3CJ<لا رداk<لا
 ة9yه ءاxعأ :م اًد2ف 252 اهماJق ه9Cع ىلع ةسار+لا Tقs6و ،ةسار+لا تانا9ب ع<]ل ةادأl نا369سلاا ةسار+لا Tم+34ساو
 ه'ه ةع69{ل ا6ًساCم +عK ُZ'لا يفصJلا جهC<لا ةسار+لا Tع6تُا +قو .ة6A2BC9لا ةصا4لا تاعما]لا يف :9لماعلا Bzر+3لا
 .تاما+34سلااو عفاو+لا لJح ءارلآا يkق3ب _3هت ي3لا ةسار+لا
 ما+34سا :9ب ا9ًئاkحإ ةلاد ة6جJم ةs9ا6ترا ةقلاع دJجو ة9ض2ف ةAص اه<هأ جئاC3لا :م ةعJ<]م ىلإ ةسار+لا TلصJتو
 ما+34سا داز ا<ل@ف ي<لعلا _هجا3ن�و Tن32نلإا ة6Sش ىلع ينو32@للإا CD2لل ة6A2BC9لا ةصا4لا تاعما]لا يف :Z>99داكلأا
 ا<l .ي<لعلا _هجا3نإ I3JWم داز Tن32نلإا ة6Sش ىلع ينو32@للإا CD2لل ة6A2BC9لا ةصا4لا تاعما]لا يف :Z>99داكلأا
 CD2لل ة6A2BC9لا ةصا4لا تاعما]لا يف :Z>99داكلأا ما+34سا :9ب ا9ًئاkحإ ةلاد ةs9ا6ترا ةقلاع دJجو :ع ةسار+لا TفDك
 ةرT ikJن32نلإا ة6Sش نJم+ZI34 ة9Cعلا :م %81 نأ ةسار+لا ت2هcأو .ة462لا تاCJسو Tن32نلإا ة6Sش ىلع ينو32@للإا
 ةصا4لا تاعما]لا ما<3ها ةسار+لا 6Tثا ا<6A� lلا تاC9قت ما+34سا يف ة9لاع تاراهم _هی+ل %74.2 ةI6نو ةI3>2م
 هجاJت ي3لا تلاDS<لا _هأ :م نأ ةسار+لا ت+كأو ،ةBI9ر+3لا ة9yهلا :9ب ينو32@للإا CD2لا ةفاقث D2ن يف ة6A2BC9لا
 ناقتإ فعضو ،ة9<لعلا عقاJ<لا �عi ة9نا]م م+ع Jه Tن32نلإا ة6Sش ىلع ينو32@للإا CD2لا ما+34سا يف :Z>99داكلأا
 .ة9HBل]نلإا ةغللا
 
  .ي#0?2.لا لا3تلاا ؛يلاعلا ;0لع.لا ؛ي49علا ج0ل%لا ؛ة0#ق4لا تا23#لا :ة0حا.فم تا#لك
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 ةمBق#لا

iI_ لاو اللهA>+ اً+<ح l892ًا s96ًرا6م اlًنو ه9ف اkنو يلIفأ ىلع _لxلا هلسر _تاخو هقلخ لkلا قداJىلعو :9ملأا +ع 
 .:ی+لا مJی ىلإ هتJع+ب ءاعد :مو هA6ص

 تاC9ق3لا ث+حأ ما+34سا يف اl692ً اJsًش ع{ق +ق ةم+ق3<لا لو+لا يف لاkتلاا نأ اه9لع فلاخ لا ي3لا ة9<لعلا ةق9قAلاف
 يفو ةقدو 9Hجو :مز يف فا+هلأا �قZA ل8مأ ما+34سا يفو Tقو ع2سأ يف ة9لاkتلاا ةلاس2لا لاZkإ ىلع +عاIت ي3لا
 .يقل3<لا JKهI3ت ةحا3م ةرJص ل8مأ

 :@لو اهع2فأ ةفاiS لاkتلاا ةCه<i يق2لا ل69س يف تاداه3جلااو تلاواA<لا _غر �لذ 92غ +]ن اCنإف ة9ماCلا لو+لا يف امأ
 :@لو تا6ل{3<لاو zسلأاو داعiلأا �9ح :م �قف +جJی لا ملاعلإا لا]م يف ةم+ق3<لا لو+لاو ة9ماCلا لو+لا :9ب فلا3خلاا
 ا'هو لاkتلاا اه9ف فJcی ي3لا تلاا]<لاو ةق2B{لاو بJلسلأا  I3JWم ىلع �69{3لا +Cع ة9لج ةرikJ 2ه�Z  فلا3خلاا
 ة9لاعلا ةC9ق3لا يف 62كلأا فلا4لاو اZxًأ ةفل43<لا ة<�نلأاو ةفل43<لا لو+لا يف اه<ZAS ي3لا فو�2لاو ة69yلل عج2ی
 ةHهجلأا ه'ه يلع :9لماعلل ةلئاهلا  تار+قلاو تاناSملإل اً+ئاز ةم+ق3<لا لو+لا يف ة9لاkتلاا ةHهجلأا ةفا@ل ة6حاk<لا
 _هزا@تراi _ه3لاسر ءادأ ىلع _ه+عاIت ي3لا ة9لاkتلاا تلاا]<لا ةفاl يف ةلماشو ةق9قدو ة9لاع تاسارد _هل 2ف3Jت :ی'لاو
  ._هل<ع لا]م يف عرا3I<لا رJ{3لا �كاJی �Bر+ت _ث ةSC<3م تاسارد _ث ة9لاع ة4k9ش تار+ق ىلع

 +عاkلا لاkتلااو لزاCلا لاkتلاا هتاI3JBم فلi>43 لاkتلاا ة9ل<عK iرادلإا اهل<ع يف _3هت تاIس�<l تاعما]لاو 
 ناK lأ فئاJcلا سرا<ت نأ ض32فZ ةZ>9داكلأا تاIس�<لا نأ _غر ة9فا32حلااو ة9<لعلل 2ق3فZ �لذ :@ل يقفلأا لاkتلااو
 .ة<9لس ة9<لع ةرikJ اهلSش

 هجو ىلع تاعما]لاو ةZ>9داكلأا تاIس�<لا لخاد ي<3C�9لا لاkتلاا يف l692 رkJق دJجو ىلإ ة8حا6لا ITحأ ا'لو 
 ىلع لAkJلل ةلواAم يف ةسار+لا ه'ه يف 92@ف3لا ىلإ ة8حا6لاi ا+ح K'لا يساسلأا عفا+لا Jه ا'ه ناlو ،ص4kJلا
 عم ي<3C�9لا لاkتلاا لا]م يف ة9ل<علا اه2�3]ت :م ةداف3سلال ةلواAم يف تاعما]لا يف ي<3C�9لا لاkتلال ل8مأ عضو
 .اهل اHً@ت2م Tناl ي3لا ة9<لعلا ةسار+لا

 :EFGلا ةلCDم

 :اه<هأ �6Aلا ةلDSم AJن قلا{نلاا ة{قCب ة8حا6لا ت+مأ لماJع ة+ع كاCه

 تاراملإا ةلود يف ة9عما]لا تاIس�<لا لخاد ةرJ{3مو ة9<لع ةرikJ ي<3C�9لا لاkتلاا ةسرا<م :ع تامJلع<لا ةلق
 '9فCتو اهفا+هأ �9قAت :ع �6Aت ةأCDم Kأ يف ةاA9لا �kع Jه لاkتلاا نأ _غر ،نادIJلا ةلودو ة+3A<لا ة2�9علا
 ىلع تاعما]لا م+قأ :م 362عت ا'�و يضا<لا ن2قلا لئاوأ يف Tناl نادIJلا يف تاعما]لا ةأDن نأ _غ2ف ..اه]ما2ب
 ي<3C�9لا وأ Kرادلإا لاkتلاا لوا3Cت ة<�Cم ة9<لع تاسارد وأ تامJلعم 2ف3Jت لا هنأ لاإ يق2Bفلأاو ي�2علا I3JW<لا
 ي3لاو ه8ی+ح اه9ف تاعما]لا ةأDن 362عت ي3لاو ة+3A<لا ة2�9علا تاراملإا ةلود يف تاعما]لا �ل'lو تاعما]لا ه'ه لخاد
 .اه9ف ي<3C�9لا لاkتلاا يف تلااkتلاا ا9جJلCJ@ت ما+34ساi ت9H<ت

 ىعIت 6ATصأ ي3لاو ة9عما]لا تاIس�<لا يف Kرادلإا لاkتلاا �نا]i _3هت ي3لا تاسار+لل ةZ>9داكلأا ةS36<لا راق3فا
 Kرادلإا لاkتلاا تاسرا<م فلا3خاو ،ي<لاعلاو ي<9لقلإاو يلA<لا I3JW<لا ىلع 692@لا zفا3Cلا لc يف اهلا<عأ +JB]3ل
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 .C�2لا تاهجو فلا3خاو ةصا4لا ة�2]3لاو تاما<3هلاا فلا3خا2W iخلأ ة9عماج ةIس�م :م

 اCنأ لاإ اهتلاا]م يف :9لماعلل �2B{لا ATضوأ جهاCمو مJلعl اً+9ع�و اl692ً اJsًش Tع{ق +ق لاkتلاا مJلع نأ ا<�و
 ةسار+ب ةC9ع<لا تا9ل@لاو تاعما]لا يف اهBIر+ت _3ی ي3لا جهاC<لاو لاًعف سرا<م Jه ام :9ب اl692ً لازام ق2فلا نأ ¡حلان
 .ي<لاعلاو ي<9لقلإا I3JW<لا ىلع دJجJم Jه ا<i ةًنراقم ة+3A<لا ة2�9علا تاراملإا ةلودو نادIJلا يف لاkتلاا مJلع

 ةصاخ ةفik ة+3A<لا ة2�9علا تاراملإا ةلود تاعماج و ة9نادIJلا تاعما]لا نأ يف EFGلا ةلCDم BیFBت :Z>S �ل'�و
 SzعCی ا<م _هتاIس�م يف يلاkتلاا لا]<لا يف �9{34لا يف للا3خا :م يتأت ةماع ةفik ة9ماCلا لو+لا يف تاعما]لاو
 دراJ<لا ةC>9ت لا]م يف ةBرادلإا تاسرا<<لا نأو ةصاخ ، ةعماج ل@ل Wؤ2لاو C�2لا تاهجو فلا3خاi _هئادآ ىلع ا6ًلس
 لا]م يف عرا3I<لا ةاA9لا �2lب �Aل3ل دراJ<لا ه'ه ة3C>9ل ىعIت ة9<لع ة9]هC<ل ع4xت لا تاعما]لا  ه'ه يف ة6D2Bلا
 يف 6D2Kلا ردا@لا اهم+قZ نأ :Z>S ةم+خ لxفأ ىلع لAkJلا يف ة6سAJ<لا مJلعلاو تاسار+لاو تاC9ق3لا ما+34سا
 .ةIس�م

 عم 9H<3<لا ي<Zداكلأا ل9هأ3لل 9zلو ةD4k9لا تار+قلاو تاداه3جلاا ىلع ة6D2Bلا دراJ<لا ةC>9ت لا]م يف دا<3علااف
 ما+34سا :iAI ة6D2Bلا دراJ<لا ةC>9ت لا]م يف تا+]I3<لا ل@ل لصا3J<لا �Bر+3لا اهر+ق :م عف2ی ي3لا 2Wخلأا تار+قلا
 نلأ ،اهتاI>9م فلi>43 تاIس�<لا لخاد لاkتلاا لئاسJل لxفأ ما+34ساK iرادلإا ل<علا :م رJ{ت ي3لا تاC9ق3لا لك
 .تآCD<لا ه'ه لخاد ل<علا 92س ىلع ا6ًلس SzعCی ةHهجلأا ه'ه ما+34سا يف رkJقلا

 ة2�9علا تاراملإا ةلو+ب ةنراقم نادIJلاi ة9عما]لا تاIس�<لا لخاد لاkتلاا ىلع فJقJلا ىلإ �6Aلا ا'ه ىعZI ا'ل
 ة9جراخ تاعماج عم ةنراق<لاi م+ق3ل اه<JBقتو اه<99قتو با]Zلإاو رkJقلا هجوأ ىلع ف2ع3لل اه9Cب ةنراقم ءا2ج�و ة+3A<لا
 تاIس�م يف اهCم ةداف3سلاا _33ل ي<3C�9لاو يIس�<لا لاkتلال ل8مأ جذJ<ن عضJل لا]<لا يف _ه�را]ت :م :ی+9فI3م
 .تاIس�<لا ه'ه لخاد ةBرادلإا اهتاسرا<م يف ةدJ]لا �ق3Aل ة+3A<لا ة2�9علا تاراملإا ةلودو نادIJلاi يلاعلا _9لع3لا

  - :EFGلا فاBهأ

 ة9عما]لا تاIس�<لا لخاد ي<3C�9لا لاkتلاا ىلع اهللاخ :م ف2ع3لا _3ی ةIA9م ةسارد ءا2جإ ىلإ �6Aلا ف+هی
iلاIJ3<لا ة2�9علا تاراملإا ةلو+�و نادA+لا ه'ه ءادآ ة9ل<ع �9ح :م ةJc9ت ي3لاو ة<ه<لا ةفC6م اه93<هأ ع: lJن 
 :م ةرادلإل ،ةZ+9لق3لا فئاJcلا9z iل ة8ی+Aلا ةرادلإا ة�2Bن _3هت ذإ ةأCDم Kأ قو2ع يف Z[2K م+لا ةiاJ i>8ه لاkتلاا
 يلاkتلاا _هرودو Kرادلإا ل<علا '9ف3Cب نJ<ئاقلا اهب ل<عZ ي3لا ةق2B{لاi _3هت 6ATصأ ا<ن�و ةiاقرو ه9جJتو �9{4ت
iه<]لاJه<]لاو يلخا+لا رJلل _هل89<تو يجرا4لا ر>CDلا ىلع ةأ>I3JW تو ع9<]تو ي<س2لاAلع<لا ل9لJنو تامD2اه 
 ذا4تا يف _هl3راDمو :2Bخلآا عم لصا3Jلا �s2B :ع ةأCD<لا لكاD<ل لJلAلا دا]Zإ ة9فl9و ةأCD<لا _ساi ث+3Aلاو
 ةل9سو يه ذإ ،تلااkتلاا يف اه3قو :م %87 �فCت ي3لا يه ةAجاCلا ةرادلإا نأ برا]3لا 63Tثأ +قو اهرا@3باو لJلAلا
 .تآCD<لا فا+هأ �9قAت لجأ :م تاIس�<لل ةBرادلإا ة{Dنلأا ةرادإ يف ا9لعلا ةرادلإا

  - :EFGلا ة0#هأ

 يف ي<3C�9لا لاkتلاا لا]م يف ة9لعفلا ةسرا<<لا ىلإ لJصJلا لواAت ي3لا ث6AJلا :م هنlJ يف ه93<هأ يتأت :لاًوأ
 تاراملإا ةلو+�و ة9نادIJلا ة9<9لع3لا تاIس�<لا فا+هأ �قZA ل8مأ جذJ<ن ىلع لAkJلا ض2غi ة9عما]لا تاIس�<لا
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  ي<لاعلاو ي<9لقلإا I3JW<لا ىلع ة+3A<لا ة2�9علا

 تاعما]لا ه'ه يف :9لماعلا د+ع ةداBز يلا3لا�و تاعما]لا يف يقفلأا عاIتلاا _غر لا]<لا ا'ه يف تاسار+لا ةلق :ا0ًناث
 اهماهم ءادآ يفو Kرادلإا I3JW<لا ىلع ةدJ]لاو I3JW<لا ة9لاع ةم+خ _Z+قت لجأ :م اه9Cب ا<9ف ةIفاC<لا ةI6ن عافتراو
 .تاعما]لا ه'ه ه6علت يساسأ رو+l ة9عا<3جلاا ة9لو�I<لا راsإ يف يجرا4لا ع<3]<لاi اه3قلاعو ةBI9ر+3لا

  - :يف �6Aلا +9فZ نأ :Z>S ه9لعو
 .ة<9لس ة9<لع هنراقم �فو :2Bخلآا برا]ت ىلع ف2ع3لاi ةAجاCلا ي<3C�9لا لاkتلاا �9لاسأ ح9ضJت .1
2. Z>S: لJ6لاو يلاعلا _9لع3لا تارازA� ت نأ ي<لعلاxهع lC>Jم ةداف3سلاا _3ت جذCم ىلع هI3JW lس�<لا لIتا 
  .ة9<9لع3لا

 يف ةC�2Bلا _هثiAJ '9فCت يف ة9ل<علا ة�2]3لا عقاو :م تامJلعم 92ف3Jب لاkتلاا مJلع لا]م يف ن8Jحا6لا +9فت  .3
 .لاkتلاا لا]م
 ة2�9علا تاراملإا ةلو+�و ة9نادIJلا تاعما]لا يف ي<3C�9لا لاkتلاا لا]م يف :9لماعلا +9فZ نأ :Z>S ا<ك .4
 ةI6ن ةI3>2<لا تاسار+لل ةجاiA لا]<لا ا'ه يف نJلماعلاف ،ي<3C�9لا لاkتلاا �9لاسأ ث+حأ ىلع ف2ع3لاi ة+3A<لا
 .اه9Cعi تافصاJم �ل{3ی ا<م تامJلع<لا ا9جJلCJ@تو لاkتلاا مJلع لا]م يف لئاهلا رJ{3لل

 .2ملأاi :9<3ه<لاو :89حا6لل تامJلعم �6Aلا 2فJی .5

  - :EFGلا ضو4ف

 لو+لا يف هi لJ<عم Jه ا<l ي<لعلا هلSش 'خأZ _ل ة+3A<لا ة2�9علا تاراملإا ةلودو نادIJلا يف ي<3C�9لا لاkتلاا
 .ة9<لاعلاو ة9<9لقلإا

 يف ص4kJلا هجو ىلع ة9عما]لا تاIس�<لاو ةماع تآCD<لا يف ي<3C�9لا لاkتلاا مJهفم :9ب فلا3خلاا نأ .1
 فلا3خلا اًقفو ي<3C�9لا لاkتلاا ةسرا<م يف :یا6ت ىلإ Wدأ )�6Aلا ة9Cع( ة+3A<لا ة2�9علا تاراملإا ةلودو نادIJلا
 .ةرادإ لl ةBؤرو C�2لا تاهجو
 _غر ي<3C�9لا لاkتلاا لJت _ل ي3لاو لاkتلاا مJلع Bzر+ت لا]م يف ة34kk<لا +هاع<لاو تا9ل@لا د+عت .2
 ءادآ ىلع ا6ًلس SzعCی ا<م ة9فاl 92غو ةA9Aش ةا{ع<لا ةع2]لا لع]Z ا<م 34kªلا تاقاIم يف ا2l9Hًت ه93<هأ
 .لا]<لا يف :9لماعلا

 ةع69{ل �لذو ةدJجو ة9<لعi اهماهم سرا<ت ي3لا تآCD<لا 82كأ يه نJ@ت نأ ض32فZ ةسار+لا لAم تاعما]لا .3
 تاراملإا ةلو+�و نادIJلاi تاعما]لا لعفت له :@لو ي<9لقلإاو ي<لاعلا I3JW<لا ىلع تاعما]لا لl يلی ا<9ف ا'ه اهل<ع
 ؟ة+3A<لا ة2�9علا

 مأ ة9]هCمو ة9<لعi ه3سرا<م _3ت لهو ل<علا ا'ه ةسرا<<ل :9له�م ي<3C�9لا لاkتلاا لا]م يف نJلماعلا له .4
 تا462لا لقلأ نو2ق3فBو بJل{<لا I3JW<لاi _هل9هأت _3ی _ل :C99ع<لا ءلا�ه نأ اC<لع اذإ ةصاخ ؟ة4k9ش تاداه3جا د2]م
 .لا]<لا يف
 I3JW<لا ىلع ا6ًلس SzعCی لا]<لا ا'ه يف اه2B[9خ ل9هأت يف لاkتلاا مJلع تا9لl ل6ق :م ف9عxلا ماهسلإا .5
 .ة9<9لع3لا تاIس�<لا I3JWم ىلعو ماعلا
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 ي3لا تاراه<لا �عi _غر لاkتلاا مJلع 4kªت 92غ :م 2Wخأ تا4kkت :مو :9له�م 92غ :9لماع دJجو .6
 .ةله�<لا 92غ رداJ@لا ه'ه ل<عل ي6لIلا 92ثأ3لا Jه لصلأا نأ لاإ اiًا]Zإ ت2ثأ

  :EFGلا ةلTسأ

  - :اه<هأو اه9لع ةiاجلإا ة8حا6لا Tلواح تلاؤاIت ة+ع Tقل{نا ه93<هأو �6Aلا ةلDSم �9ح :م
 داJ<لا فل43ت �9ح _هئادآ ىلع ي<3C�9لا لاkتلاا لا]م يف :9لماعلا هاقل3ی نأ :K Z>S'لا �Bر+3لا 2ث�ی له .1
  ؟_هتاراهم ىلع �لذ +<3عZ مأ ؟2خلآ +هعم :مو 2Wخلأ لاkتا مJلع ة9لl :م ةB69ر+3لا

 �Bر+3لا Jه ة+ئاف 82كلأا لهو ؟_هماهم ءادآ يف لا]<لا يف :9لماعلا هاقل3ی نأ :K Z>S'لا �Bر+3لا 2ث�ی له .2
 ةصا4لا تا+]I3<لا ىلع ف2ع3لاو تامJلع<لا حقلا3ل يجرا4لاi يلخا+لا �Bر+3لا جHم :م +بلا مأ ؟يجرا4لا مأ يلخا+لا
i}69ه<لا ةعCة. 
 تارادإ 2Wت له يلا3لا�و ؟اهفا+هأ �9قAت يف ي<3C�9لا لاkتلاا ة9<هأ لا<علأا تآCDم يف تارادلإا _هف3ت له .3
 ج342Bب ىما3Iت اهفا+هأ نأو ةصاخ ة9<هلأا ه'ه ة+3A<لا ة2�9علا تاراملإا ةلود يفو نادIJلا يف ة9عما]لا تاIس�<لا

 .ةفل43<لا تا34kkلا عقاو :م ة9لA<لاو ة9<9لقلإاو ة9<لاعلا ةIفاC<لا نJعZI3}9 ل<علا قاJسلأ ءافكأ :9لماع
  ؟ة9عما]لا تاIس�<لا يف ي<3C�9لا لاkتلاا ماهم ءادلأ ة9لعفلا تاجا39حلاا يهام .4
 ل<ع تا9Cعم – له�م iD2K رداl ؟H@ت2ت ءيش Kأ ىلعو تاعما]لا ه'ه لخاد ةCه<لا ةسرا<م ةعs69 ام .5
  ؟تاIس�<لا ه'هب ا9لعلا تارادلإا ل6ق :م ل<علا ةعi}69 حضاو مJهفم – ةأ9هم ل<ع ة9yب )تاودأو تا+عم(
6.  l9ف Z>S: 9سأ3لاz تلالk3لا لاC�9>ي ikJم ةرCلا تاعما]لا لخاد ة9<لعو ة9]هIJتاراملإا ةلودو ة9ناد 
  ؟ة+3A<لا ة2�9علا

 ؟ة9نادIJلا تاعما]لاi ي<3C�9لا لاkتلاا ةHهجأ لخاد لماعلا 6D2Kلا لا<لا سأر ساسأ Jه �Bر+3لا مأ ل9هأ3لا .7
 تاIس�<لل 2K<علا W+<لاi اه2ثأتو ي<3C�9لا لاkتلاا لا]م يف ة8ی+Aلا تاC9ق3لا ما+34سا :W Z>S+م Kأ ىلإ .8
 ؟ة9عما]لا

 اZxًأ ة9مASJلا تاعما]لا نأ مأ ؟ي<3C�9لا لاkتلاا ة9<هلأ اiاع39سا 82كلأا يه ةصا4لا تاعما]لا له .9
 ؟ة9<هلأا ه'ه عقاو :م هعم لماع3ت 6ATصأو ه93<هأIT iحأ

  ؟هلئاسو را43ت فl9 ..ة9<9لع3لا تاIس�<لا ه'ه يف ة9جرا4لاو ة9لخا+لا ه92ها<جو ي<3C�9لا لاkتلاا .10
 ؟.ي<3C�9لا لاkتلاا يف اهتاما+34ساو )92Kها<]لا لاkتلاا لئاسو( ع6J{<لاو يئ2<لاو عI>J<لا ملاعلإا .11
  ؟ي<3C�9لا لاkتلاا يف اهما+34سا _3ی W+م Kأ ىلإ )يD4kلا( )يهجاJ<لا( 2شا6<لا لاkتلاا لئاسو .12
 ؟W+م Kأ ىلإ ة9<9لع3لا تاIس�<لا 92ها<ج ةعi}69 لئاسJلا 2ثأت .13
 2غص وأ l62 �9ح :م ة9لاkتلاا ة9ل<علا 92س ىلع اًمJ<ع لا<علأا تآCDم يف ة3C�9>9لا لكا9هلا 2ث�ت له .14
  ؟_9لع3لا تآCDم يف ص4kJلا هجو ىلعو لكا9هلا ه'ه

 :99ع3لا مأ يCع<لا 34kªلا يف _هتلاه�مو _هتاراهم �فو ي<3C�9لا لاkتلاا لا]م يف :9لماعلا :99عت _3ی له .15
Z4x؟اه92غل ع  

  ؟ة9عما]لا تاIس�<لا يف ي<3C�9لا لاkتلاا يف :9لماعلا هجاJت ي3لا تلاDS<لا يهام .16
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  ؟ل<علا باI9نا يف ة9عما]لا تاIس�<لا يف _هتاI3JBم فلi>43 :9لماعلا هجاJت ي3لا تلاDS<لا يهام .17
  ؟_هتاIس�<i ي<3C�9لا لاkتلاا يف يلاعلا _9لع3لا تاIس�<i ا9لعلا تارادلإا هجاJت ي3لا تلاDS<لا يهام .18
 62ع وأ out look جمانl62 ؟ي<3C�9لا لاkتلاا لا]م يف ة9نو32@للإا جما62لا ما+34ساi تاعما]لا تأ+ب له .19

  ؟Tن32نلإا وأ Tنا32نلأا وأ TناI32كلأا
 لاkتلاا لا]م يف ل<علا قJس ىلع ا6ًلس Szعنا له تا34kkلا ةفاl يف تاعما]لا 2B[Jخ I3JWم ين+ت .20

 ى3حو اه]هاCم د+عتو اهHكا2مو اه+هاعمو اهماIقأو اهتا9لl د+ع3ت لاkتلاا مJلع لا]م يف ةسار+لا نأو ةصاخ ي<3C�9لا
 ؟ف3Jc9لا تاCیاعم يف _ه6لغأ لDف ةماعلا تاCیاع<لا 63Tثأ :ی'لاو اه2B[9خ ىلع �لذ Szعناو اهتاI>9م

 يف ة9سار+لا جهاC<لل فاxت نأ �]Z ةق<ع3م تاسار+ل جاZA3 ي<3C�9لا لاkتلاا لا]م يف ل<علا له .21
 ؟لاkتلاا تاC9ق3ب �لع3ی ا<9ف ةصاخ لا]<لا يف ةفل43<لا �ناJ]لا ة9{غ3ل يفB� ZSر+3لا مأ ؟لاkتلاا مJلع تا4kkت

 ةماع تآCD<لا 92ها<ج I3JWم ىلع ة9لاkتلاا ةلاس2لا لاZkإ يف +عاIت ي3لا هلئاسو +ی+]لا ملاعلإل .22
 ؟تاعما]لا يف اهما+34سا _3ی W+م Kأ ىلإ .ة9<9لع3لا تاIس�<لا 92ها<جو

 نأ ¡حلات ؟ي<9لقلإا وأ ي<لاعلا I3JW<لل �6Aلا ة9Cع ة9عما]لا تاIس�<لا يف ي<3C�9لا لاkتلاا ىق2ی له .23
 :�9ح :م ي<3C�9لا لاkتلااT i<3ها +ق تلاؤا3Iلا ه'ه

 .تاعما]لل ي<3C�9لا ل9Sهلا .أ
 .ي<3C�9لا لاkتلاا لئاسو .ب
 .ي<3C�9لا لاkتلاا لا]م يف لماعلا 6D2Kلا ردا@لا .ت
 .ل<علا تا9Cعم .ث
 .لاkتلاا تاC9قت .ج
 .هلئاسوو +ی+]لا ملاعلإا .ح
 .هلا]م يف :9لماعلل �Bر+3لاو ل9هأ3لا .خ
 .ص4kJلا هجو ىلع تاعما]لا يفو اًمJ<ع تآCD<لا يف ي<3C�9لا لاkتلاا 92س ىلع ا9لعلا ةرادلإا 2ثأ .د

 Tققح ةسJ<لم جئا3ن ىلإ �6Aلا لصو ى3ح تلاؤا3Iلا ه'ه ىلع تاiاجإ ىلع لAkJلل ة8حا6لا Tعفد تاما<3هلاا ه'ه
 ة2�9علا تاراملإا ةلو+�و ة9نادIJلا ة9<9لع3لا تاIس�<لا يف ي<3C�9لا لاkتلال ل8مأ عضJل اًجذJ<نأ Tم+قو ةسار+لا ف+ه
 .ة+3A<لا

  - :EFGلا عUن

Z6لا ا'ه +عA� 6لا :مAJلا ثJ3لا ة9فصAف+ه3سا ي3لا ة9ل9لT ىلع ف2ع3لا s69تلاا ةعk3لا لاC�9>ي l>هC6صأ ةAT 
 ض2غi �لذ نBSJو ،ةأCD<لا فا+هأ يلا3لا�و ةBرادلإا فا+هلأا حا]نإ ىلع ل<عZ ةأCDم Kأ يف Kرادلإا ل<علا ماJق يه
 تاراملإا ةلود يفو نادIJلا يف اهJB2{ت ىلإ Kد�ت تاح32قمو تا9ص3Jل لJصJلا _ث :مو ة�Jل{<لا تا92غ3<لل لJصJلا
 .ا9ً<لاعو ا9ً<9لقإ – 2Wخلأا برا]3لا :م ةداف3سلااi ة+3A<لا ة2�9علا

  :ةسارBلا لاWم

 قJس يف zفاCت رداlJ جا2خإ لا]م يف ة+3A<لا ة2�9علا تاراملإا ةلود تاعماجو ة9نادIJلا تاعما]لا رود نأ �ش لا



Ieltinay Digital platforms for formal and informal institutions ….                                                                                                                                                   
 

-96- 
 

 تاج42م جا3نإ ىلع +عاZI ل<كلأا هجJلا ىلع اهماه<ل اهئادأ يلا3لا�و اl692ً ح6صأ يلA<لاو ي<9لقلإاو ي<لاعلا ل<علا
 +قف ةأCDم لl يف �iاCلا �لقلا لB>8و Kرادلإا ل<علا �kع Jه لاkتلاا نأ ا<�و ،ةدi[J ل<عت ةءافl تاذ ة9H<3م
 .اه92غو ة9ملاعلإاو ة9عاkCلاو ةBرا]3لاو ة9ساI9لاو ة9<9لع3لا تلاا]<لا ةفاl يفو عقاJ<لا لl يف لاkتلاا لغلغت

 لاkتلااi ا2ًثأتو ا2�ًق تلاا]<لا 82كأ را39خا ىلع ةسار+لا ت3k2قا ةسار+لل ي<لعلا +ی+3Aلل ةCI6لاi تلاا]<لا ه'ه عاIتلاو
 ة9Cع( ة+3A<لا ة2�9علا تاراملإا ةلو+ب تاعما]لا و ة9نادIJلا تاعما]لا يف اً+ی+Aتو لا<علأا تآCDم يف ي<3C�9لا
 نامرد مأ ةعماج _ث تاعما]لا م+قأ اهرا36عاi م42sJلا ةعماج ىلع نادIJلا يف ةسار+لا k2ح _ت يلا3لا6A�( iلا
 ةعماجو )+حا �]ZI3 _لو اهب ةنا36سلاا عBزJت _ت ( نادIJلا يف لاkتلاا مJلع Bzر+3ب اهتأدا6مو اه93ص4kJل ة9ملاسلإا
 .ة9<لاعلا نادIJلا ةعماجو دافحلأا ةعماجو iA2K ةعماجو ا9جJلCJ@3لاو ة69{لا مJلعلا ةعماجو ا9جJلCJ@3لاو مJلعلل نادIJلا
 ة9لlو ة92]فلا ةعماجو ة92]فلا ع2ف نا<]ع ةعماجو ة9<ساقلا ةعما]لا ة+3A<لا ة2�9علا تاراملإا ةلود :م �6Aلا ة9Cعو
 .اهلا<عأ ةرادإ يف ي<3C�9لا لاkتلاا م+I34ت تاعما]لا ه'ه لl نأ را36عاi .يبد ةعماجو ا9لعلا ةC9ق3لا

  :ةسارBلا ع#.Wم

 :م تاعماجو )�6Aلا ة9Cع( اهلخاد هلا]م يف :9لماعلاو ة9نادIJلا تاعما]لا يف ي<3C�9لا لاkتلاا �6Aلا ا'ه سرد
 .)�6Aلا ة9Cع( ة+3A<لا ة2�9علا تاراملإا ةلود

 ةلود يف ة69yلاو ة9نادIJلا ة69yلا عم ىشا<3ی لما@3مو 9H<3م يلاkتا يCه<ل دJقZ لما@3م جذC>Jب جو42لل �لذ داق
  .ة9<لاعلل جB42و اه9لع قJفB3و ة9<9لقلإل يقB2و ة+3A<لا ة2�9علا تاراملإا

Z4لع#لا ع#ج قUتام: 

 تاع6J{مو تاBرودو تلا]م :م ةJBنا8لا رداk<لا ىلع علاsلاا +عi تامJلع<لا ع<ج يف ةسار+لا _مB%.سا :تاودلأا
 تاه]i تلاباق<لاو تاءاقللا �s2B ىلع تامJلع<لا ع<ج ىلع ةسار+لا ت+<3عا ة9لولأا رداk<لا 62عو ة34kkم �l3و
 ة9Cع تاعما]لا يف ةفل43<لا تارادلإاو لا]<لا يف :9لماعلل ةلyسأ ىلع A3JKت ي3لا ةنا36سلاا�و ة�حلا<لا�و صا3kخلاا
 .�6Aلا

 .ةسار+لا ه'ه زا]نلإ يB4را3لا جهC<لاو يئاkحلإا جهC<لاو يل9ل3Aلا يفصJلا جهC<لا ة8حا6لا Tم+34سا :EFGلا جه2م

 :�لذ عجB2و ة9Iئ2لا ن+<لا يف ة+3A<لا ة2�9علا تاراملإا ةلو+�و م42sJلاi +جJت ي3لا تاعما]لا را39خا _ت :ةسارBلا ناDم

 .اهتا4kkت فلi>43 تاعما]لا ة69لاغو م+قأ _xت اهنإ .1
 .ة9فا2غ]لا اهدو+ح يف تامJلع<لا ىلع لAkJلا ةلJهس .2
 .اهماهم :م ءl[H يلاkتلاا Kرادلإا ل<علا يف اAًضاو ح6صأ تاعما]لا ه'ه 92ثأت .3
 .لاkتلاا لا]م يف :9لماعلا ل9هأتو �Bر+ت لا]م يف ل<عت ي3لا �Bر+3لا Hكا2م دJجو .4
 ي6لIلا وأ يبا]Zلإا ساSعنلااو ةCه<لا رJ{ت ة�حلام لهس ا<م يلاkتلااو يملاعلإا ل<علا تا<C�9ت ةأDن .5
 .لاkتلاا مJلع تا9لlو تاعما]لا ي]2Bخ :م لاkتلاا لا]م يف :9لماعلا ةlراi>D تا<3C�9لا ه'ه ىلع



 Int. J. Media. Mas. Com. Vol .3, No .02, 89- 130 (2021) /                    

-97- 
 

 يلاعلا _9لع3لا يف ةفل43<لا :ه<لا �حاص K'لا رJ{3لا يلا3لا�و يJ c6بأو م42sJلاi _9لع3لا ةرازو ةسائر دJجو .6
 .حJضJب ه�3حلام :م :Zٌ>S ا<م
 .�6Aلا ة9Cع تاعما]لا ةسائ2ب اًحJضو 82كأ Kرادلإا يلاkتلاا لا]<لاi ما<3هلاا .7
 لهZI ا<م ةفل43<لا تاعما]لا تاS36<�و ةماعلا تاS36<لاi ةسار+لل C�2Kلا �نا]لل �3@لاو عجا2<لا 2فJت .8
  .�6Aلا ة9Cع :9ب C�2Kلا �نا]لا يف تانراق<لا ءا2جلإ عجا2<لا يلع لAkJلا

  - :ة20مcلا ة4.فلا

Z6لا ا'ه ي{غA� ه�ل ة32فلا ه'ه را39خا _ت +قو م2019 ىلا 2015 :م ة32فلاJكا2<لاو تا9ل@لاو تاعما]لا :م +ی+علا رH 
 يف :9لماعلا ىلع Szعنا K'لاو ل<علا قJس ىلع اهتاج42م 92ثأت W+م حضوأ ا<م لاkتلاا مJلع سر+ت 6ATصأ ي3لا
 لا<علأا تا<�Cم لخاد ة9لاkتلاا تا9ل<علاi ت2ثأت ي3لا ةBرادلإا تاC�2Bلا د+عتو .�6Aلا ة9Cع تاعما]لا لخاد لا]<لا

 .ةصاخ ةZ>9داكلأا تاIس�<لاو ةماع

  - :ةقeاdلا تاسارBلا

 2هJ]لا يجان +<Aم .د باlS3 ة8حا6لا ل6ق :م اهب ةناع3سلاا T<ت ةسار+لا عJضi>J ةلkلا تاذ �3@لا :م د+ع كاCه
 ي<3C�9لا كJلIلا ي�2غ<لا +<Aم لماl .د باl3و  .2014-2.· -:9علا– يعما]لا با3@لا راد ي<3C�9لا لاkتلاا
 ناiا3@لا ث+Aت .م1993 ندرلأا-نا<ع -عBز3Jلاو CD2لل 2@فلا راد -_3C�9لا يف ةعا<]لاو دا2فلأا كJلس zسأ _9هافم
 ةراشإ كاCه :@ت _لو اه9ف _هعم ةسار+لا Tقفتا ي3لا ·اقCلا يهو هلئاسوو هعاJنأو ه93<هأو ي<3C�9لا لاkتلاا ¸2Bعت :ع
 يB4را3لا �نا]لاi ة{6ت2م :9با3@لل �6Aلا ة9]هCم Tناlو .+ی+3Aلاi ةZ>9داكلأا تاIس�<لا يف ي<3C�9لا لاkتلاا ىلا
 .ةBرادلإا تاC�2Bلل ض2ع3لاو ي<3C�9لا لاkتلال

 �6س ا<lو ةهباDم :BواCع Kأ :م اهب ا9لعلا تاسار+لا بلا{ل ثK iAJأ :ع �6Aلا ة9Cع تاعما]لاi تاS36<لا Tلخ
 .ي<3C�9لا لاkتلاا �ناج يف تاسار+لاو تامJلع<لا يف اkًقن كاCه نأ ATضوأ +ق �6Aلا ةلDSم يف ة8حا6لل

  - :ةسارBلا ءا4جإ _Eحاص ي.لا تاU9ع3لا
 .ي<3C�9لا لاkتلاا لا]م يف يل<علا �نا]لا يف عجا2<لا ةر+ن .1
 +قو :9لIyJ<لا عم تلاباقم ءا2جإ اه9لع لAkJلا جا3حا ي3لاو ي<3C�9لا لاkتلاا لا]م يف تامJلع<لا حش .2
 .تامJلع<لاi ءلادلإا :ع اJ<]حأ

 .اهل9لAتو تانا69لاو تامJلع<لا ع<جو ةعا6{لا تا9ل<عل ة9لاعلا ة9لا<لا ف9لا@3لا  .3

 ي#0?2.لا لا3تلاا 4jkعت :يناiلا EFG#لا

 عماج ¸2Bعت دا]Zإ نّأ نو2ی �9ح ،ي<3C�9لا لاkتلاا مJهف<ل لماش ¸2Bعت دJجو م+ع ىلإ :89حا6لا :م د+ع �ه'ی
 حملام عضو :م اSCJ<ت +ق :2Bخآ نّأ لاإ �لذ :م _غ2لا ىلع :@لو ، ة�Jعkلا يف ةZاغ 2مأ ي<3C�9لا لاkتلال عنام
 تاCJقلا للاخ :م لئاس2لا لقن " هنأi ي<3C�9لا لاkتلاا مJهفم هلا9مزو 92لف Kد :م لl د+ح +قف ، مJهف<لا ا'هل ةماع
 يف 2ث�ت نٍاعم ءاCب ىلإ لقCلا ا'ه Kد�ی �iA9 �9قد لiDS ة<<kمو اI69ًن د+علا ةl692 ةعا<]ل ة9<س2لا 92غو ة9<س2لا
 لاإ ،:89حا6لا �عi اه9لإ �هذ ي3لا تاف2Bع3لا ة�Jعص :م _غ2لا ىلعو ،يعا<ج وأ Kد2ف لiDS ءاJس ةعا<]لا ءاxعأ
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 نأ :Z>S ي<3C�9لا لاkتلاا نّأ _غرو هنأ ىلإ اD92ًم حل{k<لا ا'ه حملام +ی+Aت لواح Gold Haber 2باه +لJج نّأ
ZعC2ی ام يB+امو �تا@لا ه ZD92 لا تاهجو تافلا3خا _غرو ، ه9لإC�2 حJام ل ZD>تلاا ا'ه هلkه نّأ لاإ ،لاCلا� iع� 
  :اهCم ه'ه C�2لا تاهجو لl يف اهع36ت :Z>S ةماعلا حملا<لا

 ا9جراخو ا9ًلخاد اه9ف 2ث�Bو ة{A9<لا ة69yلاi 2ثأ3ی +قعمو ح3Jفم ما�ن :<ض ث+ZA هنإ .1
  اهلقن لئاسوو اهتاها]تاو اهضا2غأو لئاس2لا �ف+ت ةقs2B ىلع ل<ZD3 هنإ  .2
  ._هتاراهمو _هتاقلاعو _ه2عاDمو دا2فلأا تاها]تا لقن ىلع ل<ZD3 هنإ .3

 اهلدا6تو لئاس2لا ءاDنإ ة9ل<ع Jه " ي<3C�9لا لاkتلاا :لاق �9ح ي<3C�9لا لاkتلال اًف2Bعت �لذ +عHaber i مّ+ق +قو
 ص-ي<3C�9لا لاkتلاا-2هJ]لا " ة{A9<لا ة69yلا يف :9ق9لا م+عو �Dلا ةهجاJ<ل ةلدا36<لا تاقلاعلا :م ة6Sش :<ض
14 

  ةناE.سلاا رواFم :ةناE.سلاا ل0لFت :ة0ل0لF.لا ةسارBلا
:EFGلا ع#.W#ل ةلi##لا ةt#0داكلأا تاdسs#لاe ةأ2C#لا ;سا حضUی )1( ;قر لوBج  

 
 ةأ2C#لا

  ة0نادdUلا تاعماWلا
 ةأ2C#لا

 ة0تاراملإا تاعماWلا

 % ةTUj#لا ة2dEلا راv4.لا % ة+*()لا ة%$#لا راv4.لا

 4.17% 3 ة92]فلا ةعماج 21.7% 30 تاCب دافحلأا ةعماج

 2قم نا<]ع ةعماج 2.9% 4 م42sJلا ةعماج
 ة92]فلا-نا<]ع

16 %22.22 

 Jبأ-ا9لعلا ةC9ق3لا ة9لك 15.2% 21 ة9<لاعلا نادIJلا ةعماج
c6ة92]فلا -ي 

21 %29.17 

 مJلعلل نادIJلا ةعماج
 ا9جJلCJ@3لا

 11.11% 8 ةقراDلا ة9<ساقلا ةعما]لا %31.1 43

 33.33% 24 يبد ةعماج iA2K 40 %29.0 ةعماج

 100.0% 72 ىل@لا ة9Cعلا _]ح 100.0% 138 ىل@لا ة9Cعلا _]ح

  ة>(;:لا تام7لع.لا

:EFGلا ع#.W#ل ةلi##لا ةt#0داكلأا تاdسs#لاe ~0ف{U#لاو ة|تاسلأل EFGلا ة02ع فصو حضUی )2( ;قر لوBج  

 ة0تاراملإا تاعماWلا ة0نادdUلا تاعماWلا ةأCD<لا

 % ةTUj#لا ة2dEلا راv4.لا % ةTUj#لا ة2dEلا راv4.لا

 l2 63 %45.7 34 %47.22ذ

 52.78% 38 54.3% 75 ى8نأ

 100.00% 72 100.0% 138 ىل@لا ة9Cعلا _]ح
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�6Aلا ع<3]<ل ةل8<<لا ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi :9فJc<لاو ة'تاسلأل �6Aلا ة9Cع فصو حضJی )1( _قر لSش  

 

 
 ةyJBم ةCI6ب 4ªش 75 ثانلإا د+ع غلب ا<9ف ،%45.7 ةCI6ب 4ªش 63 رlJ'لا د+ع نأ حضJی )2( _قر لو+ج

   .ة9نادIJلا تاعما]لل ةCI6لا9H i<<لا :هعضو ثانلإل نأ ىلع 2ش�م ا'هو ،54.3%

 ةyJBم ةCI6ب 4ªش 38ثانلإا د+ع غلب ا<9ف ،%47.22 ةCI6ب 4ªش 34رlJ'لا د+ع نأ +]Cف ة9تاراملإا تاعما]لا امأ
   .9H<<لا :هعضو ثانلإل نأ ىلع 2ش�م ا'هو ،52.78%

ةسار#لا لDم ة>ناد-Aلا تاعما?لا< =>لماعلل ة678علا ة3فلا حض-ی )3( )قر لو#ج  
 
 4#علا

 ة0تاراملإا تاعماWلا ة0نادdUلا تاعماWلا

 % ةTUj#لا ة2dEلا راv4.لا % ةTUj#لا ة2dEلا راv4.لا

 43.06% 31 54.3% 75 ةCس 40- 30

 34.72% 25 21.0% 29 ةCس 50- 41

 20.83% 15 17.4% 24 ةCس 60- 51

 1.39% 1 7.2% 10 82كأف ةCس 60

 100.0% 72 100.0% 138 ىل@لا ة9Cعلا _]ح

 �6Aلا ع<3]<ل ةل8<<لا ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi :9فJc<لاو ة'تاسلأل �6Aلا ة9Cع فصو حضJی )2( _قر لSش
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 حوا32ی :ی'لاو �6Aلا ع<3]<ل ةل8<<لا ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi :9فJc<لاو ة'تاسلأل ة2B<علا تاyفلا حضJی )3( _قر لو+ج
 ذإ ةCس 40- 30 ة2B<علا ةyفلا يف _ه ة2B<علا تاyفلا يف ةI6ن 62كأ نأ ة8حا6لا ت+جوو ةCس 60- 30   :9ب _هرا<عأ
Z>8لJ9ع :م %54.3 نC6لا ةA�، ن ىندأوI6فل ةyس60 ةCف ا<فةJف نأ ىلع ل+ی ا'هو %7.2ل8<ت ذإ قyلا ةD6نلآا با 
   .ة9نادIJلا تاعما]لل ةCI6لاi .ل<علا نو2ی+ی

 �6Aلا ع<3]<ل ةل8<<لا ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi :9فJc<لاو ة'تاسلأل ة2B<علا تاyفلا نأ +]Cف ة9تاراملإا تاعما]لا امأ
 30 ة2B<علا ةyفلا يف _ه ة2B<علا تاyفلا يف ةI6ن 62كأ نأ ة8حا6لا ت+جوو ةCس 60- 30   :9ب _هرا<عأ حوا32ی :ی'لاو
 نأ ىلع ل+ی ا'هو %1.39ل8<ت ذإ قJف ا<فةCس60 ةyفل ةI6ن ىندأو ،�6Aلا ة9Cع :م %43.06 نJلZ>8 ذإ ةCس 40-
 .ل<علا نو2ی+ی نلآا باD6لا ةyف

 EFGلا ع#.W#ل ةلi##لا ةt#0داكلأا تاdسs#لاe ~0ف{U#لاو ة|تاسلأل ةE4%لا تا2Uس حضUی )4( ;قر لوBج

 
 ةE4%لا تا2Uس

 ة0تاراملإا تاعماWلا ة0نادdUلا تاعماWلا

 % ةTUj#لا ة2dEلا راv4.لا % ةTUj#لا ة2dEلا راv4.لا

 45.8% 33 23.9% 33 تاCJس 5 :م لقا

 %25 18 %21.7 30 تاCJس 10 - 6

 %13.9 10 %15.2 21 ةCس 15 - 11

 %6.9 5 %17.4 24  ةCس 20 – 16

 %6.9 5 %10.1 14 ةCس 25 – 21

 %1.5 1 %11.6 16 25 :م 82كأ

 45.8% 33 %100 138 ىل@لا ة9Cعلا _]ح

 �6Aلا ع<3]<ل ةل8<<لا ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi :9فJc<لاو ة'تاسلأل �6Aلا ة9Cع فصو حضJی )3( _قر لSش

 
 ت+جوو ،�6Aلا ع<3]<ل ةل8<<لا ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi :9فJc<لاو ة'تاسلأل ة462لا تاCJس د+ع حضJی )4( _قر لو+ج
 ةyJBم ةCI6ب 4ªش 33 _هد+ع غلب �9ح تاCJس 5 :م لقأ ةyفلا يف _ه ة462لا تاذ تاyفلا يف ةI6ن 62كأ نأ ة8حا6لا

 لK Z>8'لا )3( _قر لو+]لا عم اما<ت �فا3Jی ا'هو ،ةCس5 :م لقأ ة462لا باAصأ نأ لو+]لا :م ¡حلاBو ،23.9%
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  .ة9نادIJلا تاعما]لل ةCI6لاi باD6لا تاyف :م :9لماعلا �لغأ نأ يCعZ ة2B<علا تاyفلا

  تاIس�<لاi :9فJc<لاو ة'تاسلأل ة462لا تاCJس د+ع نأ +]Cف ة9تاراملإا تاعما]لا امأ

 تاCJس 5 :م لقأ ةyفلا يف _ه ة462لا تاذ تاyفلا يف ةI6ن 62كأ نأ ة8حا6لا ت+جوو ،�6Aلا ع<3]<ل ةل8<<لا ةZ>9داكلأا
 ا'هو ،ةCس5 :م لقأ ة462لا باAصأ نأ لو+]لا :م ¡حلاBو ،%45.8 ةyJBم ةCI6ب 4ªش 33 _هد+ع غلب �9ح
 .باD6لا تاyف :م :9لماعلا �لغأ نأ يCعZ ة2B<علا تاyفلا لK Z>8'لا )3( _قر لو+]لا عم اما<ت �فا3Jی

  �0قد يف0{و فصو ىلع �tF.U له لاdsلا ىلع �tW0 ةt#0داكلأا ةdسs#لل ي#0?2.لا ل0Dهلا )5( ;قر لوBج
 ة0تاراملإا تاعماWلا ة0نادdUلا تاعماWلا

 % ةTUj#لا ة2dEلا راv4.لا % ةTUj#لا ة2dEلا راv4.لا

 86.1% 62 93.5% 129 _عن

 13.9% 10 6.5% 9 لا

 100.0% 72 100.0% 138 ىل@لا ة9Cعلا _]ح

�9قد يفc9و فصو ىلع ZA3JK له لا�Iلا ىلع �Z[9 ةZ>9داكلأا ةIس�<لل ي<3C�9لا ل9Sهلا )4( _قر لSش  

 
iلاC�2 لاو ة'تاسلأا :م %93.5 نأ +]ن )5( _قر لو+]لا ىلإ>Jc9ف: iس�<لاIداكلأا تاZ>96لا ع<3]<ل ةل8<<لا ةA� 
 لا _هCم %6.5 نأو ،ةزا3<م ةI6ن يهو �9قد يفc9و فصو ىلع ZA3JK ةZ>9داكلأا ةIس�<لل ي<3C�9لا ل9Sهلا نأ نو2ی
Z9هلا نأ نو362عS3لا لC�9>س�<لل يIداكلأا ةZ>9ة ZA3JK و فصو ىلعc99قد يف� iلاCI6لا تاعما]لل ةIJة9ناد. 

 نو2ی �6Aلا ع<3]<ل ةل8<<لا ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi :9فJc<لاو ة'تاسلأا :م %86.1 نأ +]Cف ة9تاراملإا تاعما]لا امأ
 لا _هCم %13.9 نأو ،ةزا3<م ةI6ن يهو �9قد يفc9و فصو ىلع ZA3JK ةZ>9داكلأا ةIس�<لل ي<3C�9لا ل9Sهلا نأ
Z9هلا نأ نو362عS3لا لC�9>س�<لل يIداكلأا ةZ>9ة ZA3JK و فصو ىلعc99قد يف�. 

  ؟ةjرادلإا فئا{Uلاو ةt#0داكلأا فئا{Uلا ~0ب ع#tW ةt#0داكلأا ةdسs#لل ي#0?2.لا ل0Dهلا )6( ;قر لوBج
 ة0تاراملإا تاعماWلا ة0نادdUلا تاعماWلا

 % ةTUj#لا ة2dEلا راv4.لا % ةTUj#لا ة2dEلا راv4.لا

 97.2% 70 95.7% 132 _عن
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 ة0تاراملإا تاعماWلا ة0نادdUلا تاعماWلا

 % ةTUj#لا ة2dEلا راv4.لا % ةTUj#لا ة2dEلا راv4.لا

 2.8% 2 4.3% 6 لا

 100.0% 72 100.0% 138 ىل@لا ة9Cعلا _]ح

 ؟ةBرادلإا فئاJcلاو ةZ>9داكلأا فئاJcلا :9ب ع<]Z ةZ>9داكلأا ةIس�<لل ي<3C�9لا ل9Sهلا )5( _قر لSش

 
iلاC�2 لاو ة'تاسلأا :م %95.7 نأ +]ن )6( _قر لو+]لا ىلإ>Jc9ف: iس�<لاIداكلأا تاZ>96لا ع<3]<ل ةل8<<لا ةA� 
 4.3% نأو ،ة9لاع ةI6ن يهو ةBرادلإا فئاJcلاو ةZ>9داكلأا فئاJcلا :9ب ةZ>9داكلأا ةIس�<لل ي<3C�9لا ل9Sهلا نأ نو2ی
 تاعما]لل ةCI6لاi ةBرادلإا فئاJcلاو ةZ>9داكلأا فئاJcلا :9ب ةZ>9داكلأا ةIس�<لل ي<3C�9لا ل9Sهلا نأ لا _هCم
 .ة9نادIJلا

 نو2ی �6Aلا ع<3]<ل ةل8<<لا ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi :9فJc<لاو ة'تاسلأا :م %95.2 نأ +]Cف ة9تاراملإا تاعما]لا امأ
 % 2.8 نأو ،ة9لاع ةI6ن يهو ةBرادلإا فئاJcلاو ةZ>9داكلأا فئاJcلا :9ب ةZ>9داكلأا ةIس�<لل ي<3C�9لا ل9Sهلا نأ
 ةBرادلإا فئاJcلاو ةZ>9داكلأا فئاJcلا :9ب ةZ>9داكلأا ةIس�<لل ي<3C�9لا ل9Sهلا نأ لا _هCم

 ةC%30لا تاناE0لا :ا0ًناث

 EFGلا ع#.W#ل ةلi##لا ةt#0داكلأا تاdسs#لاe ~0ف{U#لاو ة|تاسلأل ة0فU}0لا ةجرBلا حضUی )7( ;قر لوBج

 
   ة9فJc9لا ةجر+لا

 ة0تاراملإا تاعماWلا ة0نادdUلا تاعماWلا

 % ةTUj#لا ة2dEلا راv4.لا % ةTUj#لا ة2dEلا راv4.لا

 7% 5 23.9% 33 كراDم ذا3سأ

 %25 18 %21.7 30  +عاIم ذا3سأ

 %29.1 21 %15.2 21 2ضاAم

 %38.9 28 %17.4 24 فJcم

 %100 72 %100 138 ىل@لا ة9Cعلا _]ح

 �6Aلا ع<3]<ل ةل8<<لا ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi :9فJc<لاو ة'تاسلأل ة9فJc9لا ةجر+لا حضJی )7( _قر لDSلا
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 ؟ةEسا2م �.dسsم وأ �.0لeD ة0لا.لا ةjرادلإا تاTفلا دBع له لاdsلا ىلع �tW0 )8( ;قر لوBج

 ةرادلإا
 ؟ة6ساCم �I3س�م وأ �93لiS ة9لا3لا ةBرادلإا تاyفلا د+ع له

 ةل<]لا
 �ساCم 92غ �ساCم

 ةBرادإ
114 24 138 

82% 15.2% 100% 

 ة9لام
112 22 138 
81.2% 15.9% 100% 

 �9{4ت
93 41 134 
67.4% 29.7% 97.1% 

 را<38سا
93 41 138 
67.4% 29.7% 100% 

 K'9ف3Cلا �S3<لا
115 19 138 
83.3% 13.8% 100% 

 ةBراتIS2لا
113 21 138 
81.9% 15.2% 100% 

 ة9نJناقلا
107 26 133 
77.5% 18.8% 96.4% 

 تاS36<لا
108 26 134 
78.3% 18.8% 97.1% 

 فا2شلإا
107 27 134 
77.5% 19.6% 97.1% 

 ل9ح32لا
92 42 134 
66.7% 30.4% 97.1% 

 ةناk9لا
92 36 128 
66.7% 26.1% 92.8% 

  ؟ANSسLم وأ NS>لR عم IساNPت =>لماعلا =م ة>لاNلا تا3فلا د#ع له لاALلا ىلع H?<I )9( )قر لو#ج
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ةرادلإا ؟كتسسؤم وأ كتیلك عم بسانتت نیلماعلا نم ةیلاتلا تائفلا ددع لھ  ةلمجلا  بسانم  بسانم ریغ   

ایلعلا ةرادلإا  121 11 6 
87.7%  08.%  4.3%  

تادامعلا  116 12 311  
86.2%  8.7%  94.9%  

تایلكلا  117 14 7131 
84.8%  10.1%  94.9%  

زكارملا  108 23 131 
78.3%  16.7%  94.9%  

تابتكملا  110 21 131 
79.7%  15.2%  94.9%  

ىرخأ  113 21 134 
6.76%  .126%  97.1%  

 ع#.W#ل ةلi##لا ةt#0داكلأا تاdسs#لاe ~0لماعلا9و �jرB.لا ة0Tه ءا�عأe لا3تلاا ;.ی ف�0 حضUی )10( ;قر لوBج
 ؟EFGلا ا|ه

 ة9تاراملإا تاعما]لا ة9نادIJلا تاعما]لا تارا6علا

 % ةyJB<لا ةCI6لا را2@3لا % ةyJB<لا ةCI6لا را2@3لا

 72.2% 52 73.2% 101 لزان لاkتا

 20.8% 15 14.5% 20 يقفأ لاkتا

 7% 5 12.3% 17 +عاص لاkتا

 100.0% 72 100.0% 138 ىل@لا ة9Cعلا _]ح

 ا'ه ع<3]<ل ةل8<<لا ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi :9لماعلا�و Bzر+3لا ة9yه ءاxعأi لاkتلاا _3ی فl9 حضJی )8( _قر لSش
 �6Aلا

 

 ،ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi :9لماعلاو Bzر+3لا ة9yه ءاxعأ :م ةرا43<لا ة9Cعلا :م %73.2 نأ حضJی )10( _قر لو+]لا
 لاkتلااi نو2ی :ی'لاو ،%14.5 يقفلأا لاkتلاا 62ع _3ی لاkتلاا نو2ی :ی'لا امأ ،لزاCلا لاkتلاا 62ع _3ی نو2ی
 .ة9نادIJلا تاعما]لل ةCI6لاi .%12.3 نJلZ>8 +عاkلا
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 تاIس�<لاi :9لماعلاو Bzر+3لا ة9yه ءاxعأ :م ةرا43<لا ة9Cعلا :م %72.2 نأ +]Cف ة9تاراملإا تاعما]لا امأ
 نو2ی :ی'لاو ،%20.8 يقفلأا لاkتلاا 62ع _3ی لاkتلاا نو2ی :ی'لا امأ ،لزاCلا لاkتلاا 62ع _3ی نو2ی ،ةZ>9داكلأا
iتلااkلا لاkعا+ Z>8لJ7.0 ن%. 

 Bzر+3لا ة9yه ءاxعأ عم ةعما]لا يف ةم+I34<لا لاkتلاا لئاسو يه ام لا�Iلا ىلع �Z[9 )11( _قر لو+ج :لاوأ
 ؟:9لماعلاو

 
 
 ةع6J{<لا لئاسJلا

 ة9تاراملإا تاعما]لا ة9نادIJلا تاعما]لا
 يف ةم01234لا لا-تلاا لئاسو يه ام
 ؟D<لماعلاو ABر24لا ة?<ه ءا>عأ عم ةعما7لا

 :9لماعلا :م ة9لا3لا تاyفلا د+ع له
 ؟�I3س�م وأ �93لl عم �سا3Cت

 م+I34م 92غ م+I34م م+I34م 92غ م+I34م
 17 55 39 92 تاق6{م

66.7% 28.3% 76.4% 23.6% 
 24 48 39 92 تا396ك

66.7% 28.3% 66.7% 33.3% 
 22 50 24 106 ة9عماج ةل]م وأ ةD2ن

76.8% 17.4% 69.4% 30.6% 
 12 60 25 107 تاقkلم

77.5% 18.1% 83.3% 16.7% 
 10 62 17 114 تانلاعإ

82.6% 12.3% 86.1% 13.9% 
 22 50 31 100 �3ك

72.5% 22.5% 69.4% 30.6% 
 12 60 22 110 ةعما]لا ل9لد

79.7% 15.9% 83.3% 16.7% 
 B2 98 34 56 16راقتو تلا]مو فAص

71.0% 24.6% 77.8% 22.2% 
 13 59 15 122 تاiا{4لا

88.4% 10.9% 81.9% 18.1% 
 22 48 28 106 تانلاعلإا ةحJل

76.8% 20.3% 66.7% 33.3% 
 2 70 16 118 ة9نو32@للإا ةعما]لا عقJم

85.5% 11.6% 97.2% 2.8% 
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 ةعd#U#لا لئاسUلا حضUی )12( ;قر لوBج :ا0ًناث

 
 
 ةعI>J<لا لئاسJلا

 ة9تاراملإا تاعما]لا ة9نادIJلا تاعما]لا

 ةم+I34<لا لاkتلاا لئاسو يه ام
 Bzر+3لا ة9yه ءاxعأ عم ةعما]لا يف
 ؟:9لماعلاو

 ةم+I34<لا لاkتلاا لئاسو يه ام
 ة9yه ءاxعأ عم ةعما]لا يف
 ؟:9لماعلاو Bzر+3لا

 م+I34م 92غ م+I34م م+I34م 92غ م+I34م

 22 48 62 70 ةعما]لل ة9لخا+لا ةعاذلإا

50.7% 44.9% 66.7% 33.3% 

 22 50 76 56 تاهی +9س

40.6% 55.1% 69.4% 30.6% 

 52 20 75 57 لI[9ت ة2sشأ

41.3% 54.3% 27.8% 72.2% 

 2 70 61 73 تاشلاف

52.9% 44.2% 97.2% 2.8% 

 12 60 64 66 ةعاذلإا

49.3% 46.4% 83.3% 16.7% 

 2 70 36 99 ة9نو32@للإا ةعما]لا عقJم

71.7% 26.1% 97.2% 2.8% 

ةعd#U#لا ة0ئ4#لا لئاسUلا :اiًلاث  

 �jرB.لا ة0Tه ءا�عأ عم ةعماWلا يف ةمd.%B#لا ةعd#U#لا ة0ئ4#لا لئاسو يه ام حضUی )13( ;قر لوBج
؟~0لماعلاو  

 ةعI>J<لا ة9ئ2<لا لئاسJلا

 ة9تاراملإا تاعما]لا ة9نادIJلا تاعما]لا

 ةم+I34<لا لاkتلاا لئاسو يه ام
 ة9yه ءاxعأ عم ةعما]لا يف
 ؟:9لماعلاو Bzر+3لا

 ةم+I34<لا لاkتلاا لئاسو يه ام
 ة9yه ءاxعأ عم ةعما]لا يف
 ؟:9لماعلاو Bzر+3لا

 م+I34م 92غ م+I34م م+I34م 92غ م+I34م

 39 33 52 78 زافل3لا

56.5% 37.7% 45.8% 54.2% 

 12 60 47 84 يعما]لا حI2<لا

60.9% 34.1% 83.3% 16.7% 
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 ةعI>J<لا ة9ئ2<لا لئاسJلا

 ة9تاراملإا تاعما]لا ة9نادIJلا تاعما]لا

 ةم+I34<لا لاkتلاا لئاسو يه ام
 ة9yه ءاxعأ عم ةعما]لا يف
 ؟:9لماعلاو Bzر+3لا

 ةم+I34<لا لاkتلاا لئاسو يه ام
 ة9yه ءاxعأ عم ةعما]لا يف
 ؟:9لماعلاو Bzر+3لا

 م+I34م 92غ م+I34م م+I34م 92غ م+I34م

 60 12 52 78 ماعلا حI2<لا

56.5% 37.7% 16.7% 83.3% 

 12 60 42 89 ةJ�9ساAلا جما62لا

64.5% 30.4% 83.3% 16.7% 

 22 48 47 83 ل96@لا زافلت

60.1% 34.1% 66.7% 33.3% 

 ةدوH<لا تاعا<3جلاا تاعاق
iDض2ع تاشا 

94 38 20 52 

68.1% 27.5% 27.8% 72.2% 

 J 84 46 60 12ی+9ف تا2<ت�م

60.9% 33.3% 83.3% 16.7% 

 J 98 34 12 60ی+9ف ة2sشأ

71.0% 24.6% 16.7% 83.3% 

 12 60 15 122 ة9ئا<IC9لا ملافأ

88.4% 10.9% 83.3% 16.7% 

 12 60 26 108 ة9نو32@للإا ةعما]لا عقJم

78.3% 18.8% 83.3% 16.7% 

 :ة0نوv.4للإا لئاسUلا :اًعeار

 �jرB.لا ة0Tه ءا�عأ عم ةعماWلا يف ةمd.%B#لا ة0نوv.4للإا لئاسUلا يه ام لاdsلا ىلع �tW0 )14( ;قر لوBج
 ؟~0لماعلاو

 
 
  ة9نو32@للإا لئاسJلا

 ة9تاراملإا تاعما]لا ة9نادIJلا تاعما]لا

 ةم+I34<لا لاkتلاا لئاسو يه ام
 Bzر+3لا ة9yه ءاxعأ عم ةعما]لا يف
 ؟:9لماعلاو

 ةم+I34<لا لاkتلاا لئاسو يه ام
 ة9yه ءاxعأ عم ةعما]لا يف
 ؟:9لماعلاو Bzر+3لا

 م+I34م 92غ م+I34م م+I34م 92غ م+I34م

 0 72 31 101 )ةقلغم ة2ئاد( Tن32نلإا
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  ة9نو32@للإا لئاسJلا

 ة9تاراملإا تاعما]لا ة9نادIJلا تاعما]لا

 ةم+I34<لا لاkتلاا لئاسو يه ام
 Bzر+3لا ة9yه ءاxعأ عم ةعما]لا يف
 ؟:9لماعلاو

 ةم+I34<لا لاkتلاا لئاسو يه ام
 ة9yه ءاxعأ عم ةعما]لا يف
 ؟:9لماعلاو Bzر+3لا

 م+I34م 92غ م+I34م م+I34م 92غ م+I34م

73.2% 22.5% 100% 0% 

 0 72 44 89 )ةح3Jفم ة2ئاد( Tن32نلإا

64.5% 31.9% 100% 0% 

 0 72 30 104 )ة9<لاعلا ةD6Sلا( Tن32نلإا

75.4% 21.7% 100% 0% 

 z 96 37 22 48كاف

69.6% 26.8% 33.3% 66.7% 

 0 72 16 120 لA>Jم نJفلت

87.5% 11.6% 100% 0% 

 0 72 16 120  ةk92ق لئاسر

87.5% 11.6% 100% 0% 

 T 103 30 72 0باث نJفلت

74.6% 21.7% 100% 0% 

 48 22 48 85 ةقلغم ة9نHBJفلت 2ئاود

61.6% 34.8% 33.3% 66.7% 

 0 72 24 110 ينو32@للإا +62Bلا

79.7% 17.4% 100% 0% 

 0 72 19 115 يعا<3جلاا لصا3Jلا لئاسو

83.3% 13.8% 100% 0% 

 12 60 19 115 ينو32@للإا ةعما]لا عقJم

83.3% 13.8% 83.3% 16.7% 

 يC%3لا لا3تلاا لئاسو :اdًماخ

 ة0Tه ءا�عأ عم ةعماWلا يف ةمd.%B#لا يC%3لا لا3تلاا لئاسو يه ام لاdsلا ىلع �tW0 )15( ;قر لوBج
 ؟~0لماعلاو �jرB.لا
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  يD4kلا لاkتلاا لئاسو

 ة9تاراملإا تاعما]لا ة9نادIJلا تاعما]لا

 يD4kلا لاkتلاا لئاسو يه ام
 ءاxعأ عم ةعما]لا يف ةم+I34<لا
 ؟:9لماعلاو Bzر+3لا ة9yه

 يD4kلا لاkتلاا لئاسو يه ام
 ءاxعأ عم ةعما]لا يف ةم+I34<لا
 ؟:9لماعلاو Bzر+3لا ة9yه

 م+I34م 92غ م+I34م م+I34م 92غ م+I34م

 0 72 31 101 تاعا<3جلاا

73.2% 22.5% 100% 0% 

 0 72 44 89 تاءاقللا

64.5% 31.9% 100% 0% 

 0 72 30 104 ضراع<لا

75.4% 21.7% 100% 0% 

 0 72 37 96 تاو+Cلا

69.6% 26.8% 100% 0% 

 0 72 16 120 تا2ضاA<لا

87.5% 11.6% 100% 0% 

 0 72 16 120  تا2<ت�<لا

87.5% 11.6% 100% 0% 

 0 72 30 103 ل<ع شرو

74.6% 21.7% 100% 0% 

 12 60 48 85 تاراC<س

61.6% 34.8% 83.3% 16.7% 

 0 72 24 110 تلااف3حلاا

79.7% 17.4% 100% 0% 

 39 33 19 115 تاc2اC<لا

83.3% 13.8% 45.8% 54.2% 

 12 60 19 115 تلاح2لا

83.3% 13.8% 83.3% 16.7% 

 22 48 19 115 �{4لا

83.3% 13.8% 66.7% 33.3% 
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؟ةأ2C#لا لخاد ة0لا3تلاا ةروBلا لا#كإ يف ةمd.%B#لا لئاسUلا �فUت له لاdsلا ىلع �tW0 )16( ;قر لوBج  

 يف م+I34<لا لئاسJلا �فJت له
 لخاد ة9لاkتلاا ةرو+لا لا<كإ
 ؟ةأCD<لا

 ة9تاراملإا تاعما]لا ة9نادIJلا تاعما]لا

 % ةyJB<لا ةCI6لا را2@3لا % ةyJB<لا ةCI6لا را2@3لا

 %70.8  51 %71.0  98 _عن

 29.2% 21 29.0% 40 لا

 100.0% 72 100.0% 138 ىل@لا ة9Cعلا _]ح

 ؟ةأCD<لا لخاد ة9لاkتلاا ةرو+لا لا<كإ يف ةم+I34<لا لئاسJلا �فJت له لاdsلا ىلع �tW0 )9( ;قر لDش

 
 ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi ~0لماعلاو �jرB.لا ة0Tه ءا�عأ :م ةرا43<لا ة9Cعلا :م %0 .71 نأ حضJی )16( _قر لو+]لا
 .ة9نادIJلا تاعما]لل ةCI6لاi �لذ نو2ی لا ،% 29.0ةأCD<لا لخاد ة9لاkتلاا ةرو+لا لا<كإ يف �فJت اهنأ نو2ی ،

 تاIس�<لاi ~0لماعلاو �jرB.لا ة0Tه ءا�عأ :م ةرا43<لا ة9Cعلا :م %8 .70 نأ +]ن ة0تاراملإا تاعماWلا امأ
 .�لذ نو2ی لا ،% 29.2ةأCD<لا لخاد ة9لاkتلاا ةرو+لا لا<كإ يف �فJت اهنأ نو2ی ، ةZ>9داكلأا

 ع4سأ يه ام ~0لماعلاو �jرB.لا ة0Tهل ا0لعلا ةرادلإا ~م لزا2لا لا3تلاا ةلاح يف لاdsلا ىلع �tW0 )17( ;قر لوBج
 ؟ة0لا3تلاا ةلاس4لا لاt3إ يف لا3تلاا لئاسو ل�فأو قدأو

 ة9تاراملإا تاعما]لا ة9نادIJلا تاعما]لا لاkتا لئاسو

 % ةyJB<لا ةCI6لا را2@3لا % ةyJB<لا ةCI6لا را2@3لا

 69.4% 50 45.7% 63 ة9نو32@للإا لاkتلاا لئاسو

 27.8% 20 52.2% 72 ي4kش لاkتلاا لئاسو

 92K 3 %2.1 2 %2.8ها<ج لاkتلاا لئاسو

 100% 72 100.0% 138 ىل@لا ة9Cعلا _]ح

 ع2سأ يه ام :9لماعلاو Bzر+3لا ة9yهل ا9لعلا ةرادلإا :م لزاCلا لاkتلاا ةلاح يف لا�Iلا ىلع �Z[9 )10( _قر لSش
 ؟ة9لاkتلاا ةلاس2لا لاZkإ يف لاkتلاا لئاسو لxفأو قدأو
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 ة9yهل ا9لعلا ةرادلإا :م لزاCلا لاkتلاا ةلاح يف نأ نو2ی ة9Cعلا دا2فأ :م %45.7 نأ حضJی )17( _قر لو+]لا
 :ی'لا امأ ،ة9لاkتلاا ةلاس2لا لاZkإ يف لxفلأاو قدلأاو ع2سلأا يه ة9نو32@للإا لاkتلاا لئاسو نأi :9لماعلاو Bzر+3لا
 %2.1 نJل92K Z>8ها<ج لاkتلاا لئاسو نو2ی :ی'لاو ،ة69لغلأا _هو %52.2 نJلZ>8 ي4kش لاkتلاا لئاسو نو2ی
iلاCI6لا تاعما]لل ةIJة9ناد. 

 ة9yهل ا9لعلا ةرادلإا :م لزاCلا لاkتلاا ةلاح يف نأ نو2ی ة9Cعلا دا2فأ :م %69.4 نأ +]ن ة9تاراملإا تاعما]لا امأ
 _هو ة9لاkتلاا ةلاس2لا لاZkإ يف لxفلأاو قدلأاو ع2سلأا يه ة9نو32@للإا لاkتلاا لئاسو نأi :9لماعلاو Bzر+3لا
 نJل92K Z>8ها<ج لاkتلاا لئاسو نو2ی :ی'لاو ،%27.8 نJلZ>8 ي4kش لاkتلاا لئاسو نو2ی :ی'لا امأ ،ة69لغلأا

2.8 %. 

  ؟�ساC<لا TقJلا يف لئاس2لا لJصو م+ع ىلع �ت32ت لكاDم �لاCه له لا�Iلا ىلع �Z[9 )18( ;قر لوBج
 ة0تاراملإا تاعماWلا ة0نادdUلا تاعماWلا

 % ةTUj#لا ة2dEلا راv4.لا % ةTUj#لا ة2dEلا راv4.لا

 83.3% 60 56.5% 78 _عن

 16.7% 12 43.5% 60 لا

 100.0% 72 100.0% 138 ىل@لا ة9Cعلا _]ح

 ؟�ساC<لا TقJلا يف لئاس2لا لJصو م+ع ىلع �ت32ت لكاDم �لاCه له لا�Iلا ىلع �Z[9 )11( _قر لSش
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iلاC�2 ی هناف +]ن )18( _قر لو+]لا ىلاJن نأ حضI69علا :م %56.5 ةCة Z[96Jه نأ اCم �لاDم+ع ىلع �ت32ت لكا 
 لئاس2لا لJصو م+ع ىلع �ت32ت لكاDم �لاCه نانو2ی لا _هنأi اJباجأ %43.5 نأو �ساC<لا TقJلا يف لئاس2لا لJصو
 .ة9نادIJلا تاعما]لل ةCI6لاi �ساC<لا TقJلا يف

 يف لئاس2لا لJصو م+ع ىلع �ت32ت لكاDم �لاCه نأ اZ[96J ة9Cعلا :م % 83.3.ةI6ن نأ +]ن ة9تاراملإا تاعما]لا امأ
 .�ساC<لا TقJلا يف لئاس2لا لJصو م+ع ىلع �ت32ت لكاDم �لاCه نانو2ی لا _هنأi اJباجأ %16.7نأو �ساC<لا TقJلا

  ؟يقفلأاو Bعا3لاو لزا2لا لا3تلاا ة0ل#ع ةقاعإ ىلع نUل#عt صا%شأ �لا2ه له لاdsلا ىلع �tW0 )19( ;قر لوBج
 ة0تاراملإا تاعماWلا ة0نادdUلا تاعماWلا

 % ةTUj#لا ة2dEلا راv4.لا % ةTUj#لا ة2dEلا راv4.لا

 %22.2 16 %18.8 26 _عن

 % 77.8 56 %81.2 112 لا

 100.0% 72 100.0% 138 ىل@لا ة9Cعلا _]ح

 ؟يقفلأاو +عاkلاو لزاCلا لاkتلاا ة9ل<ع ةقاعإ ىلع نJل<عZ صا4شأ �لاCه له لا�Iلا ىلع �Z[9 )12( _قر لSش

 
iلاC�2 ه نأ نو2ی لا %81.2 نأ +]ن )19( _قر لو+]لا ىلإCصا4شأ �لا Zل<عJتلاا ة9ل<ع ةقاعإ ىلع نkلا لاCلزا 
 +عاkلاو لزاCلا لاkتلاا ة9ل<ع ةقاعإ ىلع نJل<عZ صا4شأ �لاCه نأ نو2ی ة9Cعلا :م %18.8 �قف ،يقفلأاو +عاkلاو
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 ،2خأ3لا TقJلا عا9ضو ،ل<علاi للاخلإاو ،را2قلا عCص ة9ل<عو ،تارا2ق ذا4تا يف 2ث�ی :يتلآا يف �لذ اAJضوو .يقفلأاو
 '9فCت م+عو ،لكاDم للاحو ل<علا ل{عتو ،عئاxلا :مHلا يف ثا+حلأا ةف2ع<لاو ،زا]نلإا يف 2خأ3لاو ،+9عاJ<لاi راxتو
 .ة9نادIJلا تاعما]لل ةCI6لاK iراJ{لا ة]لاعم :Z>S لا ،جمان62لا '9فCت م+عو 2ماولأا

 لزاCلا لاkتلاا ة9ل<ع ةقاعإ ىلع نJل<عZ صا4شأ �لاCه نأ نو2ی لا %77.8 نأ +]ن ة9تاراملإا تاعما]لا امأ 
 +عاkلاو لزاCلا لاkتلاا ة9ل<ع ةقاعإ ىلع نJل<عZ صا4شأ �لاCه نأ نو2ی ة9Cعلا :م %22.2 �قف ،يقفلأاو +عاkلاو
 ،2خأ3لا TقJلا عا9ضو ،ل<علاi للاخلإاو ،را2قلا عCص ة9ل<عو ،تارا2ق ذا4تا يف 2ث�ی :يتلآا يف �لذ اAJضوو .يقفلأاو
 '9فCت م+عو ،لكاDم للاحو ل<علا ل{عتو ،عئاxلا :مHلا يف ثا+حلأل ةف2ع<لاو ،زا]نلإا يف 2خأ3لاو ،+9عاJ<لاi راxتو
 .ÅراJ{لا ة]لاعم :Z>S لا ،جمان62لا '9فCت م+عو 2ماولأا

 ي#0?2.لا لا3تلاا لاWم يف ل#علا تاقUعمو لكاCم ;هأ حضUی )20( ;قر لوBج

 ة0تاراملإا تاعماWلا ة0نادdUلا تاعماWلا �EC4لا رداvلا ف�ض

 % ةTUj#لا ة2dEلا راv4.لا % ةTUj#لا ة2dEلا راv4.لا

 13.9% 10 8.0% 11  ة+iD �فاوأ لا

 13.9% 10 9.4% 13  �فاوأ لا

 2.7% 2 8.7% 12 +یاAم

 41.7% 30 40.6% 56 �فاوأ

 27.8% 20 33.3% 46 ة+iD �فاوأ

 100.0% 72 100.0% 138 ىل@لا ة9Cعلا _]ح

 ي<3C�9لا لاkتلاا لا]م يف ل<علا تاقJعمو لكاDم _هأ حضJی )13( _قر لSش

 
 ىلعأl نJقفاJی ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi :9لماعلاو ة'تاسلأا :م ةرا43<لا ة9Cعلا :م 40.6% نأ حضJی )20( _قر لو+ج
 نJقفاJی لا :ی'لا امأ ،33.3% نJلZ>8 ة+iD نJقفاJی :ی'لاو ،8.7%ةI6ن لقأ نJلZ>8 :ی+یاA<لا نأو ،ةI6ن
Z>8لJی لا :ی'لاو ،9.4%نJقفاJن iD+8.0% ة iلاCI6لا تاعما]لل ةIJة9ناد. 

 نJقفاJی ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi :9لماعلاو ة'تاسلأا :م ةرا43<لا ة9Cعلا :م%41.7 نأ +]ن ة9تاراملإا تاعما]لا امأ
 نJقفاJی لا :ی'لا امأ ،27.8% نJلZ>8 ة+iD نJقفاJی :ی'لاو ،%2.7ةI6ن لقأ نJلZ>8 :ی+یاA<لا نأو ،ةI6ن ىلعأك
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Z>8لJی لا :ی'لاو ،13.9%نJقفاJن iD+ك 13.9% ةCI63م ةIواBة. 

 :ةعماWلا يف ة0لvلا وأ ;dقلا وأ ةEعCلا عضو حضUی )21( ;قر لوBج

 وأ _Iقلا وأ ة6عDلا عضو
 ةعما]لا يف ة9ل@لا

 ة9تاراملإا تاعما]لا ة9نادIJلا تاعما]لا

 % ةyJB<لا ةCI6لا را2@3لا % ةyJB<لا ةCI6لا را2@3لا

 9.7% 7 9.4% 13  ة+iD �فاوأ لا

 13.9% 10 15.9% 22  �فاوأ لا

 12.5% 9 14.5% 20 +یاAم

 38.9% 28 34.8% 48 �فاوأ

 25% 18 25.4% 35 ة+iD �فاوأ

 100.0% 72 100.0% 138 ىل@لا ة9Cعلا _]ح

 ةعما]لا يف ة9ل@لا وأ _Iقلا وأ ة6عDلا عضو حضJی )14( _قر لSش

 
 ىلعأl نJقفاJی ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi :9لماعلاو ة'تاسلأا :م ةرا43<لا ة9Cعلا :م 34.8% نأ حضJی )21( _قر لو+ج
 نJقفاJی لا :ی'لا امأ ،25.4% نJلZ>8 ة+iD نJقفاJی :ی'لاو %9.4ةI6ن لقأ نJلZ>8 ة+iD نJقفاJی لا :ی'لا نأو ،ةI6ن
Z>8لJلاو ،15.9%ن>A14.5% :ی+یا iلاCI6لا تاعما]لل ةIJة9ناد. 

 نJقفاJی ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi :9لماعلاو ة'تاسلأا :م ةرا43<لا ة9Cعلا :م %38.9 نأ +]ن ة9تاراملإا تاعما]لا امأ
 لا :ی'لا امأ ،25% نJلZ>8 ة+iD نJقفاJی :ی'لاو %9.7ةI6ن لقأ نJلZ>8 ة+iD نJقفاJی لا :ی'لا نأو ،ةI6ن ىلعأك
 .%12.5. :ی+یاA<لاو ،%13.9نJلZ>8 نJقفاJی

 :ة0نا0c#لا ف�ض حضUی )22( ;قر لوBج

 ة9نا9H<لا فعض
 ة9تاراملإا تاعما]لا ة9نادIJلا تاعما]لا

 % ةyJB<لا ةCI6لا را2@3لا % ةyJB<لا ةCI6لا را2@3لا

 2.8% 2 8.0% 11  ة+iD �فاوأ لا

 4.2% 3 9.4% 13  �فاوأ لا
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 ة9نا9H<لا فعض
 ة9تاراملإا تاعما]لا ة9نادIJلا تاعما]لا

 % ةyJB<لا ةCI6لا را2@3لا % ةyJB<لا ةCI6لا را2@3لا

 7% 5 11.6% 16 +یاAم

 52.7% 38 40.6% 56 �فاوأ

 33.3% 24 33.3% 46 ة+iD �فاوأ

 100.0% 72 100.0% 138 ىل@لا ة9Cعلا _]ح

 ة9نا9H<لا فعض حضJی )15( _قر لSش

 
 ىلعأl نJقفاJی ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi :9لماعلاو ة'تاسلأا :م ةرا43<لا ة9Cعلا :م 40.6% نأ حضJی )22( _قر لو+ج
 نJقفاJی لا :ی'لا امأ ،33.3% نJلZ>8 ة+iD نJقفاJی :ی'لاو ،ةI6ن لقأ نJلZ>8 ة+iD نJقفاJی لا 8.0%نأو ،ةI6ن
Z>8لJلاو ،9.4%ن>A11.6% :ی+یا iلاCI6لا تاعما]لل ةIJة9ناد. 

  :9لماعلاو ة'تاسلأا :م ةرا43<لا ة9Cعلا :م 52.7% نأ +]ن ة9تاراملإا تاعما]لا امأ 

iس�<لاIداكلأا تاZ>9ی ةJقفاJن lن ىلعأI6ی لا 2.8%نأو ،ةJقفاJن iD+ة Z>8لJن لقأ نI6ی :ی'لاو ،ةJقفاJن iD+ة Z>8لJن 
  7.0% :ی+یاA<لاو ،4.2%نJلZ>8 نJقفاJی لا :ی'لا امأ ،%33.3

 :تا33%#لا ف�ض حضUی )23( ;قر لوBج

 ة9تاراملإا تاعما]لا ة9نادIJلا تاعما]لا تا4kk<لا فعض

 % ةyJB<لا ةCI6لا را2@3لا % ةyJB<لا ةCI6لا را2@3لا

 4.2% 3 4.3% 6  ة+iD �فاوأ لا

 8.3% 6 5.8% 8  �فاوأ لا

 16.7% 12 13.0% 18 +یاAم

 40.3% 29 39.1% 54 �فاوأ

 30.5% 22 37.7% 52 ة+iD �فاوأ

 100.0% 72 100.0% 138 ىل@لا ة9Cعلا _]ح
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 تا4kk<لا فعض حضJی )16( _قر لSش

 
 ىلعأl نJقفاJی ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi :9لماعلاو ة'تاسلأا :م ةرا43<لا ة9Cعلا :م 39.1% نأ حضJی )23( _قر لو+ج
 نJقفاJی لا :ی'لا امأ ،37.7% نJلZ>8 ة+iD نJقفاJی :ی'لاو ،ةI6ن لقأ نJلZ>8 ة+iD نJقفاJی لا 4.3%نأو ،ةI6ن
Z>8لJلاو ،5.8%ن>Aی+یا: iلاCI6لا تاعما]لل ةIJة9ناد 

 نJقفاJی ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi :9لماعلاو ة'تاسلأا :م ةرا43<لا ة9Cعلا :م %40.3 نأ +]ن ة9تاراملإا تاعما]لا امأ 
 نJقفاJی لا :ی'لا امأ ،%30.5نJلZ>8 ة+iD نJقفاJی :ی'لاو ،ةI6ن لقأ نJلB>8و ة+iD نJقفاJی لا .%4.2نأو ،ةI6ن ىلعأك
Z>8لJلاو ،%8.3ن>A16.7 :ی+یا%. 

 :ي#0?2.لا لا3تلاا فاBهأ حUضو مBع حضUی )24( ;قر لوBج

 فا+هأ حJضو م+ع
 ي<3C�9لا لاkتلاا

 ة9تاراملإا تاعما]لا ة9نادIJلا تاعما]لا

 % ةyJB<لا ةCI6لا را2@3لا % ةyJB<لا ةCI6لا را2@3لا

 0% 0 6.5% 9  ة+iD �فاوأ لا

 12.5% 9 10.1% 14  �فاوأ لا

 15.3% 11 12.3% 17 +یاAم

 41.7% 30 38.4% 53 �فاوأ

 30.5% 22 32.6% 45 ة+iD �فاوأ

 100.0% 72 100.0% 138 ىل@لا ة9Cعلا _]ح

 ي<3C�9لا لاkتلاا فا+هأ حJضو م+ع حضJی )17( _قر لSش
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 ىلعأl نJقفاJی ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi :9لماعلاو ة'تاسلأا :م ةرا43<لا ة9Cعلا :م 38.4% نأ حضJی )24( _قر لو+ج
 نJقفاJی لا :ی'لا امأ ،32.6% نJلZ>8 ة+iD نJقفاJی :ی'لاو ،ةI6ن لقأ نJلZ>8 ة+iD نJقفاJی لا 6.5%نأو ،ةI6ن
Z>8لJلاو ،10.1%ن>A12.3% نو+یا iلاCI6لا تاعما]لل ةIJة9ناد 

 نJقفاJی ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi :9لماعلاو ة'تاسلأا :م ةرا43<لا ة9Cعلا :م 41.7% نأ +]ن ة9تاراملإا تاعما]لا امأ
 نJقفاJی لا :ی'لا امأ ،30.0% نJلZ>8 ة+iD نJقفاJی :ی'لاو ،ةI6ن لقأ نJلZ>8 ة+iD نJقفاJی لا 0.0%نأو ،ةI6ن ىلعأك
Z>8لJلاو ،12.5%ن>A12.3% نو+یا iلاCI6لا تاعما]لل ةIJة9ناد. 

 :ي#0?2.لا لا3تلاا فاBهأ حUضو مBع حضUی )25( ;قر لوBج

 ا<م فئاJcلل حضاو فصو دJجو م+ع
 ةقاعإ �لB4و ماه<لا لخا+ت ىلإ KدJی
 ة9لاkتلاا ة9ل<علل

 ة9تاراملإا تاعما]لا ة9نادIJلا تاعما]لا

 % ةyJB<لا ةCI6لا را2@3لا % ةyJB<لا ةCI6لا را2@3لا

 0% 0 6.5% 9  ة+iD �فاوأ لا

 12.5% 9 8.7% 12  �فاوأ لا

 15.3% 11 10.9% 15 +یاAم

 41.7% 30 33.3% 46 �فاوأ

 30.5% 22 40.6% 56 ة+iD �فاوأ

 100.0% 72 100.0% 138 ىل@لا ة9Cعلا _]ح

 ي<3C�9لا لاkتلاا فا+هأ حJضو م+ع حضJی )18( _قر لSش



Ieltinay Digital platforms for formal and informal institutions ….                                                                                                                                                   
 

-118- 
 

 
 ة+iD نJقفاJی ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi :9لماعلاو ة'تاسلأا :م ةرا43<لا ة9Cعلا :م 40.6%نأ حضJی )25( _قر لو+ج
 نJقفاJی لا :ی'لا امأ ،33.3% نJلZ>8 نJقفاJی :ی'لاو ،ةI6ن لقأ نJلZ>8 ة+iD نJقفاJی لا 6.5%نأو ،ةI6ن ىلعأك
Z>8لJلاو ،8.7%ن>A10.9% :ی+یا. 

 :لا3تلاا ة0#هلأ ا0لعلا ةرادلإا كاردإ حضUی )26( ;قر لوBج

 ة9تاراملإا تاعما]لا ة9نادIJلا تاعما]لا  لاkتلاا ة9<هلأ ا9لعلا ةرادلإا كاردإ

 % ةyJB<لا ةCI6لا را2@3لا % ةyJB<لا ةCI6لا را2@3لا

 1.4.% 1 7.% 1  ة+iD �فاوأ لا

 1.4% 1 7.% 1  �فاوأ لا

 2.8% 2 4.3% 6 +یاAم

 22.2% 16 30.4% 42 �فاوأ

 72.2% 52 63.7% 88 ة+iD �فاوأ

 100.0% 72 100.0% 138 ىل@لا ة9Cعلا _]ح

 لاkتلاا ة9<هلأ ا9لعلا ةرادلإا كاردإ حضJی )19( _قر لSش

 
 ة+iD نJقفاJی ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi :9لماعلاو ة'تاسلأا :م ةرا43<لا ة9Cعلا :م 63.7% نأ حضJی )26( _قر لو+ج
 امأ ،30.4% نJلZ>8 نJقفاJی :ی'لاو ،ةI6ن لقأ نJلZ>8 نJقفاJی لا 7.%اZxًأو ة+iD نJقفاJی لا 7.%نأو ،ةI6ن ىلعأك
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 ة9نادIJلا تاعما]لل ةCI6لاi .4.3% نJلZ>8 نو+یاA<لا

 ة+iD نJقفاJی ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi :9لماعلاو ة'تاسلأا :م ةرا43<لا ة9Cعلا :م %72.2 نأ +]ن ة9تاراملإا تاعما]لا امأ
 ،%22.2 نJلZ>8 نJقفاJی :ی'لاو ،ةI6ن لقأ نJلZ>8 نJقفاJی لا %1.4اZxًأو ة+iD نJقفاJی لا .%1.4نأو ،ةI6ن ىلعأك
 .%2.8 نJلZ>8 نو+یاA<لا امأ

 ي#0?2.لا لا3تلاا يف ة0#لعلا �0لاسلأاe ةماعلا تاقلاعلا لاWم يف ~0لماعلا �jرBت حضUی )27( ;قر لوBج

 تاقلاعلا لا]م يف :9لماعلا �Bر+ت
 لاkتلاا يف ة9<لعلا �9لاسلأاi ةماعلا
  ي<3C�9لا

 ة9تاراملإا تاعما]لا ة9نادIJلا تاعما]لا

 % ةyJB<لا ةCI6لا را2@3لا % ةyJB<لا ةCI6لا را2@3لا

 1.4.% 1 7.% 1  ة+iD �فاوأ لا

 9.7% 7 5.1% 7  �فاوأ لا

 33.3% 24 36.2% 50 +یاAم

 54.2% 39 57.9% 80 �فاوأ

 1.4.% 1 7.0.% 1 ة+iD �فاوأ

 100.0% 72 100.0% 138 ىل@لا ة9Cعلا _]ح

 ي<3C�9لا لاkتلاا يف ة9<لعلا �9لاسلأاi ةماعلا تاقلاعلا لا]م يف :9لماعلا �Bر+ت حضJی )20( _قر لSش

 
 ىلعأl نJقفاJی ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi :9لماعلاو ة'تاسلأا :م ةرا43<لا ة9Cعلا :م 57.9% نأ حضJی )27( _قر لو+ج
 امأ ،5.1% نJلZ>8 نJقفاJی لا :ی'لاو ،ةI6ن لقأ نJلZ>8 ة+iD نJقفاJی 7.%اZxًأو ة+iD نJقفاJی لا 7.%نأو ،ةI6ن
 ة9نادIJلا تاعما]لل ةCI6لاi .36.2% نو+یاA<لا

 نJقفاJی ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi :9لماعلاو ة'تاسلأا :م ةرا43<لا ة9Cعلا :م %54.2 نأ +]ن ة9تاراملإا تاعما]لا امأ 
 نJلZ>8 نJقفاJی لا :ی'لاو ،ةI6ن لقأ نJلB>8و ة+iD نJقفاJی %1.4اZxًأو ة+iD نJقفاJی لا%1.4نأو ،ةI6ن ىلعأك

 .%33.3 نو+یاA<لا امأ ،9.7%
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 :ي#0?2.لا لا3تلاا ة0#هأ زا4بإ فBهب تا4#تsمو ل#ع شرو Bقع حضUی )28( ;قر لوBج

 زا2بإ ف+هب تا2<ت�مو ل<ع شرو +قع
 ي<3C�9لا لاkتلاا ة9<هأ

 ة9تاراملإا تاعما]لا ة9نادIJلا تاعما]لا

 % ةyJB<لا ةCI6لا را2@3لا % ةyJB<لا ةCI6لا را2@3لا

 1.4.% 1 7.% 1  ة+iD �فاوأ لا

 1.4% 1 7.% 1  �فاوأ لا

 5.6% 4 2.2% 3 +یاAم

 38.9% 28 37.0% 51 �فاوأ

 52.7% 38 59.4% 82 ة+iD �فاوأ

 100.0% 72 100.0% 138 ىل@لا ة9Cعلا _]ح

 :ي<3C�9لا لاkتلاا ة9<هأ زا2بإ ف+هب تا2<ت�مو ل<ع شرو +قع حضJی )21( _قر لSش

 
 نJقفاJی ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi :9لماعلاو ة'تاسلأا :م ةرا43<لا ة9Cعلا :م 59.4%نأ حضJی )28( _قر لو+ج

iD+ة lن ىلعأI6ی لا 7.%نأو ،ةJقفاJن iD+أو ةZxًی لا 7.%اJقفاJن Z>8لJن لقأ نI6ی :ی'لاو ،ةJقفاJن Z>8لJ37.0% ن، 
 ة9نادIJلا تاعما]لل ةCI6لاi .2.2% نو+یاA<لا امأ

 ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi :9لماعلاو ة'تاسلأا :م ةرا43<لا ة9Cعلا :م 52.7%نأ +]ن ة9تاراملإا تاعما]لا امأ
 نJقفاJی :ی'لاو ،ةI6ن لقأ نJلZ>8 نJقفاJی لا 1.4%اZxًأو ة+iD نJقفاJی لا 1.4%نأو ،ةI6ن ىلعأl ة+iD نJقفاJی
Z>8لJلا امأ ،38.9% ن>A5.6 نو+یا% 

 :ةiیFBلا ي#0?2ت لا3تا لئاسو 04فUت حضUی )29( لوBج

 ي<C�9ت لاkتا لئاسو 92فJت
 ة8ی+Aلا

 ة9تاراملإا تاعما]لا ة9نادIJلا تاعما]لا

 % ةyJB<لا ةCI6لا را2@3لا % ةyJB<لا ةCI6لا را2@3لا

 1.4% 1 7.% 1  ة+iD �فاوأ لا

 0.% 0 0.0% 0  �فاوأ لا

 38.9% 28 31.9% 44 +یاAم

 52.8% 38 63.4% 89 �فاوأ
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 ي<C�9ت لاkتا لئاسو 92فJت
 ة8ی+Aلا

 ة9تاراملإا تاعما]لا ة9نادIJلا تاعما]لا

 % ةyJB<لا ةCI6لا را2@3لا % ةyJB<لا ةCI6لا را2@3لا

 6.9% 5 2.9% 4 ة+iD �فاوأ

 100.0% 72 100.0% 138 ىل@لا ة9Cعلا _]ح

 :ة8ی+Aلا ي<C�9ت لاkتا لئاسو 92فJت حضJی )22( _قر لSش

 
 ىلعأl نJقفاJی ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi :9لماعلاو ة'تاسلأا :م ةرا43<لا ة9Cعلا :م 63.4%نأ حضJی )29( _قر لو+ج
 :ی+یاA<لا امأ ،2.9% نJلZ>8 ة+iD نJقفاJی :ی'لاو ،نJقفاJی لا 7.%و ةI6ن لقأ نJلZ>8 ة+iD نJقفاJی لا %نأو ،ةI6ن

%31.9. iلاCI6لا تاعما]لل ةIJة9ناد 

 نJقفاJی ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi :9لماعلاو ة'تاسلأا :م ةرا43<لا ة9Cعلا :م %52.8%نأ +]ن ة9تاراملإا تاعما]لا امأ
 لقأl %0 نJلZ>8 نJقفاJی لا :ی'لاو %1.4و ةI6ن نJلZ>8 ة+iD نJقفاJی لا :ی'لاو نو+یاAم %38.9نأو ،ةI6ن ىلعأك
 ،%6.9 نJلZ>8 ة+iD نJقفاJی :ی'لاو ،ةI6ن

 يلاعلا ;0لع.لا ةرازو عمو ا0جراخو ا0لخاد ;?2ت لا3تا ةEDش E4ع يلاعلا ;0لع.لا تاdسsم �9ر حضUی )30( ;قر لوBج
 ي#لعلا EFGلاو

 ة6Sش 62ع يلاعلا _9لع3لا تاIس�م ��ر
 ةرازو عمو ا9جراخو ا9لخاد _�Cت لاkتا
 ي<لعلا �6Aلاو يلاعلا _9لع3لا

 ة9تاراملإا تاعما]لا ة9نادIJلا تاعما]لا

 % ةyJB<لا ةCI6لا را2@3لا % ةyJB<لا ةCI6لا را2@3لا

 1.4% 1 7.% 1  ة+iD �فاوأ لا

 .0 %   0 0.0 % 0  �فاوأ لا

 5.6% 4 2.9% 4 +یاAم

 26.4% 19 31.8% 48 �فاوأ

 61.6% 48 61.6% 85 ة+iD �فاوأ

 100.0% 72 100.0% 138 ىل@لا ة9Cعلا _]ح
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 يلاعلا _9لع3لا ةرازو عمو ا9جراخو ا9لخاد _�Cت لاkتا ة6Sش 62ع يلاعلا _9لع3لا تاIس�م ��ر حضJی )23( _قر لSش
 ي<لعلا �6Aلاو

 
 ة+iD نJقفاJی ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi :9لماعلاو ة'تاسلأا :م ةرا43<لا ة9Cعلا :م 61.6% نأ حضJی )30( _قر لو+ج
 نJلZ>8 نJقفاJی :ی'لاو ،نJقفاJی �فاJی لا +حأ +جJی لاو ةI6ن لقأ نJلZ>8 ة+iD نJقفاJی لا 7.%نأو ،ةI6ن ىلعأك

 ة9نادIJلا تاعما]لل ةCI6لاi .31.9% نو+یاA<لا امأ ،%31.8

 ة+iD نJقفاJی ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi :9لماعلاو ة'تاسلأا :م ةرا43<لا ة9Cعلا :م %66.7 نأ +]ن ة9تاراملإا تاعما]لا امأ
 نJلZ>8 نJقفاJی :ی'لاو ،%1.4 ةCI6ب ة+iD نJقفاJی لا :ی'لاو ةI6ن لقأl نJلZ>8 نJقفاJی لا %0نأو ،ةI6ن ىلعأك

 .%5.6ةCI6ب نو+یاA<لا امأ ،26.4%

 :ةماع ةلTسأ
 ؟�4خلأا تاdسs#لا عم لا3تلاا لئاسو ل�فأ يه ام حضUی )31( ;قر لوBج

 عم لاkتلاا لئاسو لxفأ يه ام
 ؟2Wخلأا تاIس�<لا

 ة9تاراملإا تاعما]لا ة9نادIJلا تاعما]لا

 % ةyJB<لا ةCI6لا را2@3لا % ةyJB<لا ةCI6لا را2@3لا

 41.7% 30 42.0% 58 ي4kش لاkتا لئاسو

 2.8.% 2 7.% 1 2شا6م 92غ لاkتا لئاسو

 55.5% 40 57.2% 79 ينو32@للإا لاkتا لئاسو

 2W 0 %0.0 0 %0.0خأ

 100.0% 72 100.0% 138 ىل@لا ة9Cعلا _]ح

 ؟2Wخلأا تاIس�<لا عم لاkتلاا لئاسو لxفأ يه ام حضJی )24( _قر لSش
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 لئاسو نأ نو2ی ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi :9لماعلاو ة'تاسلأا :م ةرا43<لا ة9Cعلا :م 57.2% نأ حضJی )31( _قر لو+ج
 7.%و لاkتلاا لئاسو لxفأ ي4kش لاkتا لئاسو نو2ی42.0%نأو ،لاkتلاا لئاسو لxفأ ينJت2@لا لاkتا
 ة9نادIJلا تاعما]لل ةCI6لاi .2شا6م 92غ لاkتا لئاسو نو2ی

 نأ نو2ی ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi :9لماعلاو ة'تاسلأا :م ةرا43<لا ة9Cعلا :م %55.5 نأ +]ن ة9تاراملإا تاعما]لا امأ
 لئاسو لxفأ يD4kلا لاkتلاا لئاسو نأ نو2ی%41.7نأو ،لاkتلاا لئاسو لxفأ ينو32@للإا لاkتلاا لئاسو
 .2شا6م 92غ لاkتلاا لئاسو اهنأ نو2ی J2.8%لاkتلاا

 ؟ةقBلا مBعو F4jk.لل لئاس4لا ض4ع.ت له لاsس ىلع �tW0 )32( ;قر لوBج

 لئاس2لا ض2ع3ت له لا�س ىلع ةiاجإ
 ؟ةق+لا م+عو ¸3A2Bلل

 ة9تاراملإا تاعما]لا ة9نادIJلا تاعما]لا

 % ةyJB<لا ةCI6لا را2@3لا % ةyJB<لا ةCI6لا را2@3لا

 20.8% 15 12.3% 17 _عن

 79.2% 57 87.7% 121 لا

 100.0% 72 100.0% 138 ىل@لا ة9Cعلا _]ح

 ؟ةق+لا م+عو ¸3A2Bلل لئاس2لا ض2ع3ت له لا�س ىلع �Z[9 )25( _قر لSش

 
 لئاسو نو92نأ ¡حلان ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi :9لماعلاو ة'تاسلأا :م ةرا43<لا ة9Cعلا تاiاجإ نأ حضJی )32( _قر لو+ج
 12.3%ةI6نو ةق+لا م+عو ¸3A2Bلل لئاس2لا ض2عت نو2ی لا87.7%نأو ،لاkتلاا لئاسو لxفأ ينو32@للإا لاkتا
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 .با6سلأا يه ا<ف _عCب ةiاجلإا ناl اذإ لا�س ىلع ةiاجلإا يف اAJضوأ ا<l .ةق+لا م+عو ¸3A2Bلل لئاس2لا ض2عت نو2ی
iلاCI6لا تاعما]لل ةIJة9ناد 

 نو92نأ ¡حلان ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi :9لماعلاو ة'تاسلأا :م ةرا43<لا ة9Cعلا تاiاجإ نأ +]ن ة9تاراملإا تاعما]لا امأ
 ةق+لا م+عو ¸3A2Bلل لئاس2لا ض2عت نو2ی لا%79.2نأو ،لاkتلاا لئاسو لxفأ ينو32@للإا لاkتا لئاسو
 _عCب ةiاجلإا ناl اذإ لا�س ىلع ةiاجلإا يف اAJضوأ ا<l .ةق+لا م+عو ¸3A2Bلل لئاس2لا ض2عت نو2ی %20.8ةI6نو
 .با6سلأا يه ا<ف

 :ضو4فلا ةCقا2م

 جا342ساi ة9ل9ل3Aلا ة9ئاkحلإا ةق2B{لا عا6تاو ما+34ساi ة8حا6لا Tماق +قف ةسار+لا ضو2ف ةAص تا6ثأ :م �ق3Aلل  
 - :يتلآا

  تارا2@3لا .1

  ةyJB<لا �CIلا .2

  ةسار+لا تا9Cع :9ب تانراق<لا .3

  ة2شا6<لا ة�حلا<لا .4

 هجو ىلع ة0عماWلا تاdسs#لاو ةماع تآ2C#لا يف ي#0?2.لا لا3تلاا مUهفم ~0ب فلا.خلاا نأ :لولأا ض4فلا
 .ةرادإ ل� ةjؤرو 4?2لا تاهجو فلا.خلا اًقفو ي#0?2.لا لا3تلاا ةسرا#م يف ~یاEت ىلإ �أ نادdUلا يف ص3U%لا

 دا2فأ :مT%93.5غلب اً+ج ة9لاع ةI6ن ذإ )5( لو+ج ل9لAتو I92فت للاخ :م �لذ 2هcو ض2فلا ا'ه ةAص 63Tث
 %6.5 ا<9Cب ةزا3<م ةI6ن يهو �9قد فJc9ت فصو ىلع ZA3JK ةZ>9داكلأا ةIس�<لل ي<3C�9لا ل9Sهلا نأ نJقفاJی ة9Cعلا
 �jرB.لا ة0Tه ءا�عأ :م ةرا43<لا ة9Cعلا :م %0 .70 نأ )16( لو+ج يفو ،�لذ ىلع نJقفاJی لا ة9Cعلا :م
 .�لذ نو2ی لا ،% 29.0ةأCD<لا لخاد ة9لاkتلاا ةرو+لا لا<كإ يف �فJت نو2ی ، ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi ~0لماعلاو

 ;غر ي#0?2.لا لا3تلاا ل2ی ;ل لا3تلاا مUلع �jرBت لاWم يف ة33%.#لا Bهاع#لاو تا0لvلا دBعت يناiلا ض4فلا
 يف ~0لماعلا ءادأ ىلع اEًلس �Dع2ی ا#م ة0فا� 04غو ةF0Fش ةا£ع#لا ةعW4لا لعtW ا#م هداUم يف ا4�0cًت ه.0#هأ
 .لاW#لا

 ةرا43<لا ة9Cعلا :م 40.6% نأ حضJی )20( _قر لو+ج ل9لAتو I92فت للاخ :م �لذ 2هcو ض2فلا ا'ه ةAص 63Tث
 :ی'لاو ،8.7%ةI6ن لقأ نJلZ>8 :ی+یاA<لا نأو ،ةI6ن ىلعأl نJقفاJی ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi :9لماعلاو ة'تاسلأا :م
 فعض �لاCه نأ .8.0% ة+iD نJقفاJی لا :ی'لاو ،9.4%نJلZ>8 نJقفاJی لا :ی'لا امأ ،33.3% نJلZ>8 ة+iD نJقفاJی
  .6D2Kلا ردا@لا

  :Gلاiلا ض4فلا

 اهل#ع ةعE0£ل �لذو ةدUجو ة0#لعe اهماهم سرا#ت ي.لا تآ2C#لا i4كأ يه نvUت نأ ض4.فt ةسارBلا لFم تاعماWلا
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 تاعماWلاو نادdUلاe تاعماWلا لعفت له ~vلو يلF#لاو ي#0لقلإاو ي#لاعلا �d.U#لا ىلع تاعماWلا ل� يلی ا#0ف ا|ه
 .تاراملإا ةلوBب

 ةرا43<لا ة9Cعلا :م 38.4% نأ حضJی )24( _قر لو+ج ل9لAتو I92فت للاخ :م �لذ 2هcو ض2فلا ا'ه ةAص 63Tث
 :ی'لاو ،ةI6ن لقأ نJلZ>8 ة+iD نJقفاJی لا 6.5%نأو ،ةI6ن ىلعأl نJقفاJی ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi :9لماعلاو ة'تاسلأا :م
 حJضو م+ع �لاCه نأ .12.3% :ی+یاA<لاو ،10.1%نJلZ>8 نJقفاJی لا :ی'لا امأ ،32.6% نJلZ>8 ة+iD نJقفاJی
  .ي<3C�9لا لاkتلاا فا+هأ

 ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi :9لماعلاو ة'تاسلأا :م ةرا43<لا ة9Cعلا :م 40.6% نأ حضJی )25( _قر لو+ج يف 2ه�Z اZxأو
 لا :ی'لا امأ ،33.3% نJلZ>8 نJقفاJی :ی'لاو ،ةI6ن لقأ نJلZ>8 ة+iD نJقفاJی لا 6.5%نأو ،ةI6ن ىلعأl ة+iD نJقفاJی
 ماه<لا لخا+ت ىلإ Kد�ی ا<م فئاJcلل حضاو فصو دJجو م+ع �لاCه نأ .10.9% نو+یاA<لاو ،8.7%نJلZ>8 نJقفاJی
 ة9لاkتلاا ة9ل<علل ةقاعإ �لB4و

 مأ ة9]هCمو ة9<لعi ه3سرا<م _3ت لهو ل<علا ا'ه ةسرا<<لل :9له�م ي<3C�9لا لاkتلاا لا]م يف نUلماعلا :عeا4لا ض4فلا
 تا462لا لقلأ نو2ق3فBو بJل{<لا I3JW<لاi _هل9هأت _3ی _ل :C99ع<لا ءلا�ه نأ اC<لع اذإ ةصاخ ؟ة4k9ش تاداه3جا د2]م
 .لا]<لا يف

 ة9Cعلا :م 40.6% نأ حضJی )20( _قر لو+ج ل9لAتو I92فت للاخ :م �لذ 2هcو ض2فلا ا'ه ةAص 86Tی _ل
 ،8.7%ةI6ن لقأ نJلZ>8 نو+یاA<لا نأو ،ةI6ن ىلعأl نJقفاJی ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi :9لماعلاو ة'تاسلأا :م ةرا43<لا
 �لاCه نأ .8.0% ة+iD نJقفاJی لا :ی'لاو ،9.4%نJلZ>8 نJقفاJی لا :ی'لا امأ ،33.3% نJلZ>8 ة+iD نJقفاJی :ی'لاو

 .6D2Kلا ردا@لا فعض

 تاIس�<لاi :9لماعلاو ة'تاسلأا :م ةرا43<لا ة9Cعلا :م 40.6% نأ حضJی )25( _قر لو+ج _قر لو+ج يف 2ه�Z اZxأو
 ،33.3% نJلZ>8 نJقفاJی :ی'لاو ،ةI6ن لقأ نJلZ>8 ة+iD نJقفاJی لا 6.5%نأو ،ةI6ن ىلعأl ة+iD نJقفاJی ةZ>9داكلأا
 ىلإ Kد�ی ا<م فئاJcلل حضاو فصو دJجو م+ع �لاCه نأ .10.9% نو+یاA<لاو ،8.7%نJلZ>8 نJقفاJی لا :ی'لا امأ
 .ة9لاkتلاا ة9ل<علل ةقاعإ �لB4و ماه<لا لخا+ت

  �ما%لا ض4فلا

 لاW#لا ا|ه يف اه0ج4خ ل0هأت يف لا3تلاا مUلع تا0ل� ل0هأت يف لا3تلاا مUلع تا0ل� لEق ~م ف0ع�لا ماهسلإا
 ة0#0لع.لا تاdسs#لا �d.Uم ىلعو ماعلا �d.U#لا ىلع اEًلس �Dع2ی

 ةرا43<لا ة9Cعلا :م 38.4% نأ حضJی )24( _قر لو+ج ل9لAتو I92فت للاخ :م �لذ 2هcو ض2فلا ا'ه ةAص 63Tث 
 :ی'لاو ،ةI6ن لقأ نJلZ>8 ة+iD نJقفاJی لا 6.5%نأو ،ةI6ن ىلعأl نJقفاJی ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi :9لماعلاو ة'تاسلأا :م
 حJضو م+ع �لاCه نأ .12.3% نو+یاA<لاو ،10.1%نJلZ>8 نJقفاJی لا :ی'لا امأ ،32.6% نJلZ>8 ة+iD نJقفاJی
 .ي<3C�9لا لاkتلاا فا+هأ

 :سداdلا ض4فلا

 اeًاtWإ ت4ثأ ي.لا تاراه#لا ¦عe ;غر لا3تلاا مUلع &3%ت ~م �4خأ تا33%ت ~مو ~0لهsم 04غ ~0لماع دUجو
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  ةلهs#لا 04غ رداvUلا ه|ه ل#عل يEلdلا 04ثأ.لا Uه لصلأا نأ لاإ

 :9فJc<لاو ة'تاسلأا :م%95.7 نأ +]ن )6( _قر لو+ج يف I92فت للاخ :م �لذ 2هcو ض2فلا ا'ه ةAص 63Tث
iس�<لاIداكلأا تاZ>96لا ع<3]<ل ةل8<<لا ةA� 9هلا نأ نو2یS3لا لC�9>س�<لل يIداكلأا ةZ>9ة Z[>لا :9ب عJcفئا 
 ةZ>9داكلأا ةIس�<لل ي<3C�9لا ل9Sهلا نأ نو362عZ لا _هCم 4.3% نأو ،ة9لاع ةI6ن يهو ةBرادلإا فئاJcلاو ةZ>9داكلأا
Z[>لا :9ب عJcداكلأا فئاZ>9لاو ةJcرادلإا فئاBن ،ةI6جو م+عل ةJ34<لا دkk9: 

 ة#تاخ

 جئا.2لا ;هأ :لاوأ

 .�9قد يفc9و فصو ىلع ZA3JK ةZ>9داكلأا ةIس�<لل ي<3C�9لا ل9Sهلا نأ .1

 .ةBرادلإا فئاJcلاو ةZ>9داكلأا فئاJcلا :9ب ع<]Z ةZ>9داكلأا ةIس�<لل ي<3C�9لا ل9Sهلا نأ .2

 ،تاS36<لا ،ة9نJناقلا ،ةBراتIS2لا ،K'9ف3Cلا �S3<لا ،را<38سلاا ،�9{34لا ،ة9لا<لا ،ةBرادلإا تاyفلا د+ع .3
 ة6ساCم تا9ل@لاi ةناk9لاو ،ل9ح32لا ،فا2شلإا

  .ة6ساCم تاS36<لاو ،Hكا2<لا ،تا9ل@لا ،تادا<علا ،ا9لعلا ةرادلإا يف :9لماعلا تاyفلا د+ع .4

 .لزاCلا لاkتا 62ع ةZ>9داكلأا تاIس�<لاi :9لماعلاو ةBI9ر+3لا ة9yهلا ءاxعأi لاkتلاا _3ی .5

  Jه :9لماعلاو Bzر+3لا ة9yه ءاxعأ عم ةعما]لا يف ةم+I34<لا لاkتلاا لئاسو .6

 ،ة9عماج ةل]م وأ ةD2ن ،تاقkلم ،�l3 ،ةعما]لا ل9لد ،تاقkلم ،تانلاعإ ،ة9نو32@للإا ةعما]لا عقJم ،تاiا{خ
 تاl396و تاق6{م ،B2راقتو تلا]مو فAص

 ةعما]لا عقJم Jه :9لماعلاو Bzر+3لا ة9yه ءاxعأ عم ةعما]لا يف ةم+I34<لا ةعI>J<لا لاkتلاا لئاسو .7
  .تاهی +9سو لI[9ت ه2sشا ،ةعاذلإا ،تاشلاف ،ةعما]لل ة9لخا+لا ةعاذلإا ،ة9نو32@للإا

 عقJم ،ة9ئا<I9Cلا ملافأ Jه :9لماعلاو Bzر+3لا ة9yه ءاxعأ عم ةعما]لا يف ةم+I34<لا ة9ئ2<لا لاkتلاا لئاسو .8
 ،ةJ�9ساAلا جما62لا ،ض2ع تاشاiD ةدوH<لا تاعا<3جلاا تاعاق ،ةJ�9ساAلا جما62لا ،Jی+9ف ه2sشا ،ة9نو32@للإا ةعما]لا
 .ماعلا حI2<لاو ل96@لا زافلت ،يعما]لا حI2<لا

 ،لA>Jم نJفلت Jه :9لماعلاو Bzر+3لا ة9yه ءاxعأ عم ةعما]لا يف ةم+I34<لا ة9نو32@للإا لاkتلاا لئاسو .9
 Tن32نلإا ،zكاف ،Tباث نJفلت ،ينو32@للإا +62Bلا ،ينو32@للإا ةعما]لا عقJم ،يعا<3جلاا لصا3Jلا لئاسو ،ةk92ق لئاسر
 ةقلغم ة9نHBJفلت 2ئاودو )ةح3Jفم ة2ئاد( Tن32نلإا ،)ةقلغم ة2ئاد( Tن32نلإا ،)ة9<لاعلا ةD6Sلا(

 ،تا2ضاA<لا Jه :9لماعلاو Bzر+3لا ة9yه ءاxعأ عم ةعما]لا يف ةم+I34<لا يD4kلا لاkتلاا لئاسو .10
 تاو+Cلاو تاءاقللا ،ضراع<لا ،ل<ع شرو ،تلااف3حلاا ،�{4لا ،تلاح2لا ،تاc2اC<لا ،تا2<ت�<لا

 ةأCD<لا لخاد ة9لاkتلاا ةرو+لا لا<كإ يف قافتا +جJی .11
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 ة9لاkتلاا ةلاس2لا لاZkإ يف لئاسJلا لxفأو قدأو ع2سأ يه ي4kش لاkتا لئاسو .12

 .�ساC<لا TقJلا يف لئاس2لا لJصو م+ع ىلع �ت32ت لكاDم �لاCه .13

 .يقفلأاو +عاkلاو لزاCلا لاkتلاا ة9ل<ع ةقاعإ ىلع نJل<عZ صا4شأ +جJی لا .14

 _Iقلا وأ ة6عDلا عضو ،ي<3C�9لا لاkتلاا لا]م يف ل<علا تاقJعمو لكاDم _هأ ل6D2K Z>8لا ردا@لا فعض .15
 فصو دJجو م+ع( ي<3C�9لا لاkتلاا فا+هأ حJضو م+ع ،تا4kk<لاو ة9نا9H<لا فعض ،ةعما]لا يف ة9ل@لا وأ
 )ة9لاkتلاا ة9ل<علل ةقاعإ �لB4و ماه<لا لخا+ت ىلإ Kد�ی ا<م فئاJcلل حضاو

 ينو32@للإا لاkتا لئاسو 2Wخلأا تاIس�<لا عم لاkتلاا لئاسو لxفأ .16

 ةق+لا م+عو ¸3A2Bلل لئاس2لا ض2ع3ت لا  .17

 تا0صU.لا ;هأ :ا0ًناث

 :يتلآاi ة8حا6لا يصJت

 .لاkتلاا ة9<هلأ ا9لعلا ةرادلإا كاردإ .1

 .ي<3C�9لا لاkتلاا يف ة9<لعلا �9لاسلأاi ةماعلا تاقلاعلا لا]م يف :9لماعلا �Bر+ت  .2

 .ي<3C�9لا لاkتلاا ة9<هأ زا2بإ ف+هب تا2<ت�مو ل<ع شرو +قع  .3

 .ة8ی+Aلا ي<C�9ت لاkتلاا لئاسو 92فJت .4

 .ي<لعلا �6Aلاو يلاعلا _9لع3لا ةرازو عمو ا9جراخو ا9لخاد _�Cت لاkتا ة6Sش 62ع يلاعلا _9لع3لا تاIس�م ��ر
 عجا4#لاو ردا3#لا
 :رداk<لا :لاًوأ
 .,+'*لا نآ'قلا )1
 .ة+023لا ة0/لا )2
  :ة7<'علا عجا':لا :ا7ًناث
 .م1986 ة7ناث ةعW2 ة+'V:لا ةعU2:لا - ةTیRCلا لوCلا يف ةماعلا تاقلاعلا -Hس 3بأ ,7ها'بإ C:حأ .د )1(
 .م2000- ةعماaلا با2ش ة/س^م -ةماعلا تاقلاعلا – \'V:لا C:حأ .د )2(
 ةعU2لا – )ة'هاقلا( '0mلاو ةعاU2لل ءا2ق راد -ة7لوCلا ةjاعCلاو لاVتلاا يف ةسارد ،يلوCلا ملاعلإا – رCب C:حأ .د )3(
 .م1998 -ةعoا'لا
 .م1997 'یا0ی -ةTیRCلا ة'هاقلا ةsr2م -ة7نا/نلإاو ة7عا:rجلاا تلااa:لا يف ةماعلا تاقلاعلا -C:حأ لا:C q:حأ .د )4(
 - ىلولأا ةعU2لا -ع+زr3لاو '0mلاو ةعاU2لل ة7عماaلا راCلا- لاVتلاا يف ة+رادلإا yتاراهم عفCت ف7ك- رام C:حأ .د )5(

 .م1998
 .م2001 - ىلولأا ةعU2لا -'0mلل ةعماaلا با2ش ة/س^م- ةماعلا تاقلاعلا-\'V:لا R:Cم C:حأ .د )6(
 ة7لوCلا ةm'qلا – ةفاقTلل ىلعلأا ~لa:لا -\'7ها:aلا لاVتلاا – ,7ها'بإ ةملاس ,7ها'بإ ة:ج'ت -نو'خآو \'مأ H+ودأ )7(
 )Introduction to Mass Communication –Edwin Emery( م2000 -ةعاU2لل
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 ىلولأا ةعU2لا -ع+زr3لاو '0mلل 'aفلا راد- ةماعلا تاقلاعلا ل7لد- يما��لا C:حأ ,Rsلا 2Cع :ة:ج'ت - '7sف ن7/3لأ )8(
 .م2004

 قورافلا راد- ةCj:7قrلا ضو'علا تاراهم ناقتإ – H+'خلآا عم لاVتلاا تاراهم R/Hت ف7ك- \'7ب دا'ب ورCنأ :ف7لأت )9(
 .م2001 ىلوأ ةعW2 ع+زr3لاو '0mلل
 تاسارCلل ة7عماaلا ة/س^:لا -لهاج '�ن .د ة:ج'ت -لاVتلااو ةUل/لا -ةعماaلا -نار3م .أ .7yف7لد .غر3ه ب.ج )10(
 .م1992 تو'7ب -ع+زr3لاو '0mلاو
 - �+3*لا لسلا/لا تاذ تار0m3م- لاVتلاا ,لاع ىلإ لخCم -R:Cم �+�علا 2Cع تاq'ب .د- يsم ,7ها'بإ H/ح .د )11(
 .م1995 ىلولأا ةعU2لا
 ةعU2لا – ة7نا20للا ة+'V:لا راCلا – ة'صاع:لا هتا+'�نو لاVتلاا - 7C/لا 7H/ح يل7ل .دو \واsم دا:ع H/ح .د )12(
 .مr3>' 2002كأ -ةTلاTلا
 ىلولأا ةعU2لا - ع+زr3لاو '0mلل حلافلا ةsr2م-لئاس3لاو لخC:لا \'7ها:aلا لاVتلاا يف ةمCقم-'Vن R:Cم ي0/ح .د )13(

 .م2001
 .م1993 ة7ناTلا ةعU2لا – '0mلل ة<r3لا ةsr2م- ملاسلإا يف ة7نا/نلإا تاقلاعلا- ر0V3:لا ر0V3م Cلاخ .د )14(
 ةعساrلا ةعU2لا -ة+'V:لا 3لaنلأا ةsr2م – اهرU3تو اهتأmن لاVتلاا لئاسو – ,�7علا 2Cع لا:جو تاoاص ل7لخ .د .أ )15(
 .م2001 – ةRق0مو H+�م
 .م2004 ىلولأا ةعU2لا – 'Uق -ة7ملاسلإا نوm̂لاو فاقولأا ةرازو- لاVتلاا تاراهم- ى/7ع يلع Cشار .د )16(
 '0mلل \ولاaCم راد -ه72لاسأو ي:لعلا ¦2Rلا جها0م يف -7Hشا3ح a7¥ن 7Cفمو حلVم 7H/ح جلاخو -جف+'ع يماس .د )17(
 .م1999-ـه1419 ة7ناTلا ةعU2لا-ع+زr3لاو
 -ة7عماaلا ةف'ع:لا راد -تام3لع:لا ا7ج3ل03*تو ملاعلإاو لاVتلاا –نا:Tع C:حأ تا:عن .دو 'باج R:Cم ة7ماس .د.أ )18(
 .م2003 – ة+رs0Cسلإا
 .م2004 – ع+زr3لاو '0mلل 'aفلا راد -ملاعلإاو ةفاVRلا يف ة7عماج ثoR3 – ي2هو R:Cم 'Rس .د )19(
 .م1998-حلافلا ةsr2م -ة'صاع:لا جها0:لا-شاد'مCلا a7C:لا 2Cع ناح'س .د )20(
 .م2001 – ة7<'علا ةªه0لا راد -ع:ar:لا اjاªقو ملاعلإا -رCq3م حلاص .دو ي70لعلا ناز3س .د.أ )21(
 ة7ناTلا ةعU2لا ع+زr3لاو '0mلاو ةعاU2لل كا'rبا- ة/فا0:لا فو'» يف ةماعلا تاقلاعلا تاراهم ة0:7ت- ة73لع 7C/لا .د )22(

 .م2002
 .م1995 ة7ناTلا ةعU2لا -نا27sعلا ةsr2م – ة3q7ل/لا م3لعلا يف ¦حا2لا ل7لد -فا/علا C:ح Hب حلاص .د )23(
 .م1998 ىلولأا ةعU2لا '0mلاو ةعاU2لل قو'mلا راد- ينا/نلإا لاVتلااو ةماعلا تاقلاعلا- ع2صأ 3بأ ل7لخ حلاص .د )24(
 .م1984 -ة'هاقلا -ة+'V:لا 3لaنلأا ةsr2م ة+رادلإا تاقلاعلاو ل:علا ة7ج3ل7s3س - 7فRلا 2Cع ي2Rص .د )25(
 .)ت.ب( ة+'V:لا ةªه0لا ةsr2م – ينلاعلإا لاVتلاا ة7ل:ع – ,لاعلا ت3فص .د )26(
 ةف'ع:لا راد – )اjاªقلاو ع3ض3:لا( ¦یRCلا ي<'علا ع:ar:لا يف \'7ها:aلا لاVتلاا -,aن يWاعلا 2Cع هW .د )27(
 .م2005 – ة+رs0Cسلإا -ة7عماaلا
 ىلوأ ةعW2 – ة7فاقTلا نوm̂لا راد ةعU2م- تام3لع:لا رداVم ماr�Cساو ي:لعلا ¦2Rلا- يaلی0Cق ,7ها'بإ 'ماع .د )28(

 .م1993
 ىلوأ ةعW2 – ة7:لعلا Cئا'لا ةsr2م راد- ¦لاTلا ,لاعلا يف لاVتلااو ملاعلإا تا7لاsشإ- ي:7لCلا R:Cم قزا'لا 2Cع .د )29(
 .م2004 ىلولأا ةعU2لا – ة7:لعلا
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 ةعU2لا -ة7نا20للا ة+'V:لا راCلا -لا:علأا ةراد°و ,7لعrلاو ملاعلإاو ن03فلا يف لاVتلاا جذا:ن -ف'ش �+�علا 2Cع .د )30(
 .م2003 ىلولأا
 '0mلل ة7نا20للا ة+'V:لا راCلا- لا:علأا ةراد°و ,7لعrلاو ملاعلإاو ن03فلا يف لاVتلاا جذا:ن -ف'ش �+�علا 2Cع .د )31(
 .م1996 ىلولأا ةعU2لا
  ¦یRCلا ي<'علا ¥sr:لا- ي±7ب لخCم – ةماعلا تاقلاعلا - را0aلا R:Cم �+�علا 2Cع .د )32(
 .م1993 ىلولأا ةعU2لا '0mلل
 تاسارCلا -ةTیRCلا تاهاaتلااو ة+رrU3لا ةأ0mلا -ملاعلإاو لاVتلاا ا7ج3ل73س3س -H:ح'لا 2Cع R:Cم الله 2Cع .د )33(
 .م2005 – ة7عماaلا ةف'ع:لا راد -ة7نا7C:لا
 .م1993-ـه1413 – ع:ar:لاو ملاعلإا يف اjاªق -يف'<U3لا د3ع/م الله 2Cع .د )34(
 ي<'علا '*فلا راد-ة7قrU27لا جذا:0لاو ة+'�0لا ~سلأا ة7ملاعلإا تا/س^:لا ةرادإ- 7Cعلا فWاع .دو اضر يلCع .د )35(
 .م2002 ىلولأا ةعU2لا – '0mلاو ةعاU2لل
 .م2002 ماع ةعW2- ة07فلا عاعشلإا ةعU2مو ةsr2م- ماعلا \أ'لاو ة7نا/نلإا تاقلاعلاو ةماعلا تاقلاعلا - زا2لا يلع .د )36(
 .م2001 ىلولأا ةعU2لا ¥r*لا ,لاع rU27³لاو ة+'�0لا 7Hب ةماعلا تاقلاعلا -ةa3ع يلع .د )37(
 م1983 ىلولأا ةعU2لا  .ع+زr3لاو '0mلاو ةعاU2لل ¥r*لا ,لاع- ة07ه´لا ةرV3لاو ةماعلا تاقلاعلا - ةa3ع يلع .د )38(
 .م2000 ىلولأا ةعU2لا '0mلاو ةعاU2لل ¥r*لا ,لاع– ةماعلا تاقلاعلل ة7:لعلا ~سلأا- ةa3ع يلع .د )39(
 .'0mلاو ةفاقTلل ة7<'علا ة7م3قلا راCلا ةTیRCلا ا7ج3لr*0لاو يلوCلا لاVتلاا 3:ش R:Cم يلع .د )40(
 .م2005 ىلولأا ةعU2لا – ةحr3ف:لا ناد3/لا ةعماج تار0m3م - هتاراهمو لاVتلاا تا7ساسأ -3:ش R:Cم ىلع .د )41(
 ةعU2لا -ندرلأا نا:ع –'0mلاو ةعاU2لل لئاو راد -ينا/نلإاو \r'>3لا لاVتلاا µدا2م -الله 'Vن ,7ح'لا 2Cع ':ع .د )42(
 .م2001 - ىلولأا
 – ·0لل ةعماaلا با2ش ة/س^م- 'صاع:لا ع:ar:لا يف ةماعلا تاقلاعلاو لاVتلاا- ¥+'غ ع7:/لا 2Cع ¥+'غ .د )43(
 .م1996 ىلولأا ةعU2لا
 ع+زr3لاو '0mلاو ةعاU2لل ¥r*لا ,لاع- لاVتلاا ا7ج3ل0*ت 'Vع يف يm�Vلا لاVتلاا- \'2sلا ,ع0:لا 2Cع هدا̂ف .د )44(
 .م2002 ىلولأا ةعU2لا
 .م2003 ىلولأا ةعU2لا -ع+زr3لاو '0mلل 'aفلا راد -هلئاسوو هتا+'�ن ،ه:7هافم ،لاVتلاا -73لد لª7ف .د )45(
  يف ةعا:aلاو دا'فلأا ك3لس ~سأ ,7هافم – ي:r0�7لا ك3ل/لا – ي<'غ:لا R:Cم لماq .د )46(
 .م1993 ندرلأا-نا:ع -ع+زr3لاو '0mلل '*فلا راد -,r0�7لا
 -ةr0:7لاو ءادلأا '+U3ت �q'م - )3( ءادلأا '+U3ت تاراهم ةل/لس -ضوافrلا تاراهم -للاه H/ح ي0غلا 2Cع R:Cم .د )47(
 .م1995-ة'هاقلا
 ءادلأا '+U3ت �q'م – )1( ءادلأا '+U3ت تاراهم ةل/لس -يعا:aلا ل:علا تاراهم -للاه H/ح ي0غلا 2Cع R:Cم .د )48(
 .م1995 -ة'هاقلا -ةr0:7لاو
 ىلوأ ةعW2 – ةr0:7لاو ءادلأا '+U3ت �q'م- ¦یRCلاو تاVنلإا Hف :لاVتلاا تاراهم- للاه H/ح ي0غلا 2Cع R:Cم .د )49(

 .م2006
 – ةr0:7لاو ءادلأا '+U3ت �q'م )5( ءادلأا '+U3ت تاراهم ةل/لس -لاVتلاا تاراهم -للاه H/ح ي0غلا 2Cع R:Cم .د )50(
 .م2004 – ة'هاقلا
 ءادلأا '+U3ت �q'م – )18( ءادلأا '+U3ت تاراهم ةل/لس -عا0قلإاو ة7عr3لا تاراهم -للاه H/ح ي0غلا 2Cع R:Cم .د )51(
 .م2004 – ة'هاقلا – ةr0:7لاو
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 ءادلأا '+U3ت �q'م- ةTیRCلا ,7هاف:لاو تاهاaتلاا ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ تاراهم- للاه 7H/ح ي0غلا 2Cع R:Cم .د )52(
 .م2005 ىلولأا ةعU2لا - ةr0:7لاو
 ة'هاقلا -ع+زr3لاو '0mلل ة7<'علا ةm'qلا -ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ – ¥غار ىفVUم �حCمو ,7ح'لا 2Cع الله 2Cع R:Cم .د )53(
 .م1992 –
 '0mلل 'aفلا راد- يلاVتلاا لخC:لا – ةماعلا تاقلاعلل ة7ساسلأا لخاC:لا ي2هو R:Cم 'Rس - باaح '07م R:Cم .د )54(
 .م2000 ةTلاTلا ةعU2لا - ع+زr3لاو
 .م1984 داCغo - )3( ج7ل�لا لوCل يملاعلإا 7³ثr3لا �q'م -ي<'علا ملاعلإا يف تاسارد-هRلاVم R:Cم .د )55(
 .م2014-ة7ناTلا ةعU2لا- 7Hعلا -يعماaلا باr*لا راد-ي:r0�7لا لاVتلاا-'هa3لا يجان R:Cم .د )56(
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