
-74- 
 

Int. J. Media. Mas. Com. Vol .3, No .02, 74 -88 (2021)  
DOI: 10.46988/IJMMC.03.02.2021.03   
 
  
 
 

 

A literature review on the effects of information and 
communication technology on the value system of the Algerian 

family 
 

Dr. Fethia Matooq 
 

Assistant Professor of mass communication, University of Algiers, Algeria 
 

Email: fethiamat@yahoo.fr 
 

Received: 25 Jan. 2021       Revised: 01 May. 2021      Accepted: 07 June. 2021     Published: 01 July 2021 
 

Abstract: 
 
Society's reliance on media and communication technology and all its forms has grown, which has 
become an urgent necessity of the daily necessities that control individuals and groups so that the 
importance of the Internet has emerged through its nature, its varied material, and its method of 
communication, which made it a measure of the progress that humanity has reached. Therefore, the 
Internet and its communication applications have become widespread in the lives of Algerian 
families, which have begun to affect their value and cultural structure. As a result, and because of 
the changes that affected the rules of family and social control, value balances, and the pattern of 
the relational process within the Algerian family, the academic interest in our universities increased 
in monitoring the changes that accompanied the spread and use of social networks in our society, as 
well as analyzing the manifestations of their effects. And by following up on some discussions of 
the dissertations completed in the PhD stage, we were able to observe the extent of researchers' fear 
of the use of the Internet and the widespread effects that they have on values. As a result, pessimism 
has spread from the network’s effects, especially on the family, the educational system, and the 
culture that has become a threat in its own home. 
We believe that talking about the problem of values in the social sciences is subject to systematic 
and epistemological questions that show that the concept of values has many connotations that do 
not mean the same thing in all cases because the difference is clear between the transformations of 
values and their change and the phenomenon of transitions of a set of values. In light of the virtual 
space, this talk is also subject to the principle of coexistence and interaction between the traditional 
and modernist value systems and the reality of family cohesion. Therefore, what is the truth behind 
the fear of the collapse of the value system in the hypothetical world? Does using social networks 
actually lead to a change in values, or do the values and constants, whatever they are, not change 
easily and need a long period because changing values is a complex process that involves 
intertwining factors? 
This is what we seek to clarify by reading four doctoral theses in media and communication 
sciences on the effects of media and communication technology on the value system of the Algerian 
family. 
Keywords: Algerian families, values, media, and communication technology. 

 

International Journal of Media and Mass Communication يریھامجلا لاصتلااو ملاعلإل ةیلودلا ةلجملا 

 



 Int. J. Media. Mas. Com. Vol .3, No .02, 74-88 (2021)                   

-75- 
 

 ة4B4قلا ةم/B6Cلا ىلع لا?تلااو ملاعلإا ا4ج/ل/56ت تا#4ثأت ل/ح تاسارد يف ةءا#ق

  ةK#ئاHIلا ة#سلأل
 

 ق+%عم ة'&%ف .د
 @ئا<=لا ،@ئا<=لا ةعماج لا8تلااو ملاعلإا م0لع ة.ل,+ *عا)م ذا#سأ

 

 :&%ل#لا
 تاPروOIلا Nم ةGلم ةروIض GHضأ ي,لا اهعا5نأ ل@?و لا=تلااو ملاعلإا ا7ج5ل345ت ىلع ع-,/-لا دا-,عا ()اعت #قل
 ةقIP[و ةع45,-لا اهتدامو اه,ع7^[ للاخ Nم HنI,نلإا ة7-هأ تزIب WG7X ،تاعا-/لاو داIفلأا ىلع R7SIت ي,لا ة7م75لا
 يف ةeI,4م ة7لا=تلاا اهتاقS^7تو HنI,نلإا GH^صأ ،gل`ل .ةeIP^لا ه7لإ Hلصو a`لا م#ق,لل اسا7قم اه,لعج ي,لا اهلا=تا

 ة7-7قلا اه,47ب ىلع 7Iثأت اهل ي,لا تا7Iغ,لا فل,nم باع7,ساو Iklلا ا`ه يف R7Iلا #IPت ي,لا ةIPئاi/لا Iسلأا ةا7ح
 ة7تاقلاعلا ةروR7Iلا u-نو ة7-7قلا تانزا5,لاو يعا-,جلااو Iaسلأا O^uلا #عا5ق RHم ي,لا تلاG5,لا R^l?و .ة7فاقsلاو
 تا@^eلا ما#n,ساو راe,نا Hقفار ي,لا تلاG5,لا #صIب ا4تاعماج يف ي-wداكلأا ما-,هلاا داز ،ةIPئاi/لا ةIسلأا لخاد
 يف i/4ت ي,لا لئاسIلل تاeقا4-لا yعW ةعWا,م للاخ Nمو .اهتا7Iثأت Iهاxم ل7لGت lناج ىلا ،ا4ع-,/م يف ة7عا-,جلاا

 ىلع اهث#Gت ي,لا تا7Iثأ,لا راe,ناو HنI,نلإا تاما#n,سا Nم s7Nحا^لا فn5ت }#م ةxحلام Nم ا4@-ت ،هارk,5#لا ر5[
 Iقع يف ةد#هم GH^صأ ي,لا ةفاقsلاو ةI?5P,لا ةم4x5-لاو ةIسلأا ىلع ةصاخ ة@^eلا تا7Iثأت Nم مؤاe,لا eI,نا #قل .(7قلا
  .اهراد
 م5هف-ل نأ 7N^ت ا7ج5لWR,-5أو ة7/ه4م تلاؤاRت ىلا عwnO ة7عا-,جلاا م5لعلا يف (7قلا ة7لا@شإ Nع Xی#Gلا نأ #ق,عنو
 تلااق,نلاا ةIها)و اه7Iغتو (7قلا تلاG5ت 7Nب حضاو قIفلا نلا تلااGلا لk يف هRفن ءيeلا ي4عت لا ة#ی#ع تلالاد (7قلا
 7N,م4x5-لا 7Nب لعاف,لاو �wاع,لا أ#^م ىلا يضاI,فلاا ءاOفلا ل) يف Xی#Gلا ا`ه عwnO ا-k .(7قلا Nم ةع5-/-ل
 (لاعلا يف (7قلا ةم4x5م را7هنا Nم فn5,لا ةق7قح ام ،ه7لعو .}Iسلأا gسا-,لا عقاوو ة7ثا#Gلاو ةw#7لق,لا ة7-7قلا
 لا Hناk اwأ Hباs5لاو (7قلا نأ مأ (7قلا 77Iغت ىلا يعا-,جلاا لصا5,لا تا@^ش ما#n,سا 7Iثأت aد�ی لاعف له ؟يضاI,فلاا
 ؟ة@Wاe,م لما5ع اه7ف لخ#تو ة#قعم ة7ل-ع (7قلا 7Iغت نأ ساسأ ىلع ل5P[ ي4مز }#م ىلا جا,Gتو ةل5ه7I WRغ,ت
 تا7Iثأت ع5ض5م ل5ح لا=تلااو ملاعلإا م5لع يف هارk,5د لئاسر ع?رأ ةءاIق للاخ Nم ه7Gض5ت ىلا ىعRن ام ا`ه
 ةIPئاi/لا ةIسلأل ة7-7قلا ةم4x5-لا ىلع لا=تلااو ملاعلإا ا7ج5ل345ت
 ةAFئاCDلا ةAسلأا ،<0قلا ،لا;تلااو ملاعلإا تا40قت :ة0حا.فم تا#لك

 
 

 ةمGق#لا

 يف ةق7-ع تلاG5ت يلاGلا انI=ع يف لا=تلااو ملاعلإا تا7ج5ل345ت لا/م يف لصاGلا عRIPلاو 7I^3لا رS5,لا ث#حأ
 ة7عا-,جلاا تا7Iثأ,لا ثWG5 اهعم Hهج5ت هنأ ةجر#ل ،HنI,نلإا ر5هWx ةصاخ ،7Iaها-/لاو يناRنلإا لا=تلاا ةع7^[
 .ل@k ع-,/-لاو ةRس�-لاو ةIسلأا لخاد (هI?Sت ي,لا تاقلاعلاو داIفلأا ىلع ة#ی#/لا ة7ج5ل345,لا ه`ه Iثأ فا3e,سا G5ن



Matooq. A literature review on the effects of….                                                                                                                                                   
 

-76- 
 

 ،يضا-لا نIقلا Nم تا74نا-sلاو تا74ع^Rلا يف نiP5فل,لا (ث 5یداIلاو ا-R74لاو ةفاG=لا تا7Iثأ,ب ما-,هلاا eI,نا ام#ع^ف
 ل5ح ثG5^لا تا74عR,لا يف تeI,نا نأ ىلا ،Iت75^-3لا لsم ،ة7لعاف,لا لا=تلاا ا7ج5ل345ت ل5ح تا7Iثأ,لا ثH WG5-ت
 ةIPسلأا تاقلاعلاو داIفلأا 7Nب ة7عا-,جلاا WuاوIلا Nع ا5ث#Gت s7Nحا^لا (xعم نأو ةصاخ ،ة7عا-,جلاا اهتا7Iثأتو HنI,نلإا
 تاجا7,حاو تاما-,ها H^لج ي,لا لا=تلااو تام5لع-لا ا7ج5ل345ت هر5ه) ل^ق ه7لع Hناk ا-ع Iخأ لا@ش ت`nتا ي,لا

  .تلاداع-لا Nم #ی#علا ت7Iغ ة#ی#ج

 ي,لا ة7م75لا تاPروOIلا Nم ةGلم ةروIض GHضأ ي,لا اهعا5نأ ل@?و ة7ج5ل345,لا ه`ه ىلع ع-,/-لا دا-,عا ()اعت عمو
 اه,لعج ي,لا اهلا=تا ةقIP[و ةع45,-لا اهتدامو اه,ع7^[ للاخ Nم HنI,نلإا ة7-هأ تزIب ،تاعا-/لاو داIفلأا ىلع R7SIت
 ي,لا ةI?5P,لا ة7ل-علا ىلع ةk^7I تا7Iغت ةsی#Gلا ة7ج5ل345,لا ه`ه HضIف #قل  .ةeIP^لا ه7لا Hلصو a`لا م#ق,لل اسا7قم
 ة7-7ق �سأ تاذ ةI?5Pت ة?راقم Nع Xی#Gلا #عw (ل ،gل`ل .تاع-,/-لا لk يف ةل5P[ نوIقل لثا-,لاو تا^sلاW تزا,ما
 عقا5لا يف ةفل,nم GH^صأ هتاعا4قو دIفلا �ئا=خ نأ ساسأ ىلع امGR5م اIمأ ع-,/-لاو ةIسلأا Hبا5ث Nم ةعWان
  .يضاI,فلاا

 ساسأ ىلع م75لا ة-ئاقلا ةI?5P,لا ة7ل-علا يف 4xIلا ةداعإ ةلواGم ىلا n,=7N-لاW عفد #ق I?5a,لا ءا4^لا يف لG5,لا نأ
 تاRس�م Nم #ی#علا رود 7Iغw ام �فو تام5لع-لا لا/م يف ةeIP^لا ه#هeت a`لاو ،}Iخأ انا7حأ لG5,لاو انا7حأ لاق,نلاا
 #ح ىلا احا/ن ةققGم ةI?5P,لا ة7ل-علا ةرادإN Wمiلا Nم د5قعل ةفل@م Hناk ي,لا ةIسلأا اهسأر ىلعو ،ة7عا-,جلاا ة�4e,لا
 ةاG7لا تلاا/م (xعم RGH,كا ي,لا HنI,نلأل يبا/wلإا رو#لا يف4ی #حأ لا نأ 5ه م75لا ة#WG حوSI-لا ل@e-لا نأ .7I^ك
 ة7عا-,جلاا تاقلاعلاو ةIسلأاو ةI?5P,لا ة7ل-علا ىلع اSIخ yع^لا Rlح ل@eت اهنأ لاإ ،GOI,لاو م#ق,لل ارا7عم ح^=,ل
 تاما#n,سلاا I^ع HنI,نلإا ة@^ش يف راWGلإا ة?I/ت ا7م5ی ضn5ت ي,لاو ،ع-,/-لا تا�ف فل,nم 7Nب ل@e,ت ي,لا
 .ةل7س5لا ه`هل ةع45,-لا

 W-خأ ى4عI، ع^لا ه/,یy لا ىلاG#یX عN ]^7سلاا عفاودو يقل,لا ةع,n#لع,لا ةجردو ما� Wنلأا,IنH 7ثأتوIعقا5م تا 
 37Iف,لا ة7فk7 اه7م#R,nم ىلع يل-ت ي,لا تا@^eلا ه`ه ةرS5خ ىلع Nی#�kم اهب ةeI,4-لا يعا-,جلاا لصا5,لا تا@^ش
 اهل ةIیاغم ة7فاقث جذا-ن ضIف لجأ Nم فاIعلأاو (7قلا Nع ا#7عW نw@5 ام ا^لاغ G5ن ىلع فI=,لاو ك5لRلاو
 تا7Iثأت I[اnم Nم نs5حا^لا ر`G?و فn5,ی ،نأeلا ا`ه يف .ة7لصلأا ةفاقsلا Nع ةIیاغم ة5Pه #R/ت تا7ص5=خ
 (لاعلا يف ه#جا5ت WR^l ه,فاقثو دIفلا ةR7فن ىلع ة7عا-,جلاا تا@^eلا تا7Iثأت #ی#G,لا?و لا=تلااو ملاعلإا ا7ج5ل345ت
 .ةIیاغم ة5Pه (ه^Rح هa w-4G`لا يضاI,فلاا

 تا7Iثأت ع5ض5م H/لاع ي,لا ة7عما/لا تاحوI[لأا Nم د#ع ل7لGتو ةءاIق للاخ Nم ه7لع فIع,لا ىلا ىعRن ام ا`ه 
 Iثأت #قل .ة47ق,لاو ةفاقsلا 7Nب فلاG,لل ة/k4,7 اwاوiلاو داعWلأا ةد#ع,م تا77Iغت H^لج ي,لاو ،لا=تلااو ملاعلإا ا7ج5ل345ت
 Nع 7I^ع,لل (هل اI^4م ة7عا-,جلاا تا@^eلا GH^صأ WG7X ،با^eلاو لاف[لأا (ه4م ةصاخو #ی#/لا عقا5لاW ن5م#R,n-لا
 Nم اه7Iغو اه4ع Xی#Gلا ع-,/-لاو ةIسلأا GxIت ي,لا تاه5باSلا Nع Xی#Gلا gلذ يف ا-X Wی#Gلا لدا^تو (هئارآ
 ةماع لا=تلااو ملاعلإا ا7ج5ل345ت تا7Iثأ,ل Iaئاi/لا يعما/لا Xحا^لا 4xIی فk7 ف3eت ي,لا لئاR-لاو ع7ضا5-لا
 ة7فاقث ةمk-4x5 ك5^سافلا Nع لاs-لا ل7^س ىلع ث#G,ی فk7 ،تا7Iثأ,لا gلت فw=4 فk7 .ةصاخ ة7عا-,جلاا تا@^eلاو
 ا4نأ .تا@^eلا ةفاقث راe,نا ل) يف ةIPئاi/لا ةIسلأا اه7eعت ي,لا ة7فاقsلاو ة7-7قلا تلاG5,لا ة7لا@شإ حwSI فk7و ة#ی#ج



 Int. J. Media. Mas. Com. Vol .3, No .02, 74-88 (2021)                   

-77- 
 

 ر5ه)و ة7نوI,3للإا تلاعاف,لا عقاو تاجnIم عم s7Nحا^لا لعافت تا7i-م ةفIعم ىلا ةGs7^لا ةقر5لا ه`ه للاخ Nم ف#هن
 .ةIصاع-لا تاع-,/-لل ة7عا-,جلااو ةIPسلأا ا7ج5ل5فر5-لا حملام ت7Iغ ي,لا ه=ئا=Wn يضاI,فلاا ءاOفلا

 :ةسارGلا ةلHIم

 ي,لا ةsی#Gلا لا=تلاا لئاسو Iهاxم زIبأ Nم ة#حاH k5نI,نلإا ة@^eل ا)G5لم اراe,نا ة7ضا-لا ةل7لقلا تاR45لا ت#هش
 ة/k4,7و .م#ق,-لا (لاعلا Nم اه^IPقت هنأش Nم #ی#ج لk ءارو ةقا4R-لاو ع-,/-لا حئاIش فل,nم مامأ تاءاOف ة#ع GH,ف
 ةIPئاi/لا ةIسلأا جR7ن ىلع #حاو نأ يف ة7^لسو ة7با/wإ تا77Iغت تIه) ،ة7ج5ل345,لا ىلع ا4ع-,/م ه#هش a`لا حا,فنلال
WG7X ]Iت أG5لا تاقلاعلا ىلع لاen=7و ة7عا-,جلااو ةk`لg لاو لاف[لأا ك5لسe^ی`لا باN لا يف او#جوe^@لی#^لا تا 
 .ةع45,-لاو ةد#ع,-لا ة7-لاعلا تافاقsلا (لاع يف راWGلإا لOفW (هتا7ح تا7ئiج ل3ل

 #صر ىلا #ی#G,لا هجو ىلع لا=تلااو ملاعلإا ماRقأ يفو ة7عا-,جلاا م5لعلا تا7لk يف s7Nحا^لا Iملأا ا`ه يعد #قو
 للاخ Nمو .اهتا7Iثأت Iهاxم ل7لGت lناج ىلا ،ا4ع-,/م يف ة7عا-,جلاا تا@^eلا ما#n,ساو راe,نا Hقفار ي,لا تلاG5,لا
 ةعما/لا يف s7Nحا^لا فn5ت }#م ةxحلام Nم ا4@-ت ،هارk,5#لا ر5[ يف i/4ت ي,لا لئاسIلل تاeقا4-لا yعW ةعWا,م
 وأ ةIسلأا لخاد ءا5س داIفلأل ة7عا-,جلاا تاقلاعلا ىلع اهث#Gت ي,لا تا7Iثأ,لا راe,ناو HنI,نلإا تاما#n,سا Nم ةIPئاi/لا

 Nی`لا 7NقهاI-لاو لاف[لأا ةصاخو 7Nم#R,n-لل ةR7ف4لا ةG=لا ىلع ة5Pقلا اهتا7Iثأت Nم فn5,لا ىلا ةفاضإ ،اهجراخ
 لصا5,لا تا@^ش عقا5-ل ة7لعاف,لا تاءاOفلا يف k^7I ل@e?و HنI,نلإا ءاOف يف اI^,عم ارا#قم نO5قw اG5^صأ
   .�ا^ترلال #ی#ج ل@شو عk45 يعا-,جلاا

 (هأ Nم #عw يعا-,جلاا لصا5,لا تا@^ش عقا5م ما#n,سا عقاو نأ تاسار#لا Nم #ی#علا جئا,ن H,^ثأ ،Iخأ ى4ع-?و
 يلا=تا 7uسو (هأ I^,عت ي,لا ك5^سافلا اه,م#قم يفو HنI,نلإا ة@^ش ىلع با^eلاو ن5قهاI-لا اهب م5قw ي,لا تا[ا4eلا
 ىلع ةصاخ ة@^eلا تا7Iثأت Nم مؤاe,لا eI,نا ،ا`ل .4R7N/لا Nم تاعما/لا بلا[و تا5Pناsلاو سرا#-لا `7ملات }#ل
 ة7لصلأاو ة7لG-لا تا#ق,ع-لا Nم اه7Iغو #7لاق,لاو تاداعلاو ةغللاو Nی#لاو ة5Pهلاو ةفاقsلاو ةI?5P,لا ةم4x5-لاو ةIسلأا
 ةصاخ ،ة7^4جلأا ة7فاقsلا تاG,5P-لا ىلع حا,فنلاا WR^l اهراد Iقع يف اs74حاRl Wح ةد#هم GH^صأ ي,لا ةل7صلأاو
 يضاI,فلاا يRف4لاو يعا-,جلاا (ع#لا ىقل,ت (ل ةIPئاi/لا ةIسلأاW ةG7S-لا ةR7ف4لاو ة7عا-,جلاا lنا5/لا yعW نأو
 .ة7ج5ل345,لا تا7Iغ,لا عم يبا/wلإا (لقأ,لا ة7ل-عل aروOIلا

 لا-3,سلا ةروIض 5ه ا-نأ اهتا7Iثأتو ا4ع-,/م يف HنI,نلإا ما#n,سا راe,نا Nم s7Nحا^لا فقا5م يف GX^لا نأ #ق,عن ا4نإ
 تلاG5,لا نإ .ة7لا=تلاا ةرs5لا تا7Iثأت عقاو ةسارد Nم ا44@-ت ي,لا لا=تلااو ملاعلإا م5لع يف ي-لعلا GX^لا ةف7)و
 تاسرا-م هعم تIه) يعا-,جا �7ع u-ن gل`ب ةل@eم تاع-,/-لا لRH kمو ةIباع 7RHل نأeلا ا`ه يف ةلصاGلا
 م5لعلا يف (7قلا ة7لا@شإ Nع Xی#Gلا عwnO ،ه7لعو .ةاG7لا تلاا/م لRH kم تافI=,لا Nم ة#ی#ج ة7عا-,جا لا@شأو
 لk يف هRفن ءيeلا ي4عت لا ة#ی#ع تلالاد (7قلا م5هف-ل نأ 7N^ت ا7ج5لWR,-5أو ة7/ه4م تلاؤاRت ىلا ة7عا-,جلاا
 ةع5-/-ل تلااق,نلاا ةIها)و اهتا7Iغتو (7قلا تلاG5ت 7Nب ي/ه4-لا uلnلا يف ع5ق5لا ىلا s7Nحا^لاa Wد�ی ام 5هو .تلااGلا
 ل) يف ث#Gت ي,لا ة7-7قلا تلاG5,لا Nع ةعRI,-لاو ةiها/لا تلا5ق-لل ملاR,سلاا (,ی ام اI{، ks7Iخأ ةهج Nم .(7قلا Nم
 اGضاو و#^ی ا-k .ة7ثا#Gلاو ةw#7لق,لا ة7-7قلا 7N,م4x5-لا 7Nب لعاف,لاو �wاع,لا ةق7قGل را^,عا نود يضاI,فلاا ءاOفلا
 ما#n,سا WR^l �7ل (ئاقلا عاI=لاو yقا4,لا }#م ع-,/-لاو ةIسلأا يف ة7-7قلا تلاG5,لا #صر ل5ل#م ع^,ت للاخ Nمو
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 ب5لسأ عجاIتو تاقلاعلا فعض 7Xح Nم يعا-,جلاا غاIفلا WR^l ا-ن�و ،لا=تلااو ملاعلإل ةsی#Gلا تا7ج5ل345,لا
  )N، 2018ی#م5ب( .ع-,/-لا يف ة7ساسأ ة-7قI{ kسلأا gسا-,لاو a#7لق,لا لا=تلاا

 يف s7Nحا^لا yعW #ق,عw اذا-ل ؟يضاI,فلاا ءاOفلا يف (7قلا ةم4x5م را7هنا Nم فn5,لا ا`ه ةق7قح ام لءاR,ن ،ه7لعو
 ة7-7قلا ةم4x5-لا ىلع اSIخ ل@we يعا-,جلاا لصا5,لا تا@^ش ما#n,سا يف �اnIنلاا نأ لا=تلااو ملاعلإا م5لع
 (7قلا 77Iغت ىلا (هتاعا4قو داIفلأا تا5k7لس يف 7I^3لا يعا-,جلاا لصا5,لا تا@^ش ما#n,سا 7Iثأت aد�ی لاعف له ؟ةIسلأل
 ة#قعم ة7ل-ع (7قلا 7Iغت نأ ساسأ ىلع ل5P[ ي4مز }#م ىلا جا,Gتو ةل5ه7I WRغ,ت لا Hناk اwأ Hباs5لاو (7قلا نأ مأ
 ؟ة@Wاe,م لما5ع اه7ف لخ#تو

 تا7Iثأت ع5ض5م ل5ح لا=تلااو ملاعلإا م5لع يف هارk,5د لئاسر ع?رأ ةءاIق للاخ Nم ه7Gض5ت ىلا ىعRن ام ا`ه
 .ةIPئاi/لا ةIسلأل ة7-7قلا ةم4x5-لا ىلع لا=تلااو ملاعلإا ا7ج5ل345ت

 :<0هاف#لا GیLGت :لاوأ

 :لا;تلااو ملاعلإا ا0جRلS4Rت مRهفم-1

 فا7للأا لsم ةفل,n-لا لا=تلاا لئاسوو ة7نوI,3للإا lساG5لا ةiهجأ Nم 7uلخ لا=تلااو ملاعلإا ا7ج5ل345ت I^,عت
 تا#/,R-لاو تافاe,كلاا عا5نأ تا47قت فل,nم aأ ،ة7قاS^لاو ة7-ل7فلا تاIغ=-لا تا47قتو ة7عا4=لا را-قلأاو ة7ئO5لا
 اهق7ث5تو اه-4x7تو اهل7لGتو اهع-ج 7Xح Nم تام5لع-لا عا5نأ ى,ش عم لماع,تو Hلماعت ي,لا تا/,4-لاو تاعاI,خلااو
 Iق4,س سام5ت اهفIعw و (Gérard, 2009) .ةحا,-لاو ة^سا4-لا ةقSIPلا?و lسا4-لا Hق5لا يف اهعاجI,ساو اهniP4تو
 وأ نO-5-لا ة/لاع-ل اهف7)5ت (,ی ي,لا ةفل,n-لا (4xلا وأ لئاس5لا وأ تاودلأا و تا47ق,لا Nم ةع5-/م' اهنأ ىلع
 وأ ي-4x7,لا وأ ي=enلا وأ 7Iaها-/لا لا=تلاا ة7ل-ع للاخ Nم هل7ص5ت داIی a`لا يلا=تلاا و يملاعلإا }G,5-لا
 لئاس5ل يPnرا,لا رS5,لا ةلحIم Rlح ة7ئا?Iه3لا وأ ة7نوI,3للإا تا^ساGلا للاخ Nم ي-قIلا وأ Ia=^لا وأ يع-Rلا
 (Stenger, 2011) .رS5,لا ا`ه اهل-we ي,لا تلالآا و ملاعلإا

 جا,نإ ىلع #عاRت ي,لا لئاس5لا وأ ةiهجلأا وأ تلالآا Nم ةع5-/م اهرا^,عاW لا=تلااو ملاعلإا ا7ج5ل345ت (هاRتو
 ة#ی#علا اه=ئا=خ WR^l تاع-,/-لل ة7-7قلا ةم4x5-لا ىلع 7Iثأ,لا يف ين5ت3Iلا ل@ش يف اهniP4تو اهل7غeتو تام5لع-لا
  .ة7IPها-/لاو ل7ص5,لاو لG5P,لا ة7لباقو ةGIk7لا ة7لباقلاو ة47ماiتلالاو ة7لعاف,لا يف ةلs-,-لا

 :<0قلا مRهفم-2

wS7-,ی ام ىلع ة-7قلا ±فل �لi Wلا هeم ءيN هلع/ت تافص wR,G� ی#ق,لاI. م (7قلا ن35ت #قوSقو .ة7فاضإ وأ ةقل# 
 ةعا-/لا اهم#قت ي,لا ة7قلnلا تاR,5P-لاW ل=,ت ة7لاعفنا ةغ^ص تاذ ة7عا-,جلاا 7Iیاع-لا Nم ةع5-/م اهنأ ىلع HفIع
 ل@ش `n,ت ي,لا (7قلا u^تIتو .)1991 ،ض5ع( هلاعفأ اهقN ]IPع #شPIو IPNخلأا عم هلعافت للاخ Nم دIفلا اهP-,Rو
 .ةساR7لاو ةفاقsلاو دا=,قلااو Nی#لاk قاRنأ ة#ع عم ةلخا#,-لا ة7عا-,جلاا فوxIلاW فقا5-لاو ك5لRلل هج5مو aرا7عم
 عW ىلع gلذ يف اR,4#م هل ضIع,ی 7Nعم فق5-ل ة/7,ن دIفلا اهر#=w ما@حأ يهو ة7عا-,جلاا تاقلاعلل ع^4م (7قلا ىق^تو
 .هل ع-,/-لا اه#جوأ وأ هRف4ل اه,غاW=7 دIفلا ماق ي,لا 7Iیاع-لا
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 ةAسلأا مRهفم-3

 يف 7Iثأ,لا I^ع ع-,/-لا رS5تو راIق,سا lجا5ب ةفل@م ة4x7-7ت ة7ناRنإ ةعا-ج يعا-,جلاا ر4x5-لا Nم ةIسلأا I^,عت
 ي,لا ع-,/-لل ة7ساسلأا ة7لnلا ةIسلأا لxت لاو Hناk #قل .ة^R,@م تا5k7لس Nم gلذ Nع lتI,ی امو (هقلاخأو داIفلأا 5-ن
wسا5ب داعS,لا تدأ ع-,/-لل يعا-,جلااو يج5ل75^لا جا,نلإا اه,G5عت ي,لا تلاIضH 7ثأ,لا ىلا تاع-,/-لا اهلI ىلع 
 (7ع#تو داIفلأل ةen=7لا ة5Pهلا ءا4ب ىلا ل7-ت م75لا GH^صأ ي,لا ةIPسلأا راودلأاو فئا)5لا غ7ل^ت قI[و 7lلاسأ
 )2009 ،شو#7-ح( .ة7عا-,جلاا تاقلاعلا (7ع#تو داIفلأا 7Nب ا-ل لصا5,لا

  :ةAFئاCDلا ةAسلأا &ئا;خ :ا0ناث

 ةRس�-لا اهنأ .ةع45,م #7لاقتو تاداع ىلع #-,عw س#قم ناI k7^,عتو ا4ع-,/-ل ة7ساسلأا ة7لnلا يه ةIسلأا نإ gش لا
 يف ىلولأا ةPوأ4eلا ةRس�-لا ةIسلأا لs-ت ،gل`k اهرا^,عا?و .ع-,/-لل يعا-,جلاا يج5ل75^لا جا,نلإا اه,Sسا5ب داعw ي,لا

 ي,لا ة#ی#علا تلاG5,لاو تا#7قع,لاW ةIPئاi/لا ةIسلأا تIثأت #قل .}Iخأ ةI?5Pت تاRس�م فN ]Iم اهل ةw#ج ةRفا4م با7غ
 7Nقلت اه4مو ةIPسلأا راودلأاو فئا)5لا غ7ل^ت قI[و 7lلاسأ ىلع 7Iثأ,لا يف اهرود Nع ىلn,ت نأ نود ا4ع-,/م اه#هش
 داIفأ 7Nب ام لصا5,لاو WuاوIلا (7ع#تو دIفلل ةen=7لا ة5Pهلا ءا4ب يف ة-هاR-لا lناج ىلا ،يفاقsلاو يقلاخلأا ثاI,لا
 .ة7عا-,جلاا تاقلاعلا Ikiم اهرا^,عاW ةIسلأا

 د#ع,ب ةIPثو ة7@7ما4ید و ةأ4eلا ة-w#ق ة7فاقث ة5Pه اهكلا,ماW فIعت ي,لا ةIPئاi/لا ةIسلأا Hلاز ام ،ةلحI-لا ه`ه يفو
 تا7ج5ل345ت رS5ت �wاعت فاIعلأا و #7لاق,لا و تاداعلا ع45ت و يفاقsلا خPرا,لا ةعس و ة47ی#لا ةIهاxلا  ة5ق و تا/هللا
 افs@م اما#n,سا #هeت H، WG7XنI,نلأاو Iت75^-3لا ىلا لا5صو نiP5فل,لا ر5ه) عم HقلSنا ي,لاو لا=تلااو ملاعلإا
 عم تاقلاع (هل 7Nم#R,n-لا Nم ا#ی#ج لا7ج ج,نأ ام 5هو ،تا7ج5ل345,لا ه`ه اهتIفو ي,لا ة47ق,لا تا7نا@ملإا (xع-ل
 اساسأ ةهج5م ةل5هسو ةk^7I ةراه-W اهن5م#PR,nو ةلاق4لا فتا5هلاو Iت75^-3لا عم اوk^I ،ة#ی#/لا ة7لا=تلاا لئاس5لا
 ل7/لا ا`هل .nuلا ىلع اهeIنو تاG,5P-لا ءاeنإ يف ة-هاR-لا ىلا ةفاضإ ،ة4ماi,-لا ةشدر#لل #ی#G,لا?و لا=تلال
 ل7/لا هنا .للم وأ I^ص نود }Iخأ ىلا تاقS^7ت Nم لاق,نلااو ة^ثا5-لاW عل5م ه#/ن هتاذ Hق5لا يفو ةداج تا[ا^ترا
 ،ءا7لولأا ه7لع فa weI`لا a#7لق,لا ى4ع-لاW ةIPسلأا تاقلاعلا جراخ ه,�4eتو ة7عا-,جلاا هتاقلاع GH^صأ a`لا #ی#/لا

 ةIسلأا u-ن ىلع Iثأ a`لا Iملأا ،ةS7ئاس5لا ة47ق,لا ةغل ةSسا5ب لاإ ه-هف w-@N لاو صاخ ع5ن Nم يضاI,فلاا (لاعلا نلا
 .ةIسلأا لخاد ة7تاقلاعلا ةروR7Iلا u-نو

 7Iغ Iklلا ا`ه يف R7Iلا #IPت ي,لا ةIPئاi/لا Iسلأا ةا7ح يف ةeI,4م GH^صأ #ق ة7لا=تلاا اهتاقS^7تو HنI,نلإا نإ
 راe,نا ىلا }دأ ا-م ،يلعافت يلا=تا 7uسH k5نI,نلأل اهداIفأ ما#n,سا ة^Rن يف ةk^7I ةداPز ت#هش ،ا`ل .ه4ع ةفلn,م
 فتا5هلا راe,ناو يج4 ةم#خو يلاعلا �ف#,لا وذ X^لا تام#خ (7-عت تلاواGم راe,ناو HنI,نلإا I^ع ي7Sس5لا لا=تلاا
 ة7ع5ن ىلع ةIث�م Iسلأل ة7م75لا ةاG7لا يف ةe,Ikم لئاس5لا ه`ه GH^صأ ،gل`?و .يفPو ةم#Wn ةدوi-لا ن5فرا-س ةk7`لا
 لا=تلاا تاقلاع }R,5مو ة7-7قلا ةم4x5-لا }R,5م ىلع �خلأا?و ،اهداIفلأ ة7عا-,جلااو ةIPسلأا ةاG7لا u-نو
 .هج5ل اهجو يلعاف,لاو ي=enلا

 :ةAFئاCDلا ةAسلأل ة0#0قلا ةمR`4#لا ىلع ة0لا;تلاا ةرZRلا تا0Aثأت لRح تاسارGلا [م جذا#ن :اZلاث

 )2016-2015 ،ة74مأ( :ىلولأا ةحوdAلأا ةءاAق-1
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 'Iئاi/لا يف ي=enلا لا=تلاا ىلع ةsی#Gلا لا=تلاا تا47قت ما#n,سا Iثأ' ع5ض5م ة74مأ يلام5ب ةsحا^لا H/لاع 
 ىلع اهIثأ كارد�و ة7م75لا هتا7ح يف HنI,نلأل هما#n,سا ىلع علا[لاا لجأ Nم اجذk4-5 يعما/لا ذا,سلأا ترا,خاو
 HنI,نلأاW اعل5م ةsحا^لا Rlح نw@5 #ق يعما/لا ذا,سلأا نأو ةصاخ ،}Iسلأا هSسو يف ةw#7لق,لا ةen=7لا هتلاا=تا
 ةفIعم تدارأ ا-k .يGs^لاو ي-7لع,لا هل-عW ءاقترلاا يف ةsی#Gلا تا7ج5ل345,لا ف7)5تو ة47ه-لا هتاءافk ة7-4ت لجأ Nم
 ةروIض ل@eت لا #قو ل@eت #ق ي,لا HنI,نلإا تا7^لسو تا7با/wإ ل7لGتو gلذ Nع ة^تI,-لا راثلأاو هw#ل ما#n,سلاا عفاود
 .يعما/لا ذا,سلأل ة^4RلاW ة7فIعم

 (xنو ب5ساGلا ا7ج5ل345ت Nم ا7-لع ا/iPم اهنأ (غرو HنI,نلإا ة@^ش نk5 يف ةsحا^لا }#ل ةGs7^لا ةل@e-لا �nل,ت
 لئاسو Iهاxم (هأ Nم م75لا ت#غ اهنأ (غرو .نا@م لk يفو تلاا/-لا ى,ش يف اهت7SIس HضIف #قف تلاا=تلاا
 ىلع يOقw دا@w ئR7لا اهما#n,سا نأ لاإ ،ةeIP^لا ل5قعلا ىلع Hل5,سا عقا5م Nم هG,5Pت ا-W ةsی#Gلا لا=تلاا
 ما#n,سلاا ةرWnS5 داIفلأا ة7ع5ت ىلا يعRلا لجأ Nمو .ةIPسلأا تاقلاعلاو داIفلأا 7Nب ام ة-7قk ي=enلا لا=تلاا
 م#ع4ی دا@a w`لاو داIفلأا 7Nب ام ي=enلا لا=تلال ةماهلا ةنا@-لا زاIبإ' ةsحا^لا تدارأ تا47ق,لا ة7ق?و HنI,نلأل ئR7لا
 يف ن7e5عw ة#حا5لا ةIسلأا داIفأ ح^صأ ةجرد ىلا لهلأا 7Nب ت#عاW ي,لا ةsی#Gلا لا=تلاا تا47قت ه7لع Hغ[ Nمز يف
 وأ ة#حا5لا ةIسلأا داIفأ 7Nب لا=تلاا عSق4ی 7Nح ج,4ت ةحوSI-لا ةGs7^لا ةل@e-لا نإ '.yع^لا (هOعN Wع مات لاiعنا
w@7ف ،م#ع4ی داeعI فلأا ءلا�هIم ىلع ام للخ د5ج5ب داR,5{ لا (هتاقلاعen=7ا`هو ة WR^l ف-لا (هما-,هاI� Wنلأا,IنH 
 Nع (ه4م #حاو لk داع,با l^س Nع GX^لا ى,ح لاو لب ،yعN Wم (هOعW بIق,لا ن5لواwG لا (ه,لعج }Iخأ تا47قتو
  .Iخلأا

 تاجا,4,سلاا Nم ةع5-/م ىلا ل5ص5لا Nم ةsحا^لا 4H@مو ة7ل7لG,لا ة7فص5لا تاسار#لا ىلا ةحوI[لأا ه`ه ي-,4ت
 اIمأ ةsحا^لا هتI^,عا ام 5هو .ةw#7لق,لا ةen=7لا تلاا=تلال ةsی#Gلا ة7عا-,جلاا تا@^eلا 5Pyعت يفن يف اه=nلن
 ىلع هصIح }#مو ،داIفلأا 7Nب ام a#7لق,لا ي=enلا لا=تلاا ة7-هلأ يعما/لا ذا,سلأا كاردإ }#م ىلع ل#ی ا7با/wإ

 ت#كأو .ة7فIعم عفاو#ل هتاما#n,سا د5عتو ةen=7لا هتلاا=تا HنI,نلأل هتاما#n,سا فعOت (ل يلا,لا?و .(حIلا ةلص
 ة^4Rب ا`هو اه74ماOم يف ن5قsی لا (هن35ل HنI,نلأل (هما#n,سا #4ع عا^شلإا (هی#ل �قG,ی لا Nی`لا ة`تاسلأا ىلع ةsحا^لا

 تام#خ Nع ءا4غ,سلاا (هw-@4 لا 7NثG5^-لا lلغأ نأ ةسار#لا جئا,ن 74Hب ا-k .ةw#7لق,لا ردا=-لا ن5لOفw (ه,لعج ة7لاع
  .تا@^eلا ه`ه يف ةSس5,م (ه,قث نأ (غر HنI,نلإا

 ة7قا#=م لكاeم (غر يعما/لا ذا,سلأل ة^4RلاW ة7فIعم ةروIض #عH wنI,نلإا ما#n,سا نأ ىلع ةsحا^لا #�kت ،7Iخلأا يف
Wعy 3للإا عقا5-لا,Iلاو ة7نو,On). تو�k# أwOسا ة7-هأ ىلع ا,n#يف لا=تلااو ملاعلإا تا7ج5ل345ت ما kتلاا/-لا ةفا 
 ي=enلا لا=تلااو يعا-,جلاا لعاف,لل يلا,لا?و }Iسلأا (لاعلل لای#ب انا7حأ GH^صأ اهنأو ةصاخ نامزو نا@م لk يفو
 ىلع ة#�kم HنI,نلأل ضIع,لا lقا5ع لها/ت ةرS5خ Nع اwOأ Hث#Gت فقا5-لا Nم #ی#علا يف داIفلأا 7Nب ام a#7لق,لا
 .HنI,نلإا تا7^لس Nم �لقa w`لا هج5-لا ينلاقعلا ما#n,سلاا ة7-هأ

 را^خلأا ىلع علا[لااو GX^لا لجأ Nم HنI,نلإا ما#n,سا ةروWOI مات يعو ىلع ةsحا^لا Rlح يعما/لا ذا,سلأا ىق^Pو
 ىلع «افGلا Nع يلn,لا نود يفIع-لا ه#7صر ءاIث�و ة#ی#ج تاI^خ باR,كاو ة^لSلاو ءلامiلا ةلساIمو تاو#4لاو ةPر5فلا
 ي=enلا لا=تلاا ة7-هأW مات يعو ىلع هنأ ىلع ل7لد ا`هو اهجراخ وأ ةIسلأا لخاد ءا5س ةw#7لق,لا ةen=7لا هتلاا=تا
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 gل`kو yع^لا ل^ق Nم HنI,نلأل ينلاقعلالا للاغ,سلاا WR^l ةsی#Gلا تا7ج5ل345,لا I=ع يف Iث#4ی نأ دا@a w`لا
WR^l اقر با7غWلا ةفاقثو ءا7لولأا ةG5لغأ نإ .راl ة`تاسلأا weعIفأ نوIهتلائاع دا) WnS5سلاا ةر,n#لا ماRاهل ي^ل 
 ما#n,سلاا ة7-هأو ة7-لعلا ةجر#لاو RNلاو �4/لا تا7Iغ,-I Wثأ,ت �ئاقGلا ه`ه .a#7لق,لا ي=enلا لا=تلاا ة7-هأ?و
 نلا 77Nعما/لا ة`تاسلأل ةw#7لق,لا تلاا=تلاا ىلع ةsی#Gلا لا=تلاا تا47قت ا^لس Iث�ت لا 7Nح يف 7NثG5^-لا uسو ةR^7ن

 .ل@k ع-,/-لاو دIفلا يف تا47ق,لا gلت هث#Gت ي,لا 7Iثأ,لا ع5ن د#Gت ي,لا يه ما#n,سلاا ةع7^[

 ).PI، 2015-2016ز5ب( :ة0ناZلا ةحوdAلأا ةءاAق-2

 �Gفت لجأ Nم 5aبلأا (هقلع,ب (ه,قلاعو ك5^سافلا ة@^eل 7NقهاI-لا ما#n,سا ل5ح اPI WGsز5ب فS7للا #^ع Xحا^لا م#ق
 يعا-,جلاا لصا5,لا ة@^eل 7NقهاI-لا ما#n,سا ةفا7N ksب ةقلاعلا ل7لGت ف#ه,سا و .عاI=لاو ما#n,سلاا تاقلاع
 ةقلاع #ج5ت Hناk اذا ا-ع GX^لل ا`ه و ة5Pبلأا عاI=لا و ما/Rنلاا تاقلاع ى4ع-W ة5Pبلأا (هقلعت Wuاور و ك5^سافلا
 ىلع ما#n,سلاا ا`ه 7Iثأت }#م ةفIعمو ،ة5Pبلأا عاI=لاو ما/Rنلاا تاقلاع و ما#n,سلاا ةفا7N ksب ا7ئا=حإ ةلاد �ا^ترا

 �4/لا 7Iغ,م ةاعاIم عم تاهملأا و ءاWلآا عم عاI=لا و ما/Rنلاا تاقلاعو  ةل7س5لاW يRف4لا �لع,لا و ةقا#=لا تاقلاع
 و 7Iثأت يف 4xIلا لعج a`لا Iملأا ةداiPلل حشIم ما#n,سلاا قاSن عس5ت نأ و ةصاخ ،7NثG5^-لل ي-7لع,لا }R,5-لا و
 و ة7لولأا ةا45لا يه ةIسلأا نلا ةروIض Iسلأل ة7عا-,جلاا ةاG7لا ىلع ة7لا=تلاا اهتاودأ و HنI,نلإا ما#n,سا ذ5فن
  .HنI,نلإا ما#n,سا ة7فk7 ل5ح ةصاخ ةPؤر م#قت نأ Xحا^لا Rlح اهw-@4 و ،ا4ع-,/م يف ة7عا-,جلاا ة�4e,لل ة7ساسلأا

 ماع يعجIم را[إk ة7نادIفلاو ة7للاق,سلاا ةxIPنو �لع,لا ة?راقمو تاعا^شلااو تاما#n,سلاا ة?راقم ىلع Xحا^لا #-,عا 
 ىلع 7NقهاI-لا ةر#ق ىلع #�kت ة7لا@شإ Nم اقلاSنا يئا=حلإا ل7لG,لاو يفص5لا ل7لG,لا ىلا ةفاضإ ،R7Iف,لاو ل7لG,لل
 ة7نلأاو ة7لعاف,لا Nم ل@We ا`هو يضاI,فلاا (لاعلا يف ة7نا@-لاو ة7نامiلا دو#Gللو تافاقsلل ةIباعو ةعساو تاقلاع ةماقإ
 تاقلاعلا ىلع ا^لس Iث�ی ةIPسلأا ة�7^لا يف #ی#/لا uئاس5لا ما#n,سا نأ 7Iغ .#ی#/لا ي@^eلا ع-,/-لا يف ةIف5,-لا
 يف �5قRلاو �ا^حلإا ىلا HنI,نلأل فs@-لا ما#n,سلاا aد�ی ا-7H. k^لا لخاد ةIسلأا ءاOعأو دIفلا 7Nب ة7عا-,جلاا
 يعا-,جلاا gسا-,لا ضافnناو تاعاI=لا ة7i W@sI-,ی a`لا يق7قGلا عقا5لا ىلا ةد5علا دH W-/IنI,نلأل ة47مiلا ة5/فلا
 .ةقهاI-لا ةلحIم يف ءا4بلأاو ءاWلإا 7Nب يف[اعلا بIقلا ةفاRم �لقتو

 يف ةw#عاقو ة7ساسأ ةقل7N kGقهاI-لل ة5Pبلأا ةIPسلأا تاقلاعلا ةIها) ل5ح ةسار#لا ه`ه للاخ Nم Xحا^لا لص5ت
 لصا5,لا عق5-ل 7Nسر#-,-لا 7NقهاI-لا ما#n,سا ةفاks سا7ق للاخ Nم ةIPسلأا ةع5-/-لا لخاد يتاقلاعلا }I/-لا
 فs@-لا ما#n,سلاا G5ن 7NقهاI-لا هج5ت }#م تIه)أ ي,لا ة7[ا^ترلاا تاقلاعلا Nم #ی#علا ءا4ب ىلا كwR^5اف يعا-,جلاا
 يعا-,جلاا لا=تلاا ما#n,سا ىلا (هل7م #�kی ام 5ه .يضاI,فلاا عقا5لا يف ةقا#ص تاقلاع ةماقإ لجلأ ك5^سافلا ة@^eل
 عم ةIPسلأا ةG-7-7لا تاقلاعلا Nع داع,بلاا لباقم ةل7س5لاW يRف4لا �لع,لا اهw-7i ءا5جأ يف nuلا I^ع ءاق#صلأا عم
 ةلحIم ن7e5عw (هنلأ 5P7NناsلاW ةنراقم ا[ا^ترا لقأ 77Nعما/لا ناف ،ك5^سافلاW ا[ا^ترا sIكأ رk5`لا ناk اذ�و .ءاWلآا
 تاقلاع نأ ىلع نو#�kی ة74علا داIفأ لk ناف اعاIصو اIت5ت لقأ ءاWلآاW تاقلاعلا اه7ف ن35ت ي,لا ةIخأ,-لا ةقهاI-لا
 (غر يف[اعلا (ه-عدو ءاWلإا Nم بIقلا تاقلاع ىلا ع5جIلا 7NلOفم ة-هم 7Iغو ة747تورو ةIباع ة7ضاI,فلاا ةقا#=لا

 .ة7للاق,سلاا G5ن (ه7عس

 لا=تلاا تاIش�م با7غو ماI,حلااو ة-Geلا لما5عW ا^لس Iثأ,ت (هئاWآ7N WقهاI-لا لا=تا ةقلاع نأX Wحا^لا فاضأ
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 وأ عفIلا يف }IخأW وأ ةقWSIP (هRت لا كwR^5افلا ة@^eل ن5قهاI-لا ما#n,سا ةفاks نأ ةسار#لا جئا,ن تراشأ ا-k .ح5,ف-لا
 ما#n,سا ةفا7I ksثأت نأ ىلع #كأو .(هب لا=تلاا ةجرد Nم uقف ل7لق,لا يف (هRت اه34ل ءاWلإا عم بIقلا ةجرد Nم ل7لق,لا
 ىلا ءاWلإا يعس WR^l عاI=لا تاقلاع د5جو #�kت (هئاWآو 7NقهاI-لا ءا4بلأا 7Nب تاعاI=لا ددIت ةجرد ىلع كwR^5افلا
 خسIی a`لا a#7لق,لا ع-,/-لل يتاقلاعلا �4Rلا ةO^ق Nم رGI,لل ءا4بلأا يعسو ةIسلآل 7NقهاI-لا (هئا4بأ ءلاو ىلع ءاقWلإا
 أ/لم e^7g,لا ءاOف I^,عg wل`ل .ةIPسلأا ةع5-/-لل (هئا-,نا للاخ Nم لاإ نw@5 لا (هد5جو نأW ةIسلأا داIفأ يعو يف
 .ةw#7لق,لا تا[ا^ترلاا gلت Nم �لn,لل

 )2013-2012 ،�7فش( :ةZلاZلا ةحوdAلأا ةءاAق-3

 ةIسلأل ةI?5P,لا ة7ل-علا ىلع هIثأو HنI,نلإا ة@^eل لفSلا ما#n,سا ع5ض5م �7فش نافw@5ا Xحا^لا ةسار#لاW لوا4ت
 ة-ل5علا اه,^لج ي,لا تا7Iغ,لل عnOت ةI?7علا تاع-,/-لا يف Iسلأا ة7ق^kو ةIPئاi/لا ةIسلأا نأ Xحا^لا }Iی .ةIPئاi/لا
 ة7Iخلأا تاR45لا يف ت#هش ةصاخ ة7فاقثو ة7عا-,جا ة�7ب يف �7عa w`لا لفSلا ةا7ح Nم اءiج GH^صأ ي,لا HنI,نلإاو
 gسا-,لا 7Xح Nم ةI?7غلا ةIسلأا Nم W@s7I لOفأ ةI?7علا ةIسلأا نأ (غر ك5لRلاو (7قلا #7عص ىلع ةفn7م تلاG5ت
 ة7عا-,جلاا ة�4e,لا ة7ل-ع فوI) (هفو ةIPسلأا تاقلاعلا ل^ق,Rمو عقاو ةسارد Xحا^لا دارأ .(7قلا gسا-تو يعا-,جلاا
 Hلعج ي,لاو تاR,5P-لا لk ىلع ةلصاGلا تلاG5,لا ةج5م ل) يف ةI?5P,لا تاRس�-لا ة7ق?و ةIسلأا اهب م5قت ي,لا
 ه`هل ما#n,سلاا نأ ساسأ ىلع لا=تلااو ملاعلإا ا7ج5ل345ت ما#n,سا تا7^لسو تا7با/wلإ ةروOIلاW ن5ضIعم لاف[لأا
 .ةIسلأا لخاد اساسأ اهباR,كا (,ی ي,لا ة7عا-/لا (7قلا ةم4x5م تار5=تو جها4م Nم دIفلا رwGI تا47ق,لا

 هج5,لاو لا=تلااو ملاعلإا ا7ج5ل345تو لفSلا 7Nب لصاGلا 7I^3لا ما/Rنلاا WR^l ةعIPس ة7Iت5?و ةI?7,لا �سأ 7Iغت نإ
 ناk تا7ج5ل345,لا يف (@G,لاو تلاG5,لا ةIیاRم يف ءا7لولأا Iخأتو ةw#7لق,لا ة�4e,لا تاRس�م Nع اP/7ر#ت يلn,لا G5ن
 و .}Iخأ ةهجو يف ءا7لولأاو ةهجو يف لفSلا ح^=7ل ة#ی#/لا تا^R,@-لاو ةw#7لق,لا �ئاقGلا 7Nب ة5/فلا راe,نلا ا7فاك
 تا7Iغ,م ة#عل جا,ن يه ا-نإ و #حاو 7Iغ,م ة#7لو 7RHل Iئاi/لا اه7eعت ي,لا ةI?5P,لا تا7Iغ,لا نأ Xحا^لا Rlح و#^ی
 تا^جا5لا ءادأ  7Xح Nم �باS,لا Nم k^7I ر#ق ىلع �باRلا يف }Iخلأا ةI?7,لا تاRس�م و ةIسلأا Hناk اذا هنأ Hفeك
 لاف. }Iخلأا يه ةفل,nم هتاعلSت و هتاجاح و �ملأا لف[ اقلا[إ ه^we لا م75لا لف[ ناف ،م75لا ةIسأ عم راودلأا و
 #ی#/لا ل7/لل ة3IPفلا و ةR7ف4لا تا^لS,م عم ة7شا-,م 7Iغ لقلأا ىلع وأ ةIق,Rم #عت (ل ةI?5P,لا ةم4x5-لا نأ Nم صا4م
 زوا/ت #قل .هتلااغeنا ل3ل #7ح5لا عجI-لا اهI^,عw ي,لا و ه,n=7ش 35PNت يف ةIسلأا Nع IPlغ فI[ كIشأ a`لا
 .ع-,/-لا تا�ف ل3ل م75لا ةح45--لا ةIPغ-لا تاراn7لا د#عتو ة7تام5لع-لاو ة-ل5علل 7I^3لا حا,فنلاا O7� WR^lلا را=Gلا
 .ةIPئاi/لا ةIسلأل ةI?5P,لا ة7ل-علا ىلع HنI,نلأل لفSلا ما#n,سا Iثأ فk7 ةسارد Xحا^لا دارأ gل`ل

 HنI,نلإا ة@^eل ة7ملاعلإا 7NماO-لا هسرا-ت a`لا 7Iثأ,لا }#م اه-هأ #�kت جئا,4لا Nم ةع5-/م ىلا Xحا^لا لص5ت 
 ،gل`ل ة/k4,7و لفSلا يف اهسIغ ىلا ةIسلأا ىعRت ي,لا ةI?5P,لا (7قلا عم k^7I ل@We ضراع,ی a`لاو لفSلا ىلع
w@,Rl 7خلأا ا`هI 5لسk77غ تاI مIسأ ة?5غIPت ا7عا-,جاو اRسلأا ىعI77غت ىلا ةIا-لع اه Wعم نأx) س�مR4,لا تاeة� 
 نأ نود ا7م5ی ة7لاع ة^4Rب لفSلا اهم#wR,n ي,لا HنI,نلإا ة@^eل (7لRلا ما#n,سلاا ىلع لفSلا #عاRت لا ة7عا-,جلاا
 فقا5م نو#^ی لا (هنأ لاإ ةw#7لق,لا ةI?7,لا ردا=-W ةIPئاi/لا ةIسلأا Rg-ت (غرو .gلذ Nم #Gلل لخ#,لا Nم ءا7لولأا N@-,ی
 اقا4م وأ ا7فا4م ار#=م اهرا^,عا7N Wف,@م ة7^لRلا تا5k7لRلا (هها^,نا (غر HنI,نلإا ة@^eل (هلاف[أ نامدإ ءازإ ةGضاو
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 ةIها) راe,نا ىلع #عاس ا-م (هئا4بلأ ةمزلالا ةعWا,-لاو ةWاقIلا ا5سرا-w لا ءا7لولأا نأ ىلا جئا,4لا تراشأ .I?5a,لا (هرو#ل
 a`لا HنI,نلإا ل7ج }#ل ة#ی#ج ة7لا=تا ةغل ر5ه) ىلا (لاعلا ىلع حا,فنلاا }دأ #قو .ف4علا 7NماOم ىلا لاف[لأا ل7م
  .ةw#/لا م#عW ة7ضاI,فلاا هتاقا#ص تاقلاع 7i-,ت

 37Iف,لا }R,5م فلا,خاو ءا7لولأل ي-7لع,لا }R,5-لاW #7عW #ح ىلا Iثأ,ی تا@^eلا ما#n,سا 7Iثأت نأ Xحا^لا #�kی ا7Iخأو
 لی#ب HنI,نلإا را^,عاو لفSلا نو�ش يف ءا7لولأا لخ#ت yفرو ه,لiعو لفSلا ءا=قإ gلذ فلخو .(هلاف[أ 7N?و (ه74ب
 لفSلا Hلعج ي,لا Iهاx5لا Nم اه7Iغ ىلا ةIسلأا لخاد بلأا ةSلس عجاIتو �فا4م HنI,نلإا را^,عاو ةIسلأا �ئاق4ل
wفOهلا لIم بوN ا^ترلاا م#عو عقا5لا� Wسلأا عقا5لاI{. لاو تام5لع-لا �ف#ت نأ-O7ماN ع^I نلإا ة@^ش,IنH اقر نودWة 
 ىلع Ik7i,لا نود يتام5لع-لا (3لا ىلع Ikiت ةIPئاi/لا ةساR7لا نأو ةصاخ ة7عا-,جلاا (7قلا م#ه اهنأش Nم ة7م5@ح
 يف ع5ق5لا لف3لا 4l/تو ع-,/-لا اه7لع م5قw ي,لا ة7قلاخلأا �سلأا عاIت عقا5م ضIع هنأش Nم a`لا يلG-لا نO-5-لا
    .ةI?5P,لا (7قلل ةما#هلا 7NماO-لا

 )2018-2017 ،ةiع5ب( :ةعfاAلا ةحوdAلأا ةءاAق-4

 ل5ح اه,سارد يف HنI,نلإا ةصاخو لا=تلااو ملاعلإل ةsی#Gلا تا7ج5ل345,لا ة7-هأ Nم ةiع5ب ةلف ةل7ه5س ةsحا^لا HقلSنا
 يف ةر5ث Hث#حأ تا7ج5ل345,لا ه`ه نأI{ Wت .Iaئاi/لا يعما/لا با^eلا }#ل ة7عا-,جلاا تا@^eلا I^ع يفاقsلا باI,غلاا
 سا4جلأاو داIفلأا 7Nب Hع-ج ي,لا يعا-,جلاا لصا5,لا عقا5م ىلع ة47^م ة7ضاI,فا تاع-,/م ىلا اه,ل5حو تاع-,/-لا
 ىلع Iه) يساسلأا لG5,لا نإ .ع-,/-لا هعضو a`لا يع-/لا قافتلااو ضراع,ت #ق ةصاخ فاIعأ �فو تافاقsلاو
 ة�فلا ن5لN w-sی`لا با^eلا �اسوأ يف ةعRIلاو را=,خلاا أ#^م ىلع ة-ئاقلا ةشدر#لا ةغل تeI,نا WG7X ةغللا }R,5م
 اهسأر ىلعو ة7^4جلأا تاغلل (هلO7فت لباقم ةI?7علا ةغللا Nع او#ع,با Nی`لاو ،تا7ج5ل345,لا ه`هل اما#n,ساو ةضIع sIكلأا
  .ةنI=علا ز5مر Nم اiمر gلذ IPN^,عم ةR7نIفلا

 ه,فاقثو (هع-,/م (7ق ىلع با^eلا دI-ت H^لج ي,لا ة77IPغ,لا ةGIkلا Nم ة7-7قلا ةم4x5-لا (لRت (ل ،}Iخأ ةهج Nم
WR^l م ىلع (ه#جا5تR,5{ لاe^@ي,لا ة7عا-,جلاا تا kنا wف,Iت نأ ضe@ج لR5تو يق,لت ار,Gلا اه7ف رواsقل .تافاق# 

 ،ة7لصلأا ةI?7علا ة5Pهلا ىلع اهد5جو HضIفو ة7لG-لا (7قلا لباقم ة7-لاع (7ق تزI?و ة#ی#ج ة7تا7ح �ا-نأ تIه)
 دI-,لا Iهاxم اهرو#ب Hل@ش تاداعو �ا-نأ تIهSف I=علا ا`ه يف ا4با^ش ه7eعa w`لا يفاقsلا باI,غلاا eI,ناف
 I[اnم lلج a`لا #حا5لا يفاقsلا جذ5-4لا نا7غ[ eI,نا #قل .ة7فاقsلل ة7صn=5لا عجاIتو ةI?7غلا تافاقsلاW با/علإاو
 .ة7عا-,جلاا تا@^eلا 7Iثأت GHت يعما/لا با^eلا }#ل يفاقsلا باI,غلاا

 يعما/لا با^eلا ه7eعa w`لا باI,غلاا ةIها) ثو#ح با^سأ حIش لجأ Nم R7Iaف,لا يRG-لا جه4-لا ة^لاSلا Hم#n,سا
 ىلع دI-,ی يعما/لا با^eلا لعج a`لا يفاقsلا باI,غلاا د5جو ةsحا^لا Rlح ة7نا#7-لا ةسار#لا جئا,ن ت#كأ Iaئاi/لا
 ي,لاو ةI?7غلا تاع-,/-لا Nع ة7با/wلإا ر5=لا I^ع ة7عا-,جلاا تا@^eلا هجوIت ام WR^l ةIPئاi/لا 7Iیاع-لاو (7قلا
 #ق,عPو اه7لا لIa w-7ئاi/لا با^eلا نأ لاإ ،ةل7خد ةم4x5-لا ه`ه نأ (غIف .GX^لا ة74ع Iصا4ع لk ىلع اهتا-=IkH Wت
 نأW ةsحا^لا فO7تو .ةد#e,م ة7-7ق ةم4x5م يه لب ،(هتاعلSتو (هتا7جاح Nع #ع^لا لk #7عW ة7لG-لا ةفاقsلا نأ
 .جاوiلاW ةصاnلا ةم4x5-لا اهسأر ىلعو (7قلا فل,nم �م اشاعم اعقاو ح^صأو يضاI,فلاا (لاعلا زوا/ت باI,غلاا

wقOلا يS5[ ا,قو ة^لPكأ تا7,فلا #عتو ك5^سافلا ة@^ش ىلع لاsI لا ءا-سلأل ءا5/ل-R,م اف5خ ةراعN نxIع-,/-لا ة 
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 يف ة^غر اهب صاخ باRح Nم sIكأ ثاث7G5-لا lلغأ gل,-ت .ىsنلأا ىلع ةداع uلRت ي,لا تاقwاO-لاو زاi,بلااو
 gل`ب ح^صأو ب5ج5لا عWا[ 7Iخلأا ا`ه ىR,كا #قل .كwR^5افلا I^ع ة7لR,لا رk5`لا لOفw ا-74ب ةGIPلا ىلع لG=5لا
 ءا4ثأ ةIیاغم ة5Pه (ه^لغأ ي4^ت ل) يف ة7ه7فI,لا تاGف=لا ىلا ة74علا داIفأ لw-7 .يعا-,جلاا جام#نلاا تاودأ Nم ةادأ
 ةIPح يف اه4م ة^غر اه4ع ة�[اخ تام5لعم عOت ي,لا تا�فلا sIكأ Nم ثانلإا نأW ا-لع ،ك5^سافلا ىلع (ه#جا5ت
  .I^كأ ة7ص5=خو

 ىلا ل7-لاو ة@^eلا ه`ه ىلع (ه#جا5ت ءا4ثأ تارGx5-لا ن5غلی ام اks7I با^eلا 7Nم#R,n-لا نأ ةسار#لا جئا,ن Hفاضأو
 (هG7Sم عم ة7ق7قGلا (هتاقلاع HعجاIت 7Nح يف .ة7ماIغ تاقلاع 35PNت لجأ Nم رk5`لا #4ع }5قأ تاقا#=لا ل5^ق
 تاءاOفلا RNحأ Nم ك5^سافلا نأو ةصاخ ما#n,سلاا yف4nی ام#4ع �لقلاو باSIضلااW ر5عeلا eI,4ی ا-74ب يلئاعلا
 رGx5-لا تاع5ض5-لا Nم 3s7Iلا تاeقا4-لا ىلع حا,فنلااو عقا5لا ضرأ يف اه7لع �ف,-لا ة7فاقsلا ةم4x5-لا Nم تلافلإل
 ا-ل ةIیاغ-لا ة7فاقsلا تاسرا--لاو تا5k7لRلا ةsحا^لا Rlح فw@e عقا5لا نإ .lن`لاW ساRحإ وأ جIح نودو اه4ع Xی#Gلا
 يف ة^غIلا }#مو ع-,/-لا Nع لا=فنلااW ر5عeلا راe,نا }#مو ةI?7غلا ةفاقsلا 7Iثأت GHت ا7عا-,جا ه7لع �ف,م 5ه
  .(7قلا Nم #ی#علا ىلع دI-,لا

 :ةAFئاCDلا ةAسلأل ة0#0قلا ةمR`4#لا ىلع لا;تلااو ملاعلإا ا0جRلS4Rت تا0Aثأت لRح تاسارGلل ةءاAق

 لا=تلااو ملاعلإا ا7ج5ل345ت تا7Iثأت ع5ض5م ةسار#لاH Wلوا4ت ي,لا ة7عما/لا تاحوI[لأا ه`ه ةءاIق للاخ Nم حOتا
 اهنO-5م نأ ة7عا-,جلاا تاقلاعلاو راG5لا ،فاIعلأا ،تاداعلا gلذ يف ا-W ةIPئاi/لا ةIسلأل ة7-7قلا ةم4x5-لا ىلع
we@ج لiم اماه اءN 3فلا جا,نلإاIa لا`a حا^لا ه/,4یs5م نN عتو .ع-,/-لا عم لصا5,لا لجأ^I يف ة7-لعلا ةسرا--لا 
 Iهاx5لاو تا7Iثأ,لا ل7لGت ةروN WOIم�ی ر4x5م Nم ع5ض5-لا ا`ه ل5ح ة7-لعلا ةفIع-لا Ik7lت ة7فN k7ع نأeلا ا`ه
 �nل,تو .ة7فاقsلاو ة7ملاعلإا اهتاج4,5م يقلتو ةsی#Gلا لا=تلااو ملاعلإا تا7ج5ل345ت تاما#n,سا Nع ة/تا4لا
 :يلی ا-7ف ا4,سارد تاجا,4,سا

 يعو Nع Xی#Gلا IP7N WG7X ksIئاi/لا 7Nم#R,n-لل ة^4RلاW ة7-7قلا ةم4x5-لا ة7-هأ }#م نs5حا^لا Iه)أ ،ةهج Nم
 HنI,نلإا 7NماOم يف ةقsلا ما#عناو (حIلا ةلص ىلع صGIلاو ةw#7لق,لا ةen=7لا تلاا=تلاا ة7-هأ7N Wم#R,n-لا
 ة-هم 7Iغو ة747تورو ةIباع ة7ضاI,فلاا ةقا#=لا تاقلاع نأ ىلع #7كأ,لاو )ىلولأا ةحوI[لأا( ةw#7لق,لا تاقلاعلا لO7فتو
 ةماقإ ىلع 7NقهاI-لا ةر#ق ة7-هأ و يف[اعلا (ه-عد و ءاWلآا Nم بIقلا تاقلاع ىلا ع5جIلا لO7فت G5ن ها/تلاا و
 يف ةIف5,-لا ة7نلأاو ة7لعاف,لا Nم ل@We يضاI,فلاا (لاعلا يف ة7نا@-لاو ة7نامiلا دو#Gللو تافاقsلل ةIباعو ةعساو تاقلاع
 ملاعلإا ا7ج5ل345تو لفSلا 7Nب 7I^3لا ما/Rنلاا Nع اwOأ Xی#Gلاو .)ة7ناsلا ةحوI[لأا( #ی#/لا ي@^eلا ع-,/-لا
 7Iغ ىلا )ةsلاsلا ةحوI[لأا( ةI?7غلا ةIسلأا عم ةنراقم (7قلا gسا-ت 7Xح Nم ةIPئاi/لاو ةI?7علا ةIسلأا ة7لOفأو لا=تلااو
 .ماع ل@Ia Weئاi/لا م#R,n-لا ةا7ح يف (7قلا ة5Pلوأ تا^ثلإ نs5حا^لا اه7لا أ/ل ي,لا لئلا#لا Nم gلذ

 و ي=enلا لا=تلاا ىلع  ءاOقلاو 7Nم#R,n-لا ل5قع ىلع ءلا7,سلاا ةIها) Nع Xی#Gلا I{، ksIخأ ةهج Nمو
 للnلاW ر5عeلا راe,نا و لاiعنلاا و ةIسلأا داIفأ 7Nب ي=enلا لا=تلاا ما#عنا و HنI,نلأل ءيRلا ما#n,سلاا ةرS5خ
 يف ة#ی#/لا uئاس5لل ي^لRلا ما#n,سلاا Nع Xی#Gلا ىلا ةفاضإ )ىلولأا ةحوI[لأا(ةen=7لا تاقلاعلا }R,5م ىلع
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 gسا-,لا ضافnنا و تاعاI=لا ةksI و HنI,نلأل ة47مiلا ة5/فلا يف �5قRلا و �ا^حلإاو ي^لRلا 7Iثأ,لاو ةIPسلأا ة�7^لا
 ددIت و Iت5,لا و ةIPسلأا ةG-7-7لا تاقلاعلا Nع داع,بلاا و يف[اعلا بIقلا ةفاRم �لقت و يعا-,جلاا و }Iسلأا
 G5ن يعRلا و ح5,ف-لا لا=تلاا تاIش�م با7غ و ةIسلأا لخاد ماI,حلاا و ة-Geلا لما5عW ي^لRلا Iثأ,لا و تاعاI=لا
 )ة7ناsلا ةحوI[لأا( .هتا[ا^ترا Nم �لn,لا و a#7لق,لا يتاقلاعلا �4Rلا ةO^ق Nم رGI,لا

Wلذ ىلا ةفاضلإاg، لا (تG#یX عN لا,G5لا تلا-n7باصأ ي,لا ةفH لا و (7قلاRفلأا هج5ت و ك5لIن داG5 لا,GIم رN 
 Nع يلn,لا G5ن هج5,لا و ةI?7,لا �سأ 7Iغت و ،ةIسلأا لخاد اساسأ ة^R,@-لا ة7عا-/لا (7قلا ةم4x5م تار5=تو جها4م
 و ةw#7لق,لا (7قلا 7Nب ة5/فلا راe,نا و ة7ج5ل345,لا تلاG5,لا ةIیاRم يف ةIسلأا Iخأت و ةw#7لق,لا ة�4e,لا تاRس�م
 7Nب ضراع,لا و اهفلnت و ةI?5P,لا ةم4x5-لا راIق,سا م#ع و ءاWلإا و دلاولأا 7Nب ةفاR-لا عاRتا و  ة#ی#/لا تا^R,@-لا
 فقا5م ح5ضو م#ع و ا7عا-,جا و اIPسأ اه7ف ب5غIم 7Iغ تا5k7لس باR,كا و HنI,نلإا (7ق و ةIPئاi/لا ةIPسلأا (7قلا
 د#هت ةشدرد ةغل ر5ه) و 7Nم#R,n-لا ىلع ةمزلالا ةWاقIلا ةسرا-م م#عو HنI,نلإا ىلع نامدلإا ةIها) مامأ ءا7لولأا
 با7غ ل) يف ةIسلأل �فا4م و لی#ب HنI,نلإا را^,عا و ة5Pبلأا ةSلRلا عجاIت و عقا5لا Nم بوIهلا و ةI?7علا ةغللا
 .)ةsلاsلا ةحوI[لأا(.ةIPئاi/لا ةIسلأاW ةصاnلا ةI?5P,لا (7قلل ةما#هلا 7NماO-لل ة7مG@5لا ة^قاI-لا

 و ةI?7علا ةغللا Nع aدارلإا داع,بلاا و ة7عا-,جلاا تا@^eلا I^ع يفاقsلا باI,غلاا Nع اwOأ Xی#Gلا ksI ،ا7Iخأ و
 و #حا5لا يفاقsلا جذ5-4لا نا7غ[ راe,نا و  ة7فاقsلا ة7صn=5لا عجاIتو (هع-,/م و (هIسأ (7ق ىلع با^eلا دI-ت راe,نا
 و يضاI,فلاا (لاعلا ىلا يعا-,جلاا جام#نلاا لاق,نا و ةد#e,-لا ةIPئاi/لا 7Iیاع-لا و  (7قلا ىلع دI-,لا gل`k و  هI[اnم
  تلافلإل ةل7سو ك5^سافلا ذاnتا و �لقلا و باSIضلاا راe,ناو يلئاعلا uس5لا عم تاقلاعلا عجاIت و تارGx5-لا ءاغ^لا
 Nم #ی#علا ىلع دI-,لا يف ة^غIلا و لا=فنلااW ر5عeلا راe,نا ىلا ةفاضإ ،اه7لع �ف,-لا ة7فاقsلا و ة7-7قلا ةم4x5-لا Nم
 )ةعWاIلا ةحوI[لأا(.(7قلا

 :ةسارGلا تاجا.4.سا

 }#ل �جاه ل@eت لا=تلااو ملاعلإا ا7ج5ل345ت تا7Iثأت ةلأRم نأ ىلع اهتءاIقW ا4-ق ي,لا تاحوI[لأا جئا,ن تIه)أ #قل
 :نلا 77Nعما/لا s7Nحا^لا

 #ی#/لاو (w#قلا 7Nب ضراع,لا �4Sم �فو H/,نأ تاحوI[لأا فل,nم يف اه7لا لص5,-لا جئا,4لاو ةم#ق-لا را3فلأا لك-
 (7ق H^لج ي,لا يعا-,جلاا لصا5,لا تا@^ش عقا5م تاما#n,ساو ةIPئاi/لا ةIسلأل ةw#7لق,لا ة7-7قلا ةم4x5-لا 7Nب aأ

 .HنI,نلإا تا7Iثأت Nم اف5خ ا-ه74ب لما3,لا �4Sم ىلع تاسار#لا #-,عت (لو .ة#ی#ج

 سرا-ت ي,لا يعا-,جلاا لصا5,لا تا@^ش I[اnم لk (غر ن5ل7xس Iئاi/لا يف با^eلاو 7NقهاI-لا نأ تاسار#لا 74Hب -
 (لاعلا نأ ىلع ل#ی ا`هو .(هع-,/مو (هIسلأ ة7عا-,جلااو ة7قلاخلأا (7قلل ءا7فوأ 7Nم#R,nم ةS7Iخو ةk^7I تا7Iثأت (ه7لع
 ةفاقثو (7قRg W-,لا ةروWOI امiعو ا7عو (ه#iPی راI-,سا?و ة5قW ي^لRلاو يبا/wلإا 7Iثأ,لا (ه7لع سرا-a w`لا يضاI,فلاا
 37Iف,لا Nع ا#7ع?و ةف[اعلل �4S-ل ةWا/,سا ا4با^شو ا74قهاIم يف ة7I^3لا ةقsلا RHسأ ،4G5لا ا`ه ىلعو .(هع-,/م
 .ة-ئلا-لاو ةق#لاو ح5ض5لا ىلع (ئاقلا يع5ض5-لا

 ةقsلا ىلع #7كأ,لا لباقم (7قلا ةم4x5م ىلع ة7^لRلا اهتا7Iثأتو يعا-,جلاا لصا5,لا تا@7ش Nم مؤاe,لاو فn5,لا زIب- 
 (ه7لع سرا--لا uغOلا (غر (ه-7ق ىلع «افGلا ىلع (هتر#قو (هتاءا-,ناW (ه7عو يف ةقsلا O^uلا?و تا@^eلا ل7ج يف
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 .كا4هو ا4ه

 عم �فا5,ب (ل ام 5هو ةIPئاi/لا ةIسلأا (7ق ةم4x5م را7هنا Nم فn5لا ساسأ ىلع اs74حاW فN ]Iم #ق4لا سر5م -
 هنأو ،(هتدارإ Nع جراخ د5جو اهل �7لو داIفلأا Nع ةجراخ 7RHل (7قلا ةلأRم نأ }Iت ي,لا ا7ج5ل75سR5لا Áدا^-لا
wR,G7لا لG#یX عN ق,سا وأ را7هناI7ح (7قلا راN ملأا �لع,یI ب,G#ل`ل .اهردا=م #یg، wSIت حG5كأ اهلsI مN لا�س 
 .ع-,/-لا ىلع

 .(هئا-,ناو (ه,5Pه (هنا#قفW وأ (ه-7ق ىلع «افGلا يف ر5=قلاW (هن5-ه,ی (لو با^eلل (هت ةwأ ا5هج5ی (ل نs5حا^لا نإ-
 ي,لا ةق^R-لا ما@حلأا لkو ع5ض5-لا را7,خا با^سأ #ی#Gتو ة7لا@شلإا ءا4ب ءا4ثأ اه4م ا5قلSنا ي,لا را3فلأا ا5فلاخ ،gل`?و
 Hلأ ام ة7لو�Rم 7Nم#R,n-لا ل-Gت ي,لاو يعا-,جلاا لصا5,لا تا@^ش ل5ح ع-,/-لا يف eI,4-لا ماعلا باnSلا 7i-ت
 .(7قلا عاضوأ ه7لا

-Wع ا#7عN 3فIلا ة=I7ب عاN حا^لا ع4,قا لا7جلأاs5ن Wلا ىلع رداق ك5^سافلا ل7ج نأ,GIم رN د75ق Wعy زوا/تو (7قلا 
 .لما3,لا عقاوو ةعS7قلا عقاو (هی#ل uل,خا ام ا3N ks7Iل ،Iخلآا yع^لا

 (غر ه-7ق ىلع هتا^ث IهPxو ةعا4قو ة7لو�W-R فI=,ی ان#4ع ك5^سافلا با^ش نأ 7N^ی ا7با/wإ ارود نs5حا^لا سرام-
 .ثور5-لا ONح يف ث#77I wGغ,لا نأ ا745ب لب ،با^eلل ة7عا#بلإا تار#قلا ا5فw@e (ل (ه34ل ،(7قلا yعN Wع يلn,لا

 لصا5,لا عقا5م اه,^لج ي,لا تا7Iثأ,لا نأو ةصاخ يعا-,جلاا 7Iغ,لا عم ف37,لا تا7لا Nع نs5حا^لا ث#G,ی (ل-
 ةw#7لق,لاو ة7لصلأاو ة-w#قلا تام5ق-لاو (7قلا كلا,ما ةداعإ ة7ل-ع ث#Gت ف37ف .ةIسلأا لخاد sIكأ Hع-,جا يعا-,جلاا

 ؟#ی#ج ساسأ ىلع

 لا7صأت (هب ةصاخ ةفاقث S5PIت Hق5لا �فن يفو #ی#/لا عم (لقأ,لا Nم با^eلا N@-,ی فk7 نs5حا^لا 7N^ی (ل -
 .(ه-7ق Nم (هفقا5مو (ه@R-ت زiعw ها/تا يف ةIصاعمو

 7Nق7لاو ةعا4قلا ىلع ة47^م اه-xعم يف تاجا,4,سلااو #ی#/لا عم ف37,لا ة7@7ما4ید ةسار#ب ح-Rت (ل ةم#R,n-لا جها4-لا-
 .ا^R,4م لاإ ا7عا-,جا هW فI,عw لا هنلأ ه,لئاع #7لاقتو (7قW دIفلا Rg-ت #�kی a`لا

-Wعy 4لاxIPت لا اه7لع #-,ع-لا تاRت ىلع #عاGها5) ل7لI ئاس5لاu 3للإا تلاعاف,لاو ة#ی#/لا,Iت لاو ،ة7نو-@N 
 اهI^,عw ي,لا تاعا^شلااو تاما#n,سلاا ةxIPن Nع لاsم `خأنو .يناع-لا ةعساو ة7-لع تا7لا@شإ ءا4ب Nم نs5حا^لا
 ةرs5لا تا7Iثأ,ب ةصاخ ع7ضا5م ل7لG,ب ح-Rت لا ة4xIPلا ه`ه نأ xNن .ملاعلإا ثWG5 يف ة7ساسلأا ة#عاقلا نs5حا^لا
 ،ة4xIPلا ه`ه N-ض ف5لأمو Iف5,م 5ه ام عم ف37,لا تلاواGم Hناk ا-هم هنلأ #7فمو (هم ل@We اهلئاسوو ة7لا=تلاا
 ةصاnلا (7هاف-لاو تا?راق-لا ة7لا@شإ #ی#/ت ةروOIل R,/7lت ة#ی#ج ة7ضاI,فا تاxIPنو جها4م را3,با ىلا جا,Gن ا4نإف
WفلاOفلاا ءا,Iلا يضا`a ن ل@ش-u 7ع� .اه7Iغو ة5Pهلاو ةفاقsلاو (7قلا هتاسرا-م RHم #ی#ج يعا-,جا 

 7Iغ,لا راRم N-ض ةIسلأا ه7eعت a`لا ف37,لا اههجا5ی ي,لا تا?5ع=لاو ءاSخلأا فاe,كا Nم نs5حا^لا N@-,ی (ل-
 .تا7ج5ل345,لا ه,^لج a`لا يعا-,جلاا

 ىلع تاحوI[لأا Iف5,ت (لو اهتا7Iثأتو تا7ج5ل345,لا لا/م يف ةIسلأا تلااغeنا تلاؤاR,لاو تا7ضIفلا yعW �@عت لا-
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 ما@حلأاو تاOقا4,لا H[احأ gل`ل .لا=تلااو ملاعلإا تا7ج5ل345,ب Iثأ,لاو 7Iثأ,لا Nع I^عت ي,لا (7هاف-لا Nم يفاk د#ع
 .s7Nحا^لا را3فأW تا7هی#^لاو ةق^R-لا

-wحا^لا #ق,عs5ق نأ نO77ثأت ةIلا ةدارإ ىلع ة47^م لا=تلااو ملاعلإا تا7ج5ل345ت تاe^لاو با-I7قهاN ح ل7ل#ب/) 
 .ة7ج5ل345,لا اهسرا-ت ي,لا تا7Iثأ,لا IهاW-x (هما-,ها فعض يلا,لا?و ،(ه4ع Xی#Gلا

 لاi,خا (ت gل`?و اهداIفأ ىلع ة7لا=تلاا ةرs5لا تا7Iثأت ةهجا5م لا/م يف ةIسلأل aداG7لا رو#لا ىلع نs5حا^لا �فتا -
 NماOت اx4حلا ،Iخأ ى4ع-W ة#قع-لا ة7ل-علا ه`ه Nم ةI ks7Iصا4ع داع^,سا هتاذ Hق5لا يفو (7قلا ىلع 7Iثأ,لا ة7ل-ع
 ىلع gلذ ناk 5لو ى,ح تا7Iثأ,لا Nم ةwاق5لا Iصا4ع ىلع Ik7i,لاو ة7-7قلا ةم4x5-لا يف راIق,سلاا لئاRم عم 7I^ك
   .ا74عو Nع lئاغو يفخ 5ه ا-ل يع5ض5-لا #ق4لا باRح

 ةصلا%لا

 �ا^ترا }#مو ةIPئاi/لا ةIسلأل ة7عا-,جلااو ة7قلاخلأا (7قلا ىلع ك5^سافلا عق5م Iثأ ةفIعم ىلا ةGs7^لا ةقر5لا ه`ه Hف#ه
 ةفاقث H^لج لا=تلااو ملاعلإا لئاس5ل ةsی#Gلا تا7ج5ل345,لا نأ (@WG ة7ضاI,فلاا ةسرا--لا ل) يف (7قلا gل,ب اهداIفأ
 77Iغت يف IخاW وأ ل@H We-هاس ةث#R,Gم تاS7عمو #ی#ج u-ن ضIفH Wماقو ،اه7/,4م (7ق اهتا7[ يف ل-Gت ة#فاو
 ءا4بلأا تا5k7لس ل5ح تاراG5لا لk يف ءاد5س ةSقن ل@we ك5^سافلا عق5م ح^صأ ،را[لإا ا`ه يف .اه7م#R,nم تاداع
 ة#-لا (@WG ا`هو ،ك5^سافلا تاما#n,سا ىلا ةعا4ق?و اهن4R^5ی Nی`لا ءا7لولأا فN ]Iم ةض5فI-لاو ة5Pس 7Iغ و#^ت ي,لا
 يضاI,فلاا (لاعلا يف راWGلإا لجأ Nم ةIسلأا داIفأ Nع لاiعنلااو ةk7`لا (هفتا5ه ءا4بلأا اه7ف مزلای ي,لا ةلS5Pلا ي,لا
 .يعقا5لا (لاعلا Nع لی#^لا

 ام و ،ك5^سافلا اهسأر ىلع و يعا-,جلاا لصا5,لا عقا5-ل 7NقهاI-لا و با^eلا ما#n,سا ةعS^7ل ماعلا ر5=,لا لs-,ی و
w-@N نأ wG#سلاا ا`ه يما4ت هث,n#4-لا (7ق تان5@م ىلع ماx5سلأل ة7عا-,جلاا و ة7قلاخلأا ةمIلا ة/iئاIPيف ة k5ن 
 lتI,ی #ق ام نامدلإا ةIها) #7ع^لا }#-لا ىلع و اهر5ه#ب lل/ت #ق ة#ی#ج تا5k7لس راe,نا يف لاعف R^l,ی ما#n,سلاا

  ىلع ا^لس Iث�ت ذإ ،7Nم#R,n-لا تاn=7ش يف ة35P47,لاو ة475P^لا Iهاx-لا �-ت تلالا,خا و ةR7فن تاWاSIضا اه7لع
 .ه7ف �7عa w`لا يعا-,جلاا قاR7لا N-ض هتلاعافت ةع7^[ و ة7-7قلا هتاسرا-م و م#R,n-لا ةR7فن

 با^eلا ة�فو 7NقهاI-لا #ی#G,لا?و 7Nم#R,n-لا ىلع ا^لس 7Iثأ,لل ةر#قلا هكلا,ما Nم (غIلاW ك5^سافلا نأ ىلع #7كأ,لا P-@Nو
 �7ل ك5^سافلا نأ .(7قلا ع#=ت يف كراeت ة5k7لس ةثراk ل@we لا gلذ نأ لاإ ،يتا`لا #ی#/,لا لحاIم ن7e5عN wی`لا
 حw-4 يضاI,فا ءاOف ه34لو ،يعا-,جلاا 77Iغ,لل ةآIم دI/م لاو يعا-,جلاا لصا5,لا تا@^ش N-ض WGX كGIم دI/م
 ة7ل-ع يف دIفلا lحا=ت ي,لا (7قلا ىلع يOقw لا a`لا يلعاف,لا ي-قIلا لا=تلاا لا/م يف ه7م#R,n-ل ما-,هلاا
 .)2020 ،يعا-,جلاا( ة7عا-,جلاا ة�4e,لا تاRس�-ل �45-لا رو#لل ل-R,3-لاو د#/-لا I^,عت ي,لاو ة7عا-,جلاا ة�4e,لا
 ة7-هأ لا-هإ w-@N لا ذإ يفا7I kغ ا#ه 3Nل ،(7قلا ىلع 7Iثأ,لا ه7ج5ت يف رود اه4م ف#هلاو ما#n,سلاا ةعS^7ل نأ (عن
 خلا...#/R-لا ،ةسر#-لا ،ةIسلأا لsم ه-7قW م#R,n-لا ةقلاع ىلع «افGلا يف رود اهل }Iخأ تاهج

 w-@N لاو م#R,n-لا تارا7,خا Nع ا#7عW اه,7قا#=مو ة-7قلا سا7ق w-@N لا هنأ }Iت ة7لا@شإ ىلع ح,ف,لا يغ^4ی هنأ و#^ی
 يضا-لا عم ةعS7قلا ا-ئاد ي4عت لا تلاG5,لا ه`ه نلا ة7-7قلا تلاG5,لا Nع ةعRI,-لاو ةiها/لا تلا5ق-لل ملاR,سلاا
 #7لق,لا ة7@7ما4ید �فو تاع-,/-لا ل@kو �7عن ا4نأ راGO,سا ةروOIلاW يOقw ة7-7قلا تلاG5,لا Nع Xی#Gلا نإ .ه-7قو
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 ةر#قلا ا4G4-ت ة7-7ق ة7لا=تاو ة7ملاعإ ة?راقمو ة7فاقث ة7-7ق75س5س ةWGs7 ة?راقم عا^تا s7Nحا^k ا4م lلS,ت ي,لا Xی#G,لاو
 .ة7لا=تلاا ةرs5لاو يضاI,فلاا يلا=تلااو يملاعلإا ءاOفلا عاRتا ل) يف ة7-7قلا اهتلاG5تو ةIسلأا ة47ب يف GX^لا ىلع

 :ردا0/لا
References 
Gérard, V. (2009). Le web 2.0 Un phénomène de société, La lettre Émérite, no 57, , France,. 

Fondation Travail-Communication, p 62. 
Stenger, T. (2011). Réseaux sociaux numériques et capital social, Hermès, . Cognition-

Communication-Politique, no 59,, p 09. 
 ةیفصو ةسارد . ةیرئازجلا ةرسلأل ةیوبرتلا ةیلمعلا ىلع هرثأ و تنرتنلاا ةكبشل لفطلا مادختسا .)2013-2012( .قیفش نافوكیا

 و ملاعلاا مولع يف مولعلا هاروتكد ةداھش لینل ةمدقم ةحورطأ ،ةمصاعلاب طسوتملا روطل ذیملات نم ةنیع ىلع ةیلیلحت
 .لاصتلاا

 ةسارد . ،يرئازجلا عمتجملا يف يصخشلا لاصتلاا ىلع ةثیدحلا لاصتلاا تاینقت مادختسا رثأ .)2016-2015( .ةنیمأ يلاموب
 .،اجذومن 3 رئازجلا ةعماج ةذتاسأ .،لاصتلاا و ملاعلاا مولع يف هاروتكدلا ةداھش لینل ةحورطأ ،ةیلیلحت ةیفصو

 رشنلاو ةعابطلل ةموھ راد :رئازجلا . ؟ةعیطق مأ ةیدادتما :ةرصاعملا رئازجلا يف يعامتجلاا طابرلا .)2009( .شودیمح دیشر
 .244 ص ،عیزوتلاو

 نم دادرتسلاا مت .، 12.02.2020 ، .)2020( .يعامتجلاا لعفلاب میقلا ةقلاع يف ةءارق :میقلا ایجولویسوس
https://drive.google.com/file/d/1eHloSooCnoBFSpywWKXt67XTpp04k3UD/view 

 يف ةسارد ،يرئازجلا يعماجلا بابشلا ىدل ةیعامتجلاا تاكبشلا ربع يفاقثلا بارتغلاا .)2018-2017( .ةزعوب ةلف ةلیھوس
 .،لاصتلاا و ملاعلاا مولع يف هاروتكدلا لینل ةمدقم ةحورطأ . ، 3 رئازجلا ةعماج ةبلط ىدل كوبسافلا تامادختسا

 .52 صةیعماجلا ةفرعملا راد :ةیردنكسلإا .،يعامتجلاا سفنلا ملع .)1991( .ضوع دومحم سابع
 و ماجسنلاا تاقلاع صحفت يوبلاا مھقلعتب مھتقلاعو كوبسافلا ةكبشل نیقھارملا مادختسا .).2016-2015( .ریزوب فیطللا دبع

 هاروتكد ةداھش لینل ةمدقم ةحورطأ ،ةمصاعلا رئازجلاب نیسردمتملا نیقھارملا نم ةنیع ىلع ةینادیم ةسارد .،عارصلا
 . ،لاصتلاا و ملاعلاا مولع يف ثلاثلا روطلا

 تاساردلل ةمكحلا ةلجم . ،ةیمیھافمویسوس ةبراقم :لاصتلاا عمتجم و ةیمیقلا تلاوحتلا ایجولویسوس .)2018( .نیدموب فولخم
 . 37-28 ص ص ،2018 ، 3 ددعلا ، 3 دلجملا ، تاحفصلا ،ةیعامتجلاا

 

 


