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Abstract: The problem is searching for the image of Iraq in Time magazine in the period 
from 1/1/2014 to 31/12/2017, as Time magazine is one of the three most important 
magazines in the United States, International journals, which - with most international 
newspapers - have for decades played a prominent role in guiding world public opinion on 
important issues. 
In order to achieve the objectives that the researcher seeks to achieve in the presentation of 
the scientific material, he followed the descriptive survey method to know the topics 
covered by the magazine in all its issues. The researcher relied on the appropriate tool to 
describe and analyze the content, its implications, its multiple associations, and to infer the 
general dimensions of the topics under the statistical analysis used to classify and schedule 
the various information obtained to study the analysis of the content of Time magazine 
(American edition), and then to obtain the final results of the study. 
The results of the study showed that the magazine was interested in the Iraqi issue 
significantly, and tried to highlight the negative aspects when showing the mental image of 
the Iraqi reality to the recipient, and linking terrorism to the state of internal conflict 
regionally, culturally, and ethnically, and to emphasize the historical roots of these 
conflicts. In order to reflect the reality of sectarian components Iraqi society, the magazine 
stressed the existence of hatred between the Iraqi communities and nationalities by 
repeating points of disagreement and amplifying them in a way that leads to engraving it in 
the mind of the reader. The magazine tried to underestimate the Iraqi personality in general 
and prominent figures and influential in the Iraqi reality in particular. The magazine 
stressed the lack of readiness of the Iraqi government to take over the administration of this 
country and hold the reins of government without US intervention and direct intervention in 
the Iraqi issue, and the magazine gave stereotypes that there was a war between the 
American administration and terrorism, which is an ideological war, and linked it to the 
existence of important sources of funding for terrorism like oil and other sources located in 
different parts of the world (primarily Iraq), which must be controlled by the American side 
to ensure that it will not be used in the future use in feeding terrorist spots in the world. 
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 31/12/2017 ىلإ 1/1/2014 =م ة>;لل ة:89(ملأا )Time( ةل.م يف قا(علا ةر"ص
 

 ينا012لا -,+ح ()'& .د.م.أ
 ي;ع)1لا ),:خ ر2,ح ءلاع

 

 دا7غ5 يف /ة#قا1علا ةعما-لا /ملاعلإا ة#لك
 &ل$#"م
 ذإ ،31/12/2017 ىلإ G 1/1/2014م ةF#لل ،ةD(3Cملأا )Time( ةل;م يف قا3علا ةر6ص ةف3ع#1 0/.لا ةل()م ل$#"ت
 تلا;#لا ز3بأ Gم اً_[أ يهو ،ةD(3Cملأا ةF/"#لا تا[لا6لا يف تلا;م ثلاث Wهأ Gم ةFحاو يه )Time( ةل;م نإ
 qأ3لا هDج6ت يف اًزرا1 اًرود Gمnلا Gم د6قع لk6 ىلع - ةD#لاعلا ف/hلا gلغأ اهعمو - تدأ ي"لا ،ةD#لاعلا ةDلوFلا
 .ة#هم ا[ا_ق ءازإ ي#لاعلا ماعلا
 حw#لا جهzم ع.تا Fقف ،ةD#لعلا ةدا#لا ض3ع يف اهقDق/ت ىلإ 0حا.لا ىعw[ ي"لا فاFهلأا ىلإ ل6ص6لا لجأ Gمو
 Gم ن6#_#لا لDل/ت ىلع 0حا.لا F#"عا Fقو ،اهداFعأ ةفا(1 ةل;#لا اهلواz"ت ي"لا تاع6ض6#لا ةف3ع#ل يلDل/"لا يفص6لا

 ةماعلا داع1لأا ىلع للاF"سلااو ةدFع"#لا هتاkا.تراو هتلالادو �6"/#لا لDل/تو فص6ل ة.ساz#لا ةادلأا ما�F"سإ للاخ
 فل"�م 6Cg."ل هDلع دا#"علاا W"ی �qلا يئاhحلإا لDل/"لا ل#ع"سا �ل��و ،ةل;#لا ه�ه يف ةسارFلا DFق تاع6ض6#لل
 لh6/لا Wث Gمو ،)ة3C)Dملأا ةع.�لا( )Time( ةل;م ن6#_م لDل/ت ةسارFل ،اه"لوFجو اهDلع لh/"#لا تام6لع#لا

  .ةسارFلا �ل"ل ةDئاهzلا جئا"zلا ىلع
 راه�إ zFع ةD.لس gنا6ج زا3بإ �لواحو ،�6/لم ل()1 يقا3علا نأ)لا1 �#"ها ةل;#لا نإ ةسارFلا جئا"ن ت3ه�أ Fقو
 ىلع DFكأ"لاو ،اDًق3عو اDً.ه�مو اDًقkاzم يلخاFلا عاh3لا ةلا/1 باهرلإا ��رو ،يقل"#لا �Fل يقا3علا عقا6لل ةzDه�لا ةرh6لا
 تFكأ ذإ ،يقا3علا ع#";#لا تان6(م DGب يفئا�لا عقا6لا wDF;ت ىلإ ةل;#لا تF#ع ا#� ،تاعاznلا ه�هل ةC�Dرا"لا رو�;لا
 ىلإ qد�ی �qلا ل()لا1 اه#�D_تو فلا�لا �اقن را�3ت �G k3Cع ةDقا3علا تاDم6قلاو فئا�6لا DGب ةDها�3لا د6جو
 ةزرا.لا تا�hD)لا Gمو ماع ل()1 ةDقا3علا ة�hD)لا نأش Gم لDلق"لا ةل;#لا �لواحو ،�راقلا Gهذ يف اه�Dس3ت
 مامز �wمو Fل.لا ا�ه ةرادإ يل6"ل ةDقا3علا ةم6(/لا ةnCهاج مFع ةل;#لا تFكأو ،�خلأا ىلع يقا3علا عقا6لا يف ة3ث�#لاو
 ا3�ًح كاzه نأ اهدافم ة�D#ن ر6ص ةل;#لا ��عأو ،يقا3علا نأ)لا يف 3شا.#لا لخF"لاو ي(3Cملأا لخF"لا نود Gم W(/لا
 رداhم د6ج6ب �لذ ���ر ا#� ،ةDج6لFیإ ب3ح يهو يملاسلإا ءاد3لا اذ باهرلإا Fض ة3C)Dملأا ةرادلإا اهب م6قت ةw"#3م
� ،باهرلإل ة#هم ل6C#ت#zلا ع1اzغو �فD3م يف ةد6ج6#لا اهzاk� م ةفل"�مG لاعلاW )قم يفوFي"لاو )قا3علا اه"م ];g 
 ة[�غت يف لاً.ق"wم اهما�F"ساو اهقفFت مFع نا#_ل - ةل;#لا ةCؤر wgح - ي(3Cملأا gنا;لا ل.ق Gم اهDلع ةwD�3لا
 .Wلاعلا يف ةDباهرلإا ر�.لا
 
 ةفا/hلا ،قا3علا ،W[ات ةل;م :ة.حا#فم تا(لك

_________________________________________________________________________ 
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 ةم4ق(لا
 Wغ3لا ىلع ،ر6ه#;لا يف تلا;#لاو ف/hلا D3ثأت راFق#1 خسا3لا اهداق"عاو يف/hلا نأ)لا1 ي(3Cملأا ما#"هلاا نا� Fقل
 ،قا3علا1 مFق ئ6kم اهل ع_ت نأ ة3C)Dملأا ةفا/hلا �عا�"سا ا#� ،حضاو ل()1 3ه¢[ ،لصا/لا يzق"لا ر�6"لا Gم
 3CF.لا G#ض ناد3ِتَ ا"نا� �CوزD6نو )Time( ي"ل;م نأ ةجرFل ف/hلا ه�ه ¥ع.ل ي(3Cملأا يم6(/لا يz."لا غلب Fقو
 .)q، 1992وا3لا( داFغ1 يف ة3C)Dملأا ةرافwلا ىلإ نz6ع#لا يسام6لبFلا
 ي(3Cملأا ماعلا qأ3لا يف هD3ثأت �Fم Wث Gمو ،يقا3علا نأ)لل ي(3Cملأا ملاعلإا لواzت ةعW k.Dهف ىلإ 0/.لا فFهCو
 Wهأ حDض6ت ىلإ ىعw[ ا#� ،نأ)لا ا�ه ل6ح ة3C)Dملأا تلا;#لا اهD3$ت ي"لا تاع6ض6#لا ةDع6ن ةف3عمو ،ي#لاعلاو
 ،يف/hلا رh6"لا حملام Fصر ىلإ ةفاضلإا1 ،ما6عأ ةع�رأ للاخ قا3علا Gع ة3C)Dملأا تلا;#لا اه"ن6� ي"لا رh6لا
 .نأ)لا ا�ه يف ةل;#لا اهل جو3ت ي"لا ةDساwDلا را�فلأا ىلع ف3ع"لاو
 
 ةسار4لل ي@ه<(لا را>لإا :لولأا 567(لا
  :ةسار4لا ةلFGم :لاًوأ
 :يتأ[ ا#1 0/.لا ةل()م ��ل"ت

 ؟ة#ه#لا ةDقا3علا ثاFحلأاو ا[ا_قلل ة3C)Dملأا تلا;#لا �ض3عت فDك -1
�ر له -2n3ملأا تلا;#لا تC)Dعم تاع6ض6م ىلع ةDz؟اها6س نود ة 
  ؟اهفقا6م ز3بأ امو ،ة#ه#لا هتا�hDشو يقا3علا ع#";#لا ة3C)Dملأا تلا;#لا �فصو فDك -3
 ؟تام6لع#لا ض3ع يف ة3C)Dملأا تلا;#لا اه"م�F"سا ي"لا لا(شلأا ام -4
 ؟تلا;#لا ه�ه يف ةمw"�F#لا ةDف/hلا نz6فلا ز3بأ ام -5

  :ةسار4لا فا4هأ :اً.ناث
 :يتأ[ ا#ل ىعw[ هن6� Gم 0/.لا فاFهأ ز3.ت

 .ما6عأ ةع�رأ ةFم للاخ قا3علا Gع ة3C)Dملأا تلا;#لا اه"ن6� ي"لا رh6لا Wهأ حDض6ت -1
 .قا3علا1 �لع"ی ا#Dف ة3C)Dمأ ةل;م Wهلأ يف/hلا رh6"لا حملام Fصر -3
 .يقا3علا نأ)لا1 ةصا�لاو ةل;#لا اهل جو3ت ي"لا ةDساwDلا را�فلأا ىلع ف3ع"لا -4

  :ةسار4لا ة.(هأ :اLًلاث
 Wلاعلا نو�)1 اهما#"ها gناج ىلا ،ةD(3Cملأا ةF/"#لا تا[لا6لل ةDلخاFلا ةDساwDلا نو�)لا1 ةzDعم )Time( ةل;م �نا� ا#ل

�3ت Fقف ،ةساw/لاو ةدا;لا تاع6ض6#لل اهلواzت Gع لا_ف - قا3علا ه"مFقم يفو ي�3علا 6kGلا نو�ش �لذ يف ا1# -n 
 للاخ FیF/"لا�و ،قا3علا يف z¢W#لا باهرلإا يماzت ة3"ف1 �.ت3#لا ي(3Cملأا اهراFصإ ةصا��و ،ةل;#لا ه�ه ىلع 0/.لا
� اkًا)ن تFهش ي"لا ةF#لا يهو ،31/12/2017 ىلإ G 1/1/2014م تاz6س ع�را ةFم.D3ًباهرلإا تاعا#;لل اDىلع ة 
 Gم وnغلا ا�هب ةقلع"#لا تاDعاF"لاو با.سلأاو ،ةDقا3علا نF#لل يباهرلإا )­عاد( z¢DWت وnغ1 لاً$#"م ،عساو �w"6م
 �.�ق"سا ي"لاو ،اهDلع ة.ت3"#لا راثلآاو ،لا#عأ Gم اهقفار امو اهل#كأ1 نFم نا(wل يعا#ج حوnنو ةw)3Cع تاDل#ع
1�.Dلاعلا را¢نأ لا/لا ةعW 1ق3تو غلا1 ما#"هاg �.D3. 
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  :ةسار4لا جه<م :اًعMار
 حw#لا جهzم ما�F"سا Wت Fقف ،ة6ج3#لا جئا"zلا �Dق/تو ،ةD#لعلا ةدا#لا ض3ع يف 0/.لا فاFهأ ىلإ ل6ص6لا لجأ Gم
 ىلع F#"عت ي"لاو ةDفص6لا ث6/.لا ىلإ ي#"zی 0/.لا نإ ذإ ،ةل;#لا اه"لواzت ي"لا تاع6ض6#لا ةف3ع#ل يلDل/"لا يفص6لا

 ةDنا(مإ ىلإ qد�ت اهzم ةDFفم تلالادو جئا"ن صلا�"ساو لاًماش لاDًل/ت اهلDل/تو اهwD3فتو اهفhzDتو تاناD.لا ع#ج
 لDل/"لا ما�F"سا Wت ا#� ،)wDG، 2006ح( اه"سارFب 0حا.لا م6ق[ ي"لا 3ها6¢لا وأ فقا6#لا نأ)1 تا#D#عت راFصإ
 ةسارFل ،اه"لوFج Wث Gمو اهDلع لh6/لا Wت ي"لاو ةفل"�#لا تام6لع#لا 6Cg.ت يف هDلع دا#"علاا Wت Fقف :يئاhحلإا
 .ةDئاهzلا جئا"zلا ىلع لh6/لا Wث Gمو ،)Time( ةل;#لا ن6#_م لDل/ت
  :567لا تلاا@م :اً"ماخ

 :ةDتلآا تلاا;#لا1 دF/"ی 0/.لا نإ

  .)31/12/2017 ىلإ G 1/1/2014م( 0/.لل ةدF/#لا ةF#لا1 ينامnلا لا;#لا ل$#"ی :ينامQلا لا@(لا .1
 )ة3C)Dملأا ةع.�لا( ةDع6.سلأا )Time( ةل;م 6هو ،دF/م ينا(م لا;#1 0/.لا �لع"ی :يناG(لا لا@(لا .2
 ةع�رأ ةF#لو )Time( ةل;م اهتFجوأ ي"لا قا3علل ةzDه�لا ةرh6لا ىلع ف3ع"لا يف ل$#"Cو :يعRضR(لا لا@(لا .3
 .نأ)لا ا�ه يف ةل;#لا اه"لواzت ي"لا تاع6ض6#لا ز3بأ امو ،تاz6س

 :ه#<.عو 567لا ع(#@م :اًسداس

 �6Cفت مFعو ،DW#ع"لل ةDلباق 3$كأ ن�6ت جئا"ن ىلع لh6/لا يف هzم ة.غر �لذو ،لما)لا h3/لا ب6لسأ 0حا.لا ل#ع"سا
 اهع#ج Wت ي"لا تاد3ف#لا �G k3Cع ةسارد يف 0/.لا فاFهأ م�Fت Fق ة#هم DGما_م ىلع z�6qت ةDملاعإ ةدام qأ
 )ة3C)Dملأا ةع.�لا( )Time( ةل;م 0حا.لا را"خا ساسلأا ا�ه ىلعو ،ةدF/#لا تلاؤاw"لا Gع ة1اجلإل اه"ساردو اهتءا3قو
 ةF#لا ه�ه للاخ تلا;#لا دFع �غل�و ،)2017( ىلإ )G )2014م تاz6س ع�رأ1 راFصلإا دF/ت Fقو ،0/.لل ع#";#ك
 ة/فص )906( تا/فhلا دFع �غلب Fقو ،يقا3علا نأ)لاh� 1"خا ا[ا_ق لواzت دFع )141( اهzم نا� ،اًدFع )161(
 عجC3و ،�3خلأا ةDف/hلا تاع6ض6#لا Gم اهD3غو رh6لاو ةDف/hلا تاقDق/"لاو C3راق"لاو تلااق#لاو را.خلأا DGب �عz6ت
 ما#"هاD� 1¢ح ،قا3علا خCرات يف ةج3حو ة#هم ةلح3م تwFج ةF#لا ه�ه نلأ ه�ه تاz6س ع�رلأا ةFم راD"خا يف w.gلا

 .ءا6س Fح ىلع ةD#لاعلاو ة3�Dعلا ةفا/hلا Gم FیFش

  :ةقMا"لا تاسار4لا :اًعMاس
 z/6لا ىلعو CGر6/م يف �#¢"نا Fق ،0/.لل ةماعلا k3لأا عم اه.نا6ج ¥ع1 يف ة�.ت3#لا ،ةق1اwلا تاسارFلا �ناك
 :يتلآا
 :ة.قاYعلا تاسار4لا -أ
  :)q، 1996ر6.;لا( ر5R̀@لا نا4ز̂ ةدارإ ةسارد :لاًوأ
�و 1973 ماع يف )Time( ةل;م يف DG#لw#لاو ب3علل ةz#�Dلا ةرh6لا ةسارFلا �لواzتDفDلحا3مو ب3غلا يف اهل()ت ة 
 ب6لسأ ل#ش �qلا يفص6لا جهz#لا ب6لسأ ةسارFلا �م�F"سا Fقو .DGف�3لا DGب لاhتلاا ةDع6ن ىلع ةF#"عم اهر�6ت
 .0/.لا ا�ه يف ن6#_#لا لDل/ت
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  :)2005 ،قاز3لا( قازYلا 54ع d.هاYبإ راb#نإ ةسارد :اً.ناث
 ل6لیأ 11 ى"حو 2001 ل6لیأ G 11م ةF#لل ة3C)Dملأا ةفا/hلا يف DG#لw#لاو ب3علا ةر6ص FیF/ت ة$حا.لا �لواح

 ةرh6لا ةعk.D لDل/تو wD3ف"ل ،�س6ب z�Gشاوو n#[ات كرD6C6ن ي"فD/ص ىلع 0/.لا �D.�ت للاخ Gم �لذو 2002
 لDل/ت ب6لسأ ل#ش �qلا يفص6لا جهz#لا ة$حا.لا �م�F"سا Fقو ،ي(3Cملأا ر6ه#;لل ف/hلا ه�ه اه"مFق ي"لا
 .0/.لا ا�ه يف ن6#_#لا
  :)Dg، 2009هو( h.هو داgف ق5Y#سإ ةسارد :اLًلاث
 ا#� ،ة3"فلا ه�ه يف قا3علا Gع �CوزD6ن ةل;م اه"مFق ي"لا ةماعلا ةرh6لا تان6(م ىلع ف3ع"لا ةسارFلا �فFه"سا
 ،اهتا�nت3م Wهأو ي(3Cملأا للا"حلاا ر3.ت ي"لا �CوزD6ن ةل;م يف ةمFق#لا ة[اعFلا 3صاzع Gع ف)�لا ا_[أ �فFه"سا
 ة�zwلا( ة3C)Dملأا �CوزD6ن ةل;م داFعأ ل�ل h3qح ن6#_م لDل/ت يف ةDفص6لا ث6/.لا جهzم 0حا.لا م�F"سا Fقو
 .اهب تدرو ي"لا تاع6ض6#لا ل� يف �لذو )ة3�Dعلا
  :)2010 ،ين6ج( ينRج 4.حو dساkو فسRی ر4ب 7.ل ةسارد :اًعMار
 للا"حلاا Fع1 يقا3علا نأ)لل ةDنا�3C.لا n#[ا"لا ة3CF;1 ةل$##لا ةDلوFلا ةفا/hلا لواzت ىلع ء6_لا �Dلwت ةسارFلا �لواzت
 Fقو ،ةzDمأ تاDعاFتو ةkDا3ق#[د تلا6/ت Gم ةDساwDلا عاضولأا هDلإ �لآ امو ،2003 ماع ينا�3C.لا -ي(3Cملأا
 .0/.لل ةDقD.�"لا تاءا3جلإا يف ن6#_#لا لDل/ت ب6لسأ ةسارFلا �م�F"سا

 :ة.Ykعلا تاسار4لا -ب
  :)2007 ،ين3قلا( ينYقلا لR̂ش nب يلع ةسارد :لاًوأ
 ثاFحأ �.قعأ ي"لا ة3"فلا للاخ ة[د6عwلا ة3�Dعلا ة�ل##لا Gع اهتا�Dغتو ةDنا�3C.لا ةفا/hلا لDل/"ب ةسارFلا �ماق
 ي#�لا جهz#لا ةسارFلا ه�ه �م�F"ساو ،اهتاها;تاو اه"عk.Dو ة�Dغ"لا ه�ه هجوأ ىلع ف3ع"لل ،3.#".س Gم 3)ع qدا/لا
 .ن6#_#لا لDل/ت تاسارد يف
  :)2017 ،ي#حر( ي(حر ى.q6 4.فم يمار ةسارد :اً.ناث
 Gم ةF"##لا ةF#لا يف سا#ح ة�3ح Gع ةDنا�3C.لا ف/hلا اه"#سر ي"لا ةDملاعلإا ةرh6لا FیF/ت ةسارFلا �لواzت
 ،ن6#_#لا لDل/ت ب6لسأ راkإ يفو ةw/D#لا تاسارFلا جهzم ةسارFلا �م�F"ساو ،31/12/2016 ى"حو 1/1/2015
 .فاD;3لت يلیFلاو ،n#[ا"لاو ،نا[درا;لا :ف/ص ،ةسارFلا ةDzع �ل#ش Fقو
  :ةقMا"لا تاسار4لا ىلع s.لع#لا 

 ةرh6لا ع6ض6#1 �"�ت Wل اه�zل ،0حا.لا اهلواzت ي"لا ةسارFلل ةهبا)م تاع6ض6م ةق1اwلا تاسارFلا �لواzت -1
 تاD3غ"#لا FیF/ت يف اه3�ذو اهzم ةداف"سلاا Gم 0حا.لا عW ]#zل ا�ه �Gلو ،ة3C)Dملأا تلا;#لا يف قا3علا1 ةصا�لا
 .ةلواz"#لا ةسارFلا Gم ة.3Cقلا

 0حا.لا لواzت DGح يف ،ة3�Dعلا ةغللا1 ةقkان ةz.Dجأ ف/صو تلا;م ىلع ةق1اwلا تاسارFلا gلغأ تF#"عا -2
 .)ةD(3Cملأا ةع.�لا )Time( ةل;م( يهو ةDnCل;نلإا ةغللا1 ةقkان ةل;م
�ر -3nّلغأ تg لاFلا تاسارwم ىلع ةق1اFت ةhقأ يف لhس ىلإ اهاz"DG، بDz#ا � ةF#ل 0/.لا DFق ةسارFلا �نا
  .تاz6س ةع�رأ
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 tỲ<لا را>لإا :يناLلا 567(لا
 اهرwRتو ة.ŶGملأا ةفاb6لا ءFRن لحاYم :لاًوأ
];F را"ل ع.""#لاCلا خh/3ملأا ةفاC)Dمو لحا3#1 ت3ّم اهنأ ةw"6Cع"م تاFلا ةلاح ىلإ �لصو نأ ىلإ ةدz_6يق3لاو ج 
 ةفا/hلا ه�ه خCرات يف 0/.لاو 0یF/لا zFع لحا3#لا ه�ه زوا;ت G(#[ لاو ،يف/hلا جا3خلإاو ن6#_#لا يف
 ،اهDف ةDنF#لا ةلوFلا ء6)نو ةساwDلا ضا�م ة.قح نا1أ ة3C)Dملأا تا[لا6لا1 �فhع ي"لا ا[ا_قلاو ثاFحلأا1 ة�.ت3#لا
 كرD6C6ن نا(س Gم W ])Gل ام �س6ب z�Gشا6لا وأ n#[ات كرzD6C6لا ةفD/ص حفh"ی لا ي(3Cملأا عرا)لا لجر نأ ا#ك
 ساسأ ىلع اه#wِقَنُ نأ G(#[ مFقت ام ء6ض ىلعو .ه"یلاو وأ ه"zیFم يف ةماهلا ةفh/Dلا أ3ق[ Fق ه�zلو ،z�Gشاو وأ
 :ةDتلآا لحا3#لا ىلإ nج6م ل()�و ي�Cرا"لا اهر�6ت
 :تا<>R#"(لا ةفا6ص رRهx :ىلولأا ةلحY(لا
 اهتFهش ي"لا ةD3.�لا ة3;هلا Fع1 ة3C)Dملأا ةراقلا يف تاw"6kz#لا ل()"ب اهر6ه� ة[اFب يف ة3C)Dملأا ةفا/hلا �ن3"قا
 ة·م Gم 3$كلأو ا�وروأ Gم Gفwلا WهDلإ اهل#/ت ي"لا ف/hلا نوأ3ق[ ا(3Cمأ يف نw"6kz6#لا شاع Fقو ،ةراقلا ه�ه
 ع1اwلا ن3قلا لئاوأ يفو تاw"6kz#لا نا(س Gم ة.�ن نأ D3غ ،عئا�لا �hDلا تاذ ا3"ل;نإ ف/ص ةصا��و ،ماع
  .DG/لا �لذ يف ا�وروأ ةفا/ص �#zل ه1ا)م ل()�و ةDل/م ف/ص راFصإ ىلإ �/#k 3)ع
 ء6)ن ةهج Gم ي(3Cملأا ع#";#لا خCرا"ب هkا.ترا1 زا"ما ة3C)Dملأا ةفا/hلا خCرات Gم wWقلا ا�ه نأ 0حا.لا �C3و
 ،اهDف ةFئاwلا ةفاق$لاو ا�وروأ يف ةرداhلا ةفا/hلا1 اهkا.تراو ،ة3C)Dملأا ةF/"#لا تا[لا6لا ر6ه�و تاw"6kz#لا
 ل()لا وأ يف/hلا ن6#_#لا ىلع اهدا#"عا Gم 3$كأ ،ف/hلا ةعا.k ىلع ةF#"ع#لا qرا;"لا ح�3لا لا#عأو
 .ة.ق/لا �لت يف ةرداhلا ف/hلل يجرا�لا
 :ة.عا<bلا ةرLRلا ةفا6ص رRهx :ة.ناLلا ةلحY(لا
 يف تا3#ع"w#لا دFعو ةحاwم �عwتا Fقف ،3)ع Gما$لا ن3قلا ة[اهن ىلإ ةلح3#لا ه�ه ر6ه¢ل  ىلولأا تا[اF.لا د6عت
 نD6لم 2,5 نا(wلا دFع لصو ا#Dzب ،ة3#ع"wم ة3)ع ثلاث تا3#ع"w#لا دFع لصو نأ ىلإ ،ة3C)Dملأا ةF/"#لا تا[لا6لا
 دFع يف ةداnCلا ه�ه لباقCو ،)تا3م 3)ع Gم 3$كأ1( م1700 ماع يف لا/لا هDلع نا� ام دFعلا ا�ه زوا;ت Fقو ،ة#wن
 ففأت ىلإ �لذ �دأ نأ ىلإ ،اهDلع ة#كا/لا ة�لwلا ل.ق Gم ةضو3ف#لا gئا3_لاو م6س3لا راFق#1 عافترا تا3#ع"w#لا

�3#;لا م6س3لاو ي.3C_لا ما¢zلا Gم تا3#ع"w#لا نا(سDم ةضو3ف#لا ةG 3.لا ة#صاعلا ل.قCنا�Dم ىلإ اهر�6تو ةF]تا 
 .)2006 ،3ف1اف6ل( 3$كأ
 :z<5لا ةفا6ص رRهx :ةLلاLلا ةلحY(لا
 �ل�[ نأ عا�"سا ،ةفاق$لاو �3فلا ة_هن عقا6ل �k3C ق3"فم ة1ا$#1 ة3C)Dملأا ةفا/hلا خCرات يف z¹.لا ف/ص �نا� Fقل

 أ3ق[ كرFم ناwنإ ل� نا� يف/hلا �ا)zلا Gم ة3"فلا ه�ه يفو( ،Wهب ة�D/#لا ثاFحلأل DGع1ا"#لاو ءا3قلا Gم FیFج لDج
 ،ة�wن فلأ 70 6/ن اDم6ی عز6ت z¹.لا ف/ص �نا�و ،1836 ماع ة#wن فلأ 300 كرD6C6ن داFعت نا� Fقف ،ف/hلا
 رhFت ي"لا ف/hلا �لت Gع فل"�ت ،DGفق$#لا D3غ لا#علا ةق.�ل رhFت ي"لا ف/hلا �نا�ف ،z¹.لا ف/ص �عz6تو
 فDضأُ �qلا ةفh/Dلا 3عس 6هو FیFج zh3ع ر6ه� 6ه ة.ق/لا ه�ه يف ¼حلا#لا نأ ا#� ،�3فلا لهأو لا#لا با/صلأ
 ل6/ت ىلإ هروFب �دأ �qلاو ،ن6#_#لا ىلإ ةفاضلإا1 ة.ق/لا �لت يف ة3C)Dملأا ةF/"#لا تا[لا6لا ف/ص �ئاhخ ىلإ
 .ةDقلاخأو ةDعا#"جا ةلاسر اهن6� Gم 3$كأ qرا;ت عو3)م ىلإ ة3C)Dملأا ةفh/Dلا
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 :)`أYلا ةفا6ص( ة.6Qkلا ةفاb6لا رRهx :ةعMاYلا ةلحY(لا
 اهzم ةFع تلاا;م يف ة3C)Dملأا ةF/"#لا تا[لا6لا ةفا/ص يف �6/لم ر�6ت لh6ح 6ه ة.ق/لا ه�ه Dn#[ ام ز3بأ Gمو
 ت3ه� ا#� ،ةدFع"م CGواzع �/ت 3هّ¢تو z(3ت ي"لا ةماهلا ة3C.�لا DGما_#لا ىلإ ةفاضلإا1 ،يzفلا جا3خلإاو 3C3/"لا
 را.خلأا تزا"ما ا#� ،ماعلا qأ3لا هDلع عل�[ نأ �/"w[ ماه 3.خ يتأ[ امzFع ف/hلا عم z(3ت تأFب ي"لا �حلا#لا
 Gع 0/.لا را.خأو �wD(#لا ب3ح اه"مFقم يفو ،ماعلا qأ3لا ا[ا_قو ،ةDلخاFلا ةDساwDلا را.خلأا1 اهما#"هاو اهلواF"ب
 .ةDسائ3لا ةDبا�"نلاا تلا#/لاو ق3لا ءاغل½و DF.علا 3C3/ت ا[ا_قو gه�لا
 :)ءاYفbلا ةفاb6لا( ةراثلإا ةفا6ص رRهx :ة"ما$لا ةلحY(لا
 ل.ق Gم ة3C)Dملأا ةفا/hلا ةzhم ءاقترا �w.gو ،ةفا/hلا ه"ققح �qلا qدا#لا �wgلا ل6ح �فاه"لل ةDعk.D ة;z"Dك
 ةلاسر �Dwلو ةرا;ت ةفا/hلا Fّع G#م �نا� ةلDسو qأ1 فئاnلا F;#لاو عw3Cلا qدا#لا ح�3لا Gع DG$حا1 صا�شأ
 �سD3ه 6ه ��3Cلا ا�ه جه"نا Gم لوأ نا�و ،را�فلأا ه�ه ىلع ءا3فhلا ةفا/hلا تأ)ن Fقف ،�3.� ةDلو�wمو ةDعا#"جا
 ة.ق/لا �لت يف ءا3فhلا ةفا/hلا اقل�ف G#ث qأF 1;#لا ىلإ اDعس نا�للاو ،ة3C)Dملأا ةفا/hلا 6خر�م ل6ق[ ا#� رD"nل�6و
 اًرا3#"ساو ،يف/hلا Wهجz"6#ل D3$�لا عD.لا ىلع Wهلh6ح لجأ Gم ةD3$#لا را.خلأا Gع 0/.لا ب6لسأ ىلإ اF#عف ،ةzDمnلا
 ىلع لh6/لا لجأ Gم ي(3Cملأا ع#";#لا ةاDح يف gیذاكلأاو لكا)#لا �لخ ىلع ا1أد ��لا ا�ه Wهدا#"عاW 1هDغ يف
 ةF/"#لا تا[لا6لا DGب ب3/لا ماDقل ةص3ف ة·Dه"ل ةلعافلا Wه"#هاwم 6ه لكا)#لا ه�ه �3خأ نا� Fقو ،فئاnلا F;#لا ا�ه
 .)1961 ،هF.ع( GیFل.لا DGب ب3/لا �.)نو فا�#لا ة[اهن يف ادارأ ام ا#هل �ق/ت ى"ح �لذ ىلع ا1أدو ،اDنا.س½و
 :)R̂4لبا#لا( ة.فb<لا ةفاb6لا رRهx :ةسدا"لا ةلحY(لا 
 ةلصا/لا تاDD3غ"لاو ةD#لاعلا تاw";F#لا 3خآ ة.كا6#لو ةF/"#لا تا[لا6لا يف ف/hلا راFصإ يف لصا/لا ¹فاz"لل ا3ً¢ن
 ف/hلا Gم FیFج ع6ن 3ه� ،اهDzما_مو ف/hلا لا(شأ يف ف6لأ#لا Gع جو�3لا ةلوا/مو ي(3Cملأا ع#";#لا يف
 ةلح3#لا ه�ه تأFب Fقو ،W;/لاو ل()لا1 ةDساسلأا ةجرFلا1 ��.ترا ي"لاو ةDفzhلا ف/hلا وأ )6CFلبا"لا( ف/1h �ف3ع
 تا[لا6لا ر6ه)#لا ةDنا�3C.لا ف/hلاو تلا;#لا gحاص ثر6ن در6ل راز نأ Fع1 اهق/ل امو 1900 ماعلا تا[اFب يف
 Gم ة�wن ىلع ا#هل ة�3;ت حا;zب �لّل�ت ي"لاو ،ي(3Cملأا يف/hلا Gفلا ة�تاسأ 3هشأ Fحأ رn"ل6ب Gم ة6عFب ةF/"#لا
 )6CFلبات(ـلا1 ة�zwلا ه�ه �D#س Fقو ،فو3ع#لا ة/فhلا فhن W;/1 ترFصأ ي"لاو "Fلرو"ـب ةفو3ع#لا ة3C)Dملأا ة3CF;لا
 تا�/م ةفا/ص(و )ةDنا;#لا ةفا/hلا(و )و3"#لا ةفا/ص(و ،)1990 ،ل6#ش(  )3CG)علا ن3قلا ة3CFج(ـب اهDلع �لkأو
 .D3$�لا اهD3غو )2014 ،يناFه)#لا( )را�قلا
 n.تY.5|لا 6Yk.nلا n.ب ة.ŶGملأا ةفاb6لا :ةعMا"لا ةلحY(لا 
 ه�ه تFهش ذإ ،ةD(3Cملأا ةفا/hلا خCرات يف ةFیFج ةلح3م ت3ه� ،م1914 ماع ىلولأا ةD#لاعلا ب3/لا ب6)ن Fع1 
 ل()1 ترFص Fق ف/hلا ه�ه نأ Gم Wغ3لا ىلعف ،FیFجو لاعّف ل()1 )تاw)3ع#لا ف/ص(ـب ف3ع[ ام ر6ه� ةلح3#لا

k.Dلا بو3/لا يف يعwلا لا(شلأا نأ لاإ ،ةق1ا;FیFص ي"لا ةFف ترDاه �� ةجرFب فل"�ت �نا.D3ع ةG قف ،اه"ق1اسF � نا
 نا�و ،ب3/لل GیzF;#لا 3C)DDGملأا DDGف/hلا اه3C3/"ب م6ق[ �3.�لا ب3/لا نا1أ w)3عم ل(1 ةصاخ ةفD/ص كاzه
 ل()1 رhF[ اه#¢عم نا�و ،را.خلأاCF 1وn"لاو 3C3/"لا ةDل#ع يف Wهاw[ ةw)3Cعلا gت3لا فل"�#�و هع#جأw)3 1ع#لا
  يف/hلا Gفلا gنا6ج ةل#�"wمو ،جا3خلإاو 3C3/"لا يف ةDFجو ةاD/لا1 ةء6ل#م �نا�و ،ع6.سلأا يف ة3م عقا�6و qرود
 .)q، 2007زاغ(
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 :تلا@(لا رRهxو ةYصاع(لا ة.ŶGملأا ةفاb6لا :اً.ناث 
 تا�/#لاو Fئا3;لا يف DGلماعلا DDGفا/hلاو DGلسا3#لا تا(.شو ة3C)Dملأا ةDف/hلا تاwس�#لا عاwتاو W;ح 3.� نإ
 يف ةدا3Cلا رود ىلع ذw"/6ت اهلعج ،ةDناث ةDحان Gم اهیFها)مو اهئا3ق دFع ةما�ضو ،ةDحان Gم اهل ةع1ا"لا ةDنnC6فل"لا
 قw6لا هل$#[ ا#�و ةzDفلاو ة3C3C/"لا gنا6;لا Gم اDً#لاع ةمFق"م ةفا/ص ل_فأ G#ض فhzت ذإ ،ةفا/hلا لا;م
 ثاFحلأا Gم D3$(1 �ا.ترلاا D3 1/)Wثأت Gم هل$#ت ام ىلإ ةفاضلإاz¢D3، 1لا ع�قzم ينلاعإ Wعد Gم اهDف يملاعلإا
 6ه ا#�و ،ة3C)Dملأا ةفا/hلا نأ ىلإ ةفاضلإا1 ،ف/hلا ه�ه تاما#"ها ىلع يلا"لا1 ¹(عzی امو ،ةCرا;لا ةDلوFلا
 %1.5 يلا6ح ،Dw)6نD6لا ة#¢z#ل ةD#لاعلا تاDئاhحلإا wg/1 ،اهD3ف6"ب يل/#لا عقا6لا ىلع ة3هدnم ةعاzص ،فو3عم
� اًداFعأ كاzه نأ يzع[ ا�هو ،)1961 ،هF.ع( ي(3Cملأا يعاhzلا جا"نلإا Gم.D3م ةG لماعلاDG لا لا;م يفh/ذإ ،ةفا 
 .)D3، 1987.لا(  ةDم6ی ةفD/ص G 1453م 3$كأ اهFح6ل ةF/"#لا تا[لا6لا يف اDًلاح Fج6ت
 ¥قاz"لا 1w.g  عجا3"لا 6/ن �ه;تا Fقف ،يف/hلا ءادلأا �w"6م يف ب�ب�"لا Gم اًع6ن ة3C)Dملأا تلا;#لا �هجاو Fقو
 ل$م ةر6ه)#لا ةD#لاعلا ةCرا.خلإا تلاا�6لا Gم عساو قا�ن ىلعو DFف"wت تلا;#لا gلغأ دا6م �/.صأ امzFع ه1ا)"لاو
 يتا�لا 3C3/"لاو يف/hلا يhق"لا ��3ت يلا"لا�و ،اهD3غو )لانD6شان3"نا 3C¹ب F"یان6ی( ةلا�وو )3C¹ب D"Fش6سا( ةلا�و
 DWلع"لا ة.wن عافترا �w.gو ،3خآ gناج Gمو .)2015 ،ة�Dش( اه"6Cه تلا;#لا Gم D3$�لا Fقفأ ا#م ،ثاFحلأاو را.خلأل
 ى"ح تلا;#لا ىلع gل�لا �w"6م د6عص ىلإ �لذ �دأ Fقف ،ةءا3قلا تلاFعم ةداCزو ة3C)Dملأا ةF/"#لا تا[لا6لا يف
 50 يلا6ح ةDع6.سلأا ف/hلا عCز6ت غل�و ،1985 ماع يف نD6لم 225ـلا ةDwDئ3لا تلا;#لل عCز6"لا تلاFعم تزوا;ت
 ةDم6ی ة3CFج 1700 ىلإ اهFح6ل ة3C)Dملأا ةF/"#لا تا[لا6لا يف ةع6.�#لا ف/hلا دFع لصو ا#Dzب ،ة�wن نD6لم
 ،اDًم6ی ة�wن نD6لم 22 يلا6ح عCز6"لا تلاFعم �غل�و ،ةل;م 11000 ىلإ ةفاضلإا1 ،ةDع6.سأ ة3CFج 8000 يلا6حو
 ةDمD6لا Fئا3;لا ع6#;م Gم %60 يلا6ح ،ة�3ش 12 اهدFعو ،عو3فلا تاذ Fئا3;لا 3)ن تا�3ش كلا"ما �لذ لباقCو
 ةءو3ق#لاو ةDئ3#لا ملاعلإا لئاسو فhن Gم 3$كأ ىلع �قف ة�3ش wD�3 22ت ا#Dzب ،عCز6"لا Gم %71 ىلع wD�3تو
 ماع يف ة�3ش G 56م ¥ف�نا D0ح ،ما[لأا عم �قاz"ی أFب تا�3)لا Gم دFعلا ا�هو ،ا(3Cمأ ةفا� يف ةعw#6#لاو

 رhFت �نا� ي"لا تاwس�#لا نأ1 ¼حلا#لا �Gلو ،1987 ماع يف 22ـب ىه"ناو 1986 ماع يف ة�3ش 26 ىلإ 1984
� دFع �ل#ت ةDwئ3لا ة3C)Dملأا تلا;#لاو Fئا3;لا.D3ًم اG ئا3;لاF حأو لب ،�3خلأاDفلت تا�/م اًناn3)ن رودو ة �.D3ة 
� تلا;م ��ل"ما ي"لاو - ةسارFلا جذ6#ن - )Time( ةل;م يف لا/لا 6ه ا#� ةعz6"م تلا;مو.D3مو ة"z6ةماهو ةع 
� ة�3ش تلا;#لا �لت ت3."عا ا�ل ،ةDنnC6فلت تا�/مو z(3لل اًرود اً_[أ �ل#ت ا#� ،ةFع.D3س�مو ةwملاعإ ةDة#�ض ة 
� ،اه_ع1 تاعD.م تزوا;ت(3� يف ة�wن نD6لم 28 يلا6ح عز6ت اهنإ ا#� ،ةwzلا يف رلاود راDل#لا ،لاً$م )Time( ة
 .)2000 ،يجا(  ع6.سلأا
 C� NewsweekوزD6ن ةل;مو )Time( ةل;م :ثلاث يه ي"لاو ةDم6قلا ف/hلا ز3بأ G#ض )Time( ةل;م تدFَِحُ Fقو
 .U.S. News and World Report ترC.6ر Fلروو Fنآ زD6ن سإ 6ی ةل;مو
 :)اهرwRتو ة.ŶGملأا ة.قاYعلا تاقلاعلا لحاYم( ة.ŶGملأا ة.قاYعلا تاقلاعلا :7لاLلا 567(لا
 يف اهب ة�.ت3#لا ثاFحلأاو اهر�6ت ةقk3Cو اهئ6)ن ة[اFب يف اًصاخ اًع6ن ة3C)Dملأا ةDقا3علا تاقلاعلا تFهش
 ةعk.Dو ل(ش يف D3غ"لا يف ةF/لا ه�ه تدادزا Fقو ،ة3ق"wم D3غو ةداحو ة.لق"م اهنw#� 1)6تا ،ةفا� تلاا;#لا
 ةD3خلأا د6قعلا يف اهتورذ ىلإ �لصو ى"ح ،ةDساwDلا تاهج6"لاو حلاh#لا فلا"خلا اًقفو DGف�3لا DGب تاقلاعلا
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 قا3علا للا"حا1 �ه"ناو 1998و 1991 ماع يف لhح ا#� ةw)3Cعلا ة6قلا ما�F"سا ىلإ ما�"حلاا Fح ىلإ �ه"ناو
 .DG"لوFلا DGتاه ىلع اهللا¢1 يقلت اه;ئا"ن �لاز ام ي"لاو ،2003 ماع
 ةلwلw"مو ة.قاع"م لحا3م ىلإ اه#wDقت G(#[ ةقلاعلا ه�ه نأ 0حا.لا Fجو ،ةقلاعلا ه�ه ةعk.Dو خCرات ع."ت للاخ Gمو
 - :)1( يه لحا3#لا ه�هو
 .ة5F.Ŷ#لا تاLع5لا لاسرإ :ىلولأا ةلحY(لا
 ةق�z#لا لود ¥ع1 يفو �سولأا ق3)لا ها;ت اهل.ق Gم حضاو هج6ت قا3علا1 ة3C)Dملأا ةF/"#لا تا[لا6لا ما#"ها �.س
 .)W، 1998ساق( )2014 ،ع�Dر( ةD3Cخو ة[داh"قاو ةD#Dلعتو ةD3C).ت يعاwمو تاkا)zب
 .ة.قاYعلا راثلآا nع h.ق<#لاو 567لا :ة.ناLلا ةلحY(لا
 يف ��)ن ي"لا ة3C)Dملأا ةCراثلآا تا$ع.لا للاخ Gم ه"یاFب يف نا� �qلاو ،قا3علا1 ي(3Cملأا qراثلآا gنا;لا �.ترأ
 اهل#عو اهkا)ن 3#"سا Fقو ،)1990 ،يئا3ماwلا( ما#"هلاا ة3ئاد ةداCزو DDG(3Cملأا 3CG).#لا �ا)ن Fعاhت عم قا3علا
 تاzD"قم Gع Dgقz"لاو ف)�لا تاDل#ع يف ة/جان جئا"ن اهل نا�و ،م1935 ماع ىلإ حضاو ل()1 راثلآا لا;م يف
 لآ ي"لا ة�DzDلا Wق3لا Gع لاً_ف ،را6سأو تا1ا�6و Fباعمو رh6ق Gم ةzDبلأا وأ ةzDفلا تاتz/6#لا� ةDwفن ة3Cثأ
 ةعماج ل$م ة3C)Dملأا تاعما;لل ةع1ا"لا �لت ة3C)Dملأا تا$ع.لا ه�ه Gم تز3ب Fقو ،يقا3علا ف/"#لا ىلإ اهzم ¥ع.لا

 .)2004 6یام ،يلDقعلا(  اDنافل�zwو اD.م6ل6�و د3فراهو 6غا(Dش
 .ةلدا5#(لا ة.فاقLلا تاقلاعلا دا@qإ :ةLلاLلا ةلحY(لا
 ىلع اهساسأ يف ةF#"عم ،1928 ماع يف �لذو ة3C)Dملأا ةF/"#لا تا[لا6لاو قا3علا DGب ةعساو ةDفاقث ة�3ح ��)ن
 ،ة3C)Dملأا ةم6(/لا �z(#ت نأ Fع1 يقا3علا gنا;لا عم ة�Dفzلا حلاh#لا اهzمو ،ةFیFع ة[داh"قاو ةDساDس حلاhم
 قا3علا �فن ة�3ش Wهسأ Gم )%23.75( ة.wن ىلع لh6/لا Gم ةDنا�3C.لا ةم6(/لا عم ،FیFش يسام6لبد عاnن Fع�و
�3"لا �فzلا ة�3ش(Dقو ،)اًق1اس ةF � ةDقا3علا ةم6(/لا1 ي(3Cملأا ي#س3لا فا3"علاا DFه#"ل ��3Cلا ةDقافتلاا ه�ه �نا
 هتا3قف ¥ع1 يف G#ض �qلاو ،ي(3Cملأا -ينا�3C.لا -يقا3علا قا$D#لا ىلع 1930ينا$لا ن6نا� 9 يف عDق6"لا Fع1
 يف( Wملأا ة.hع يف ءا_علأا لوFلل ةحz6##لا تازاD"ملااو ق6ق/لا عD#ج Wها�عأو قا3علا3C)DDG 1ملأا ا[اع3لا ق6قح
 اه"z#_ت ي"لا تاkا)zلا ه�ه ةرادإ عم ،ةDفاق$لاو ة3�6C"لاو ةzDیFلا تاkا)zلاو ة�Dل#لا ق6قح اه#هأ Gمو )اهDzح
 اهل ض6فم C3زو لوأ Fع1 ا#Dف �Dzعو ،داFغ1 يف اهل ةDض6فم ة3C)Dملأا ةم6(/لا اه3ثإ ىلع �/""فا ي"لاو ةDقافتلاا
 ،ةDقافتلاا ه�ه راkإ يف ةر�6"#لا ةD(3Cملأا سراF#لا Gم اًدFع ءا)نإ ىلإ تF#عو ،)q، 2013واnعلا( قا3علا يف
 ماعلا يف سراF#لا ه�ه دFع غلب Fقو ،)داFغ1 ةDلك( داFغ1 ة6Cناث ةسرFم �wسأت امzFع 1932 ماع يف اه#هأ نا�و
 سراFم D¹سأت ىلإ ةفاضلإاF، 2016(، 1#/م( ة6Cناثو ةDلوأ سراFم ينا#ث يلا6ح )1933 -1932( يسارFلا
 ةD#Dلع"لا تاروFلا ةماق½و ةDلا#لا تان6ع#لا F]Wقت سراF#لا ه�ه جهzم G#ض نا�و ،DDGقا3علا ة.ل�لا ل.ق"wت ة3C)Dمأ
 ة3C)Dمأ ةDئا#Dzس ملافأ ض3ع ىلع �ص3ح ا#� ،اهDف DnCG#"#لل ة#سولأا حzم ىلإ ةفاضلإا1 ،ةغللا يف ةC.DرF"لاو
 .)q، 2006روFلا( سراF#لا �لت يف �Dملا"لا را#عأ عم gساz"ت ةق1�3C تFعأ Fق �ناك
 

 
 لخی لا يذلا لكشلاب اھراصتخا ىلإ دمعو ،قارعلا يف يكیرملأا خیراتلل ةقمعم ةءارقب ماق نأ دعب ثحابلا تاجاتنتسا نم يھ لحارملا هذھ 1
 .ھسفن تقولا يف ھقح عوضوملا يطعیو ىنعملاب
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 :ةلدا5#(لا ةqداb#قلاا تاقلاعلا رwRت :ةعMاYلا ةلحY(لا
 �ا)ن ك3/"ب ة�.ت3م ةD(3Cملأا ةF/"#لا تا[لا6لاو قا3علا DGب ة[داh"قلاا تاقلاعلا ء6)zل ىلولأا ةر�.لا �ناك
�3ت Fع1 اwن3فو اDنا�3Cب عم qرا;"لا ¹فاz"لا Gم ةلاح لh6ح Fع1 قا3علا يف ة3C)Dملأا حلاh#لاDn لا ها;تاhتاردا 
 �باw"لا Gم ةلاح �لذ 3ثإ Fجوأو ،ة3C)Dملأا ةF/"#لا تا[لا6لا ة¢Dفح راثأ ا#م ،ةDنا�3C.لا قا6سلأا 6/ن ةDقا3علا
 ةماقإ1 �لذ �Dق/"ل اًقk3C ا(3Cمأ تFجوأف ،ىلولأا ةD#لاعلا ب3/لا لD.قُ �لذو ،لص6#لا تارداص ىلع ةwD�3لل

 ةداCز تFهشو ،)2006 ،يرودلا(  )قw6لا ق3ع(و )CGراh#لا( Gم لص6#لا ةzیFم ه;"zت ام ءا3)ل ةCرا;ت تاقفص
 ر6#"لا Gم �3خلأا قا3علا تارداص �ل#ش ي"لاو ،1925 ماع يف اهترا;ت قا�ن عس6ت نأ Fع1 اهتا[Fم يف ة�6/لم
 ة3C)Dملأا ةF/"#لا تا[لا6لا Gم قا3علا تادراو �نا� لباق#لا�و ،اهD3غو ةD/لا تاناD6/لاو فh6لاو د6ل;لاو ب6./لاو
 ،فلاعلا( ةDللآا ةnهجلأاو تاFع#لاو Gئا(#لا Gع لاً_ف 3(wلاو ة�zDقلا ة)#قلأاو gلhلاو ذلا6فلاو FیF/لا ل#)ت

2006(. 
 :ةR̂ق ة.سا.س تاقلاعM لRخ4لا :ة"ما$لا ةلحY(لا
 ةDساDس عCرا)م يz.ت �G k3Cع يقا3علا gنا;لا عم ةDzصر ةDلود تاقلاع ةماقإ ىلإ 3C)DDGملأا DDGساwDلا هج6ت Fع1
 ة[اFب يف ي(3Cملأا ما#"هلاا ىلع زاح �qلا قا3علا اهzمو ،ةفل"�#لا Wلاعلا ناFلب يف اهل ة#ئاد قا6سأ �لخ ىلإ فFهت
 ة�Dفzلا حلاh#لل ة.zwلا1 قا3علا عق6م ةD#هأ ىلا ما#"هاz¢3 1ت ة3C)Dملأا ةم6(/لا ت�خأ نأ Fع1 ،1889 ماع
 نأ G(##لا Gم ا�هو ،دراو ةF/"#لا تا[لا6لل ة[داعم ى#¢ع ة6ق ل.ق Gم هDف لغلغت qأف ،ي�3علا جDل�لا يف ة3C)Dملأا
 G#_ت ي"لا قا3علا يف ةDساwDلا تا��6لا ¥ع1 ذا�تا ىلإ تF#عف ،)2008 ،يولاع( حلاh#لا ه�ه ىلع اً.لس 3ث�ی
 تاFهاعم عDق6ت ىلإ يعwلاو داFغ1 يف اهل لzhق لوأ DDGعت اه"مFقم يف �نا� ي"لاو ،ةFیF;لا اه"D;Dتا3"سا �Dق/ت
 ةDل#ع �نا� نأ Fع�و ،ةDنا#$علا ةwD�3لا �/ت هد6جو نا1إ �لذ Wتو ،اهب �3خلأا �3.�لا لوFلا فا3"عا1 ى¢/ت ةDلود
 FیFعلا عج3تُو ،ةD#سر D3غ ةف1h داFغ1 يف ةDنا�3C.لا ةDلzhقلا ماهم Gم قا3علا يف 3C)DDGملأا ا[اع3لا ىلع فا3شلإا
�D3ملأا ةرh6لا ر6هFت تاسارFلا GمDلا لماع ىلإ ةFیG إ يفkو3"لا راC3¢نو تلا6ق#ل جCب تاFت تأ(� k3Cاهق 
 �3خأ تاD3غ"م G#ض Fحاو اD3ًغ"مٌ يzیFلا لماعلا Fعُ[ 3ملأا عقاو يف �Gلو .تارا_/لا ماFص" تلا6قم ل$م اDً#لاع
  .اه#هأ D¹لو
 تاعاbYلا بFRنو ةGŶ"علا تلاخ4#لا :ةسدا"لا ةلحY(لا

 بو3ح ةثلاث G)1 �ل$#ت ي"لاو ،ة3C)Dملأا - ةDقا3علا تاقلاعلا لحا3م Gم ة��D3لاو ةD3خلأا يه ةلح3#لا ه�ه Fعت
 Gم �لذ �فار امو ،ةD#لعلا هتاwس�مو ه)Dجو ةD"/"لا هاzب D3مFتو يقا3علا ما¢zلا ةحازإ1 �ه"نا قا3علا عم ةhD3Cم
 .ماع ل()1 ةق�z#لا م6#ع ىلعو ،صاخ هج6ب يقا3علا نأ)لا ىلع تاع.تو ثاFحأ
 ة.ŶGملأا )Time( ةل@م يف قاYعلا ةرRص نR(�م ل.ل6ت :عMاYلا 567(لا
 :هتاءاYـج�و نR(ـ�(لا ل.ل6ت تاRـwخ :لاًوأ

 :ل.ل6#لا تا5ثو ق4ـص
 تاـ·ف ةللاد نأـ)DG 1#�ـ/#لا Gم دFـع zFع ءارلآا قاـفتا ة#Dق باـwح 6هو :n.(ـ6G(لا قافـتا ق4ص -أ

 ةDع3فو ةDwئر تاـ·ف Gم هجا�3"سا Wـت اـم ض3ع Wـت ه�ه لDل/"لا ةDـل#ع قFص �ـDق/"لو ،ساDـق#لا وأ اه"D#هأو را."خلاا
 تاDل#ع تا1��6 ءF.لا1 ة3شا.#لا ل.ق يلوأ ءا3جأ�و ،حضاوو h3"�م ل()1 اهقDقFتو ةغاhDلا �.ض Fع1 ةلماشو ة3.عم
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 �#"ف اه.h6Cتو اه#6Cقتو تا·فلا ه�ه DW(/"ل ءا3.�لا Gم ةع6#;م ىلع اهض3عو ةقحلالا ي#لعلا wD3ف"لاو لDل/"لا
 .)%85( قافتلاا ة.wن �غلب ذإ ،اهدا#"عا ىلع ةقفا6#لا

 :تاL5لا -ب
 zFع ةهبا)"م وأ ةق1ا�"م جئا"ن ىلع لh6/لاو تاD3غ"#لا وأ 3ها6¢لل ةDلاعلا ةقFلاو قاwتلاا ةـجرد Gم Fكأ"لا 6ه تا.ـ$لا
 ا�ه ناكأ ءا6سو ،3CGخآ DGث6/.م ل.ق Gم وأ Wهwفنأ DGث6/.#لا Gم ناكأ ءا6س ،ة3م Gم 3$كلأ اهما�F"سا را�3ت
 .ةفل"�م فو�3و تاقوأ يف ةFع DG$حا1 وأ Fحاو 0حا1 ل.ق Gم ما�F"سلاا
  :ا#ه لw.Dلا ا�ه يف DGقk3C جهن ىلإ 0حا.لا F#ع ،�لذ �Dق/"لو

 جـئا"zلا ىلإ DGللـ/م ةع6#;م وأ د3ـفzم لل/م لص6ت ىzعـ#1 :لDل/"لاDG 1ـ#ئاقلا DG$ـحا.لا DGب قاـwتلاا -1
 ،ينادھشملا( ةفل"�م ةzDـمز ة�G 1#Fلو اهـwفن تاءا3جلإاو هـwفن �6ـ"/#لا لDل/ت يف هـwفن فhzD"لا ما�Fـ"سا zFع اهwفن

 ماقو 3خآ 0حا1 ىلع ةDzعلا Gم )%22( 0حا.لا ض3ََعَ ها;تلاا ا�ه يفو ،)2016 ،ةیكیرملأا تلااقملا يف قارعلا ةروص
 .اDً#لع ةل6.قم ة.wن يهو ،)0.82( ي"wل6ه ةلداعم wg/1 تا.$لا ة.wن �نا�ف ،اهلDل/"ب

 لDل/"لا تا·ف �D.�"ب اهwفن جئا"zلا ىلإ 0حا.لا لص6ت ةرو3ض ىzع#1 :هwفن عم 0حا.لل يzمnلا قاwتلاا -2
 0حا.لا تا.ث ىلإ qد�ی ا#م ،)2006 ،نیسح( ةفل"�م تاقوأ يف لDل/"لا ءا3جإ zFع هwفن ن6#_#لا ىلع اهwفن هتاFحوو
 جئا"zلا ىلع لh6/لا ىلإ هد6قCو ،DG"فل"�م zD"DGمز DGتFم يف �3خأ ة3م ن6#_#لا Gم ءnج لDل/"ب م6ق[ DGح هwفن عم
 .)Dg، 2009غز( اهwفن
 قافتلاا ة.wن نأ Fج6ف ،لولأا لDل/"لا ىلع 3CGهش رو3م Fع1 ةDzعلا Gم )%25( لDل/ت 0حا.لا داعأ �لذ ء6ض ىلعو
 .ي"wل6ه ةلداع#ل اًقفو )0.85( �غلب ذإ اDً#لع ةل6.قم �ناك
 :نR(�(لا ل.ل6ت جئا#<ل يفصRلا ل.ل6#لا :ا.ناث
 ينا$لا ن6نا� )G )1ـDب ةF"#ـ#لا ةF#لل قا3علا ةر6ـ1h ةقلع"#لا تاع6ض6#لا ��[ ا#Dف ن6#ـ_م لDل/ت جهzم 0حا.لا ع.تا

 ةDقا3علا تا¢فا/#لا ¥ع.ل ةDباهرلإا تا#z¢D"لا للا"حا �ق.س ي"لا ةF#لا qأ ،2017 لولأا ن6نا� )31( ى"حو 2014
1w"ب نلاعإ ىلإ لا6ًصوو ،3هشأ ةDلا ناzh3 ل#علا ءاه"نا1 را3قلإاو 2017 ل6لیأ 21 يفDعلا تاw)3Cقو ،اهع.ت امو ةF تW 
 )Time( ةل;م Gم اًدFع )161( ةعجا3م �G k3Cع لhفلا ا�ه يف لDل/"لل �ع_خ ي"لا ةDف/hلا ةدا#لا جا�3"سا
 لواzت اهzم )141( نأ Fجو Fقو ،لما)لا حw#لا ةق��3Cو ما6عأ ةع�رلأا اه"z#_ت ي"لا )ة3C)Dملأا ةع.�لا( ةDع6.سلأا
 ،ثاFحأو را�فأ Gم ه"ض3ع ا#1 يقا3علا عض6لل ةل;#لا اه"#سر ي"لا ةرh6لا FیF/ت Wت اهللاخ Gمو ،يقا3علا نأ)لا
  :يتلآا z/6لا ىلع ةلواz"#لا ةDف/hلا ةدا#لا يف قا3علا1 ةقلع"#لا DGما_#لا فصو C#)Gو

 

 :قاYعلاM ةقلع#(لا ةل@(لا n.ما�م اه#<(�ت ي#لا ة".ئYلا )تا�فلا( تاها@تلاا يهو :)ل.ق اذام( تا�ف :لاًوأ
 

 )W )1قر لوFج
 ةع.�لا( ةDع6.سلأا )Time( ةل;م يف تاz6س ةع�رلأو ةDلhDف"لا تاwz6لا wgح قا3علا ةرh6ل ةDwئ3لا تا·فلا DG.ی

  )2017 ،2016 ،2015 ،2014( ما6علأل )ة3C)Dملأا

 ةGت91لا ة9H:Iلا ةEFGلا ع:9-9لا 2017 2016 2015 2014 تاع:ض:9لا
 1 % 38.78 2303 271 461 829 742 قا1علا يف ة#باهرلإا تاNEO#9لا ةر:ص

 2 % 13.15 781 94 162 237 288 قا1علا يف ة#1ITملأا ةرادلإا ةر:ص
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 ةGت91لا ة9H:Iلا ةEFGلا ع:9-9لا 2017 2016 2015 2014 تاع:ض:9لا
 3 % 12.58 747 131 237 209 170 ة#قا1علا ةم:UTلا ةر:ص

 4 % 11.39 676 103 147 221 205 قا1علا ل:ح )Time( ةل-9ل باXYلا W#ماVم
 5 % 9.04 537 91 117 187 142 يقا1علا عN9-9لا ةر:ص

 6 % 6.62 393 67 123 89 114 ة#قا1علا eلاع9لاو ا#فا1غ-لا ةر:ص
 7 % 3.67 218 48 59 37 74 تام:لع9لا رf7م

 8 % 2.82 168 19 79 50 20 ة#قا1علا ة#م:UTلا 1#غ تا#h#ل#9لاو تا:قلا ةر:ص
 9 % 1.95 116 8 32 31 45 ةلعافلا ة#قا1علا تا#hXfلا ةر:ص

  % 100 5939 832 1417 1890 1800 ع:9-9لا

 
 يناD.لا ���#لا 3ه¢[ ذإ ،ع�رلأا تاwz6لا للاخ ا[ا_قلا ه�هب ةل;#لل ما#"هلاا W;ح ةDتلآا ةDناD.لا تا���#لا حض6تو
 ماعلا اهلات ،تاwz6لا يقاG 1م 3$كأ )ة3C)Dملأا ةع.�لا( )Time( ةل;م ل.ق Gم اًما#"ها Fهش 2015 ماع نأ )W )1قر

 حضو ا#Dف ،يقا3علا نأ)لا1 ةل;#لا ل.ق Gم اًما#"ها لقلأا ماعلا 6ه 2017 ماع نا� ا#Dف ،W 2016ث Gمو 2014
 ،2015 ،2014( ةسارFلا تاz6س wgحو ةDقا3علا تاع6ض6#لا1 ما#"هلاا يف تواف"لا W;ح )W )2قر يناD.لا ���#لا

2016، 2017(. 

 
 )1( يناDب ���م

 )2017 ،2016 ،2015 ،2014( تاwz6لل ما#"هلاا W;حو يقا3علا نأ)لل )Time(ـلا ةل;م لواzت حض6ی
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 )2( يناDب ���م

 )2017 ،2016 ،2015 ،2014( ما6علأل )Time( ةل;م يف يقا3علا ةرh6ل ةDwئ3لا تا·فلا عCز6ت حض6ی
 فFهب ةماعلا اهـتاقاDس G#ض اهwD3ـفت Wث ة6C·#ـلا اه.wنو اهتارا3ـ�ت باwحو ةDwـئر ة·ف لـ�ل ةDع3فلا تاـ·فلا �ج�3"سا Fقو
 Gم هDلع لh6/لا Wت ام wgح اهعو3ف1 ةwـDئ3لا تا·فلا �ـعز6ت ذإ ،اهDzما_ـم G#ض ت3)ـن ي"لا اهتاهاـ;تا زا3بإ
 :يـتلآا �فو تارا3ـ�ت

 

 :ة.ŶGملأا )Time( ةل@م يف ة.باهرلإا تا(.t<#لا ةرRص -1
 )W )2قر لوFج

 ةD(3Cملأا )Time( ةل;م يف ةDباهرلإا تا#z¢D"لا ةرh6ل لDل/"لا تا·ف DG.ی 

 ة5تY(لا ة�R̂(لا ة5"<لا راY|#لا ة.".ئYلا ة�فلا
 1 % 47.03 1083 قاYعلا يف ةFw<لا ة.باهرلإا تا(.t<#لا
 2 % 26.14 602 قاYعلا يف ة.باهرلإا تا(.t<#لا لا(عأ
 3 % 12.06 278 قاYعلاn MیدRجR(لا n..باهرلإا لRصأ
 4 % 6.25 144 قاYعلا يف ةYثg(لا ة.باهرلإا تا.F$bلا

 5 % 3.21 74 قاYعلا يف ة.باهرلإا تا(.t<#لا لR̂(ت رداbم
 6 % 2.39 55 قاYعلا يف ة.باهرلإا تا(.t<#لا اهم4$#"ت ي#لا ملاعلإا لئاسو

 7 % 2.22 51  قاYعلا يف ة.باهرلإا تا(.t<#لا ءFRن با5سأ
 8 % 0.70 16 قاYعلا يف ة.باهرلإا تا(.t<#لا ل5ق#"م

  % 100 2303 عR(@(لا

 
 ةDباهرلإا تا#z¢D"لا تءاج ةD(3Cملأا W[ا"لا ةل;م يف ةDباهرلإا تا#z¢D"لا ةرh6ل ة.zwلا1 هنأ �باwلا لوF;لا تاناDب D3)ت
 DDGباهرلإا ل6صأ Wث ،ةDنا$لا ة.ت3#لا يف قا3علا يف ةDباهرلإا تا#z¢D"لا لا#عأ Wث ،ىلولأا ة.ت3#لا يف قا3علا يف ة�شاzلا
 .ةD3خلأا ة.ت3#لا يف قا3علا يف ةDباهرلإا تا#z¢D"لا ل.ق"wم ءاج ا#Dzب ة$لا$لا ة.ت3#لا يف قا3علاG 1ید6ج6#لا
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 :قاYعلا يف ة.ŶGملأا ةرادلإا ءادأ ةرRص -2
 )W )3قر لوFج

 ةD(3Cملأا )Time( ةل;م يف قا3علا1 ة3C)Dملأا ةرادلإا ةر6ص DG.ی

 ة5تY(لا ة�R̂(لا ة5"<لا راY|#لا ة".ئYلا ة�فلا
 1 % 62.70 491 ةGŶ"علا ةرادلإا
 2 % 19.40 152 ة.سا."لا ةرادلإا

 3 % 8.80 69 ة.ŶGملأا ةرادلإا يلوg"م تاbŶ6ت
 4 % 7.50 56 2003 ل5ق قاYعلاM اŶGمأ ةقلاع

 5 % 1.60 13 ةqداb#قلاا ةرادلإا
  % 100 781 عR(@(لا

 
 ة.ت3#لا يف ةw)3Cعلا ةرادلإا تءاج ،قا3علا يف ةD(3Cملأا ةرادلإا ءادأ ةرh6ل ة.zwلا1 هنأ �باwلا لوF;لا تاناDب D3)ت
 تءاج ا#Dzب ،ة$لا$لا ة.ت3#لا يف ة3C)Dملأا ةرادلإا يلو�wم تا/h3Cت Wث ةDنا$لا ة.ت3#لا يف ةDساwDلا ةرادلإا Wث ىلولأا
 .ةD3خلأا ة.ت3#لا يف ة[داh"قلاا ةرادلإا

 :ة.قاYعلا ةم6GRلا ءادأ ةرRص -3
  )W )4قر لوFج

 ةD(3Cملأا )Time( ةل;م يف ةDقا3علا ةم6(/لا ءادأ ةرh6ل ةDwئ3لا لDل/"لا تا·ف DG.ی
 )2017 ،2016 ،2015 ،2014( ما6علأل 

 ة5تY(لا ة�R̂(لا ة5"<لا راY|#لا ة".ئYلا ة�فلا
 1 % 62.92 470 يقاYعلا يم6GRلا GỲ"علا ءادلأا
 2 % 10.17 76 يقاYعلا يم6GRلا يسا."لا ءادلأا

 3 % 9.25 69 ي|لا(لا رR̀ن ءارزRلا z.ئر ةمGRح ءادأ
 4 % 7.09 53 `دا5علا ر4.ح ءارزRلا z.ئر ةمGRح ءادأ
 5 % 6.96 52 ة.قاYعلا ة.م6GRلا ة.لو4لا تاقلاعلا ءادأ

 6 % 3.61 27 يقاYعلا يم6GRلا `داb#قلاا ءادلأا
  % 100 747 عR(@(لا

 
 يف يقا3علا يم6(/لا w)3qعلا ءادلأا ءاج Fقف ،ةDقا3علا ةم6(/لا ءادأ ةرh6ل ة.zwلا1 هنأ �باwلا لوF;لا تاناDب D3)ت
 يف ي�لا#لا qر6ن ءارز6لا D¹ئر ةم6(ح ءادأ Wث ،ةDنا$لا ة.ت3#لا يف يقا3علا يم6(/لا يساwDلا ءادلأا Wث ،ىلولأا ة.ت3#لا
 .ةD3خلأا ة.ت3#لا يف يقا3علا يم6(/لا qداh"قلاا ءادلأا ءاج ا#Dzب ،ة$لا$لا ة.ت3#لا
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 :قاYعلا لRح )Time( ةل@(ل باw$لا n.ما�م -4
 )W )5قر لوFج

 ةD(3Cملأا )Time( ةل;#ل يف/hلا با��لا تاها;تلا ةDwئ3لا لDل/"لا تا·ف DG.ی
 )2017 ،2016 ،2015 ،2014( ما6علأل 

 ة5تY(لا ة�R̂(لا ة5"<لا راY|#لا ة".ئYلا ة�فلا
 1 % 34.47 233 قاYعلل يفئاwلا باw$لا

 2 % 31.51 213 يقاYعلا عقاRلا ةرRص
 3 % 19.23 130 قاYعلاM ة5wتYم ةل@(لا اه#لوا<ت ة.$ر̂ات اqا�ق

 4 % 10.95 74 )باهرلإا dع4ل( ة<لعم Y.غ فا4هأ
 5 % 3.84 26 قاYعلا لRح ملاعلإا لئاسو ضاYع#سا

  % 100 676 عR(@(لا

 
 يف قا3علل يفئا�لا با��لا ءاج Fقف ،W[ا"لا ةل;#ل يف/hلا با��لا تاها;تلا ة.zwلا1 هنأ �باwلا لوF;لا تاناDب D3)ت
 ة.ت3#لا يف قا3علا1 ة�.ت3م ةل;#لا اه"لواzت ةC�Dرات ا[ا_ق Wث ،ةDنا$لا ة.ت3#لا يف يقا3علا عقا6لا ةر6ص Wث ،ىلولأا ة.ت3#لا
  .ةD3خلأا ة.ت3#لا يف قا3علا ل6ح ملاعلإا لئاسو ضا3ع"سا ءاج ا#Dzب ،ة$لا$لا

 :يقاYعلا ع(#@(لا ةرRص -5
 )W )6قر لوFج

 ةD(3Cملأا )Time( ةل;م يف يقا3علا ع#";#لا ةرh6ل ةDwئ3لا لDل/"لا تا·ف DG.ی
 )2017 ،2016 ،2015 ،2014( ما6علأل 

 ة5تY(لا ة�R̂(لا ة5"<لا راY|#لا ة".ئYلا ة�فلا
 1 % 43.01 231 ةّ<سُ
 2 % 23.09 124 داYكأ
 3 % 22.90 123 ةع.ش

 n 41 7.64 % 4.یQ̂4ی
 n 18 3.36 % 5..6."م
  % 100 537 عR(@(لا

 
 ة.ت3#لا يف ةwzلا ءاج ،ةD(3Cملأا )Time( ةل;م يف يقا3علا ع#";#لا ةرh6ل ة.zwلا1 هنأ �باwلا لوF;لا تاناDب D3)ت
 يف wD/DDG#لا ءاجو ةع1ا3لا ة.ت3#لا يف DGیDnCFلا Wث ة$لا$لا ة.ت3#لا يف ةعD)لا Wث ةDنا$لا ة.ت3#لا يف دا3كلأا Wث ىلولأا
 .ةD3خلأا ة.ت3#لا
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 :ة.قاYع dلاعمو ا.فاYغج -6
  )W )7قر لوFج

 ةD(3Cملأا )Time( ةل;م يف ةDقا3ع Wلاعمو اDفا3غ;ل ةDwئ3لا لDل/"لا تا·ف DG.ی
 )2017 ،2016 ،2015 ،2014( ما6علأل 

 راY|#لا ة�R̂(لا ة5"<لا راY|#لا ة".ئYلا ة�فلا

 1 % 64.38 253 ة.قاYع تاtفا6م

 2 % 22.13 87 يحاRنو ة.�قأو ن4م

 3 % 13.49 53 تآF<مو dلاعم

  % 100 393 عR(@(لا

 
 تا¢فا/#لا تءاج ،ةD(3Cملأا W[ا"لا ةل;م يف ةDقا3علا Wلاع#لاو اDفا3غ;لل ة.zwلا1 هنأ ىلإ �باwلا لوF;لا تاناDب D3)ت
  .ةD3خلأاو ة$لا$لا ة.ت3#لا يف تا·)z#لاو Wلاع#لاو ةDنا$لا ة.ت3#لا يف يحا6_لاو نF#لا Wث ىلولأا ة.ت3#لا يف ةDقا3علا
 تاجا#<#سلاا :لاًوأ
 :ة.تلآا تاجا#<#سلاا ىلإ 7حا5لا لصRت

 عقا6لل ةzDه�لا ةرh6لا راه�إ zFع ةDzعم gنا6ج زا3بإ �لواحو ،�6/لم ل()1 يقا3علا نأ)لا1 ةل;#لا �#"ها -1
 باهرلإا ��رو ،قا3علا يف ةDلخاFلا عاضولأا Gع ة3C3مو ة#تاق ةر6ص زا3بإ ىلع DFكأ"لا� ،يقل"#لا �Fل يقا3علا
 .تاعاznلا ه�هل ةC�Dرا"لا رو�;لا ىلع DFكأ"لاو ،اDًق3عو اDً.ه�مو اDًقkاzم يلخاFلا عاh3لا ةلا/1
 فئا�6لا DGب ةDها�3لا د6جو تFكأ ذإ ،يقا3علا ع#";#لا تان6(م DGب يفئا�لا عقا6لا wDF;ت ىلإ ةل;#لا تF#ع -2
 .�راقلا Gهذ يف اه�Dس3ت ىلإ qد�ی �qلا ل()لا1 اه#�D_تو فلا�لا �اقن را�3ت �G k3Cع ةDقا3علا تاDم6قلاو
 عقا6لا يف ة3ث�#لاو ةزرا.لا تا�hD)لا Gمو ،ماع ل()1 ةDقا3علا ة�hD)لا نأش Gم لDلق"لا ةل;#لا �لواح -3
 تاعznلا ه�3/تو ،3qئا)علاو يل.قلا يقا3علا ع#";#لا Gع ة�D#ن ةر6ص ءا�عإ ةلوا/م عم ،�خلأا ىلع يقا3علا
 .ةDفئا�لا

 ة3C)Dملأا ة[اع3لا نود Gم W(/لا مامز �wمو Fل.لا ا�ه ةرادإ يل6"ل ةDقا3علا ةم6(/لا ةnCهاج مFع ةل;#لا تFكأ -4
 يف را3ق"سلاا WعFل w"#3#لا ةF/"#لا تا[لا6لا يعس ةل;#لا تFكأ ا#� ،يقا3علا نأ)لا1 اهل.ق Gم 3شا.#لا لخF"لاو
 .هDف ةkDا3ق#[Fلا �Dق/تو قا3علا

 اهب �ل#ع ي"لا ةDجرا�لا ةDساwDلا ةCؤ3لا عم ثاFحلأاو فقا6#لا gلغأ يف ةهبا)م DGما_م ةل;#لا �م�F"سا -5
 .يقا3علا نأ)لا ءازإ ة3C)Dملأا ةم6(/لا

 3م ي"لا ةC�Dرا"لا ثاFحلأاو ا[ا_قلاو اDًلاح قا3علا يف ةCرا;لا ثاFحلأا DGب ه1ا)"لا Gم ةلاح ةل;#لا تFجوأ -6
  .ةDلا/لاو ة#[Fقلا بو3/لا DGب ه1ا)"لا م�q ]�Fلا ل()لا1 اه"ف�وو ،ةق1اwلا wzDGلا يف Fل.لا اهب
 ةDباهرلإا ثاFحلأا gلغأ1 ه��ر �لواحو ،هل.ق"wمو قا3علا يف باهرلإا ةD_ق يف صاخ ل()1 ةل;#لا �#"ها -7
 .ف6�D"لا ا�ه Gم ةDzعم تا[اغ كاzه نأ �فلأا1 ح6لی Fق ا#م ،اهDzما_م يف ةل;#لا اه"لقن ي"لاو Wلاعلا يف ةCرا;لا
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 م6قت ةw"#3م ا3�ًح كاzه نأ اهدافم ةzDهذ ر6ص ةل;#لا ��عأ ،قا3علا يف باهرلإا ا[ا_قل اهلواzت �G k3Cع -8
 3(wع#لا DGب ةدرا.لا ب3/لا ة3"فل ةهبا)م ةDج6لFیأ ب3ح يهو ،يملاسلإا باهرلإا Fض ة3C)Dملأا ةرادلإا اهب
 .ة3C)Dملأا ةF/"#لا تا[لا6لا يف يلا#سأ3لا 3(wع#لاو ،�باwلا ي"Dفw6لا دا/تلاا هل$م �qلا يعD6)لا

� باهرلإل ة#هم ل6C#ت رداhم كاzه نأ ةل;#لا �Dzّب -9#zلا ع1اzغو �فD3م يف ةد6ج6م اهzاk� م ةفل"�مG لاعلاW 
 .Wلاعلا يف ةDباهرلإا ر�.لا ة[�غت يف لاً.ق"wم اهما�F"ساو اهقفFت مFع نا#_ل اهDلع ةwD�3لا g;[ )قا3علا اهzمو(

 تاهج ىلإ باهرلإا ��راح ي"لاو يقا3علا ­D;لا ءا6ل �/ت ةz_6C#لا ةDقا3علا لئاhفلا ةDع.ت ةل;#لا تFكأ -10
 .�6/لم ل()�و اهئادأ يف يبا;[لإا gنا;لا Gع �لفغأو ةDجراخ لودو

 تا.صR#لا :اً.ناث
 :يتأ[ ا#1 0حا.لا يص6ی 0/.لا ة[اهن يفو

 يف ةنا(#لا تاذ ةD(3Cملأا تلا;#لا1 قا3علا يف صاh"خلااو نأ)لا با/صأ ما#"ها ةرو3ض ىلع DFكأ"لا -1
 لیFع"ل ة.ساzم ةغDص دا;[إ ةلوا/مو ،ةD(3Cملأا )Time( ةل;م اه"مFقم يفو ي#لاعلاو ي(3Cملأا qأ3لا تاها;تا
 .ي.لس ل()�و قا3علا Gع اهئا�عإ تلا;#لا ه�ه لوا/ت ي"لا ةz#�Dلاو ةzDه�لا ةرh6لا

 لئاسو يف DGلماعلا Gم DDGف/hلا باّ"�لا Gع لاً_ف �DGوzF#لاو DGلسا3#لا عم لماع"لل ةD;Dتا3"سا عضو -2
 يف قا3علل ةzDه�لا ةرh6لا wDG/"ل ةDل#ع تا�6خ عضو لجأ Gم ،FیF/"لا1 تلا;#لاو ،ةz.Dجلأاو ة3�Dعلا ملاعلإا
 .هتاعل�تو قا3علا ا[ا_ق Gع يبا;[إ عا.�نا عzصو ماعلا qأ3لا

 ةF/"#لا تا[لا6لا يف ةD3.�لا ةDملاعلإا تاwس�#لاو لاhتلااDG 1#ئاقلا ل6ح ةD;Dتا3"سا تاسارد ةماقلإ يعwلا -3
 وأ لخاFلا يف اهر6ه#ج zFع اهلاh[إ ىلإ تاwس�#لا ه�ه ىعwت ي"لا فاFهلأا ةف3عم لجأ Gم اهD3غو ة3C)Dملأا
 .ح�wلا ىلع ز3.ت ي"لا تلا()#لل ةعجاzلا ل6ل/لا دا;[إ عم جرا�لا

 ي.ه�#لا فلا"خلاا ا[ا_ق يف ةD.لwلا gنا6;لا راه�إ zg;"ل يقا3علا ملاعلإا ىلع DG#ئاقلا ة.سا/مو FیF)"لا -4
 ملاعلإا لئاسو يف تاع6ض6#لا ه�ه ل$م ةراثإ ىلع DG#ئاقلا ة.سا/مو ،اهل جCو3"لا وأ يعا#"جلااو يق3علاو
 اهتدام هzم نzh6"قCو لا#علأا ه�هب نو3ثأ"ی ةz.Dجلأا تلا;#لا يف DGلماعلا DGلسا3#لاو باّ"�لا نأ ن6� ،ةDقا3علا
� ناDحأ يف ةDف/hلا$D3ة. 
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